
Conditions d’utilisations

L’Initiative Blue Solutions a développé ces formations pour le compte du BMUB.
Pour toute utilisation, vous devez respecter les conditions d'utilisation suivantes:

• Le masque des diapositives et les mentions légales sont obligatoires. 
• Ils ne peuvent être ni modifiés ni supprimés de la présentation.
• Le logo Blue Solution ne doit pas être déplacé ou supprimé. Aucun autre logo ou autre 

information ne peut être placé dans la zone d'en-tête ou de pied de page.
• Si vous souhaitez ajouter votre propre contenu, veuillez utiliser la diapositive vierge à la 

fin de cette présentation. (Vous pouvez le copier pour ajouter des diapositives.)
• Si vous souhaitez apporter des modifications substantielles au contenu de cette 

présentation, vous devez contacter mario.cana@grida.no
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Désigner l’autorité & organiser le processus

Planification Bleue en Pratique



Désigner 
l’autorité & 
organiser le 
processus



Première étape: 
Identification des 
besoins 

• Il est important de définir 
clairement pourquoi vous 
souhaitez développer un plan 
bleu.

• Cela vous permettra de rester 
sur la bonne voie tout au 
long du processus

Dimitris Poursanidis, GRID-Arendal Lawrence Hislop, GRID-Arendal

Peter Prokosch, GRID-ArendalPeter Prokosch, GRID-Arendal



Etape suivante: 
Désigner l’autorité

1. Déterminer dans quelle 
mesure vous avez une autorité 
appropriée et suffisante pour 
mettre en place la Planification 
Bleue.

2. Dans le cas contraire, vos    
efforts peuvent être inutiles si 
la mise en place n’est pas 
possible plus tard.



Etape suivante: 
Désigner l’autorité

3. Décider qui est le partenaire 
principal, et: quelles sont les autres 
autorités et parties prenantes qui 
joueront un rôle dans votre équipe 
(mandats, ressources)?

Exemple de 
23 Etats 

membres 
Côtiers de 

l’UE

Ministère des Affaires et de la Croissance  

Ministère des Finance 

Ministère de l’ Environnement

Ministère Fédéral du Transport et de l’Infrastructure Numérique

Agence  Fédérale Maritime et Hydrographique

Ministère de l’Environnement et de l’Energie 
Ministère du Logement, de la Planification, de la communauté et des Gouvernements 

Locaux
Ministère Belge de la Mer du Nord 

Ministère de la Construction et de l’Aménagement du territoire

Ministère du Transport, de la Communication et du Travail

Ministère de la protection de l’Environnement et du Développent  régional

Autorité pour l’Environnement et la Planification

Ministère de l’Environnement et de l’Infrastructure

Ministère de l’ Économie Maritime et de la Navigation Intérieure

Ministère de la Mer

Ministère du Développent Régional et de l’Administration publique

Ministère de l’ Environnement et de l’Aménagement

Ministère de l’Agriculture, de l’Alimentation et de l’Environnement 

Agence Suédoise pour la Gestion du Milieu Marin et de l’Eau 
Département de L’Environnement, de l’Alimentation  et des Affaires rurales 

Ministère de l’Environnement et de l’Énergie



Les autorités MSP 
doivent interagir les 
unes avec les autres

• Toutes les autorités compétentes 
doivent être impliquées.

• Elles doivent être intersectorielles et 
à plusieurs niveaux.



EQUIPE PSM

• L'équipe en charge du développement 
du processus MSP doit avoir des 
connaissances et des compétences 
diverses et complémentaires

Fonctions Connaissance & Compétences Fonctions Connaissance & Compétences

Gérer le 

processus global 

& le programme 

• Planification Stratégique 

• Financement

• Gestion organisationnelle 

• Mise en place du projet 

Définir les objectifs de 

la zone marine 

• Analyse des politiques / 
Moteurs & Obstacles 

• Problèmes à court, moyen à 
long terme

• Analyse du cadre logique: 
SMART objectifs, produits, 
résultats, réalisation

Développer des 

plans de travail 

pour les aires 

spécifiques

• Planification des activités 

• Identification & planification des 
tâches

• Allocation des ressources: 

Interne & Externe / Performante 
&  effective 

• Mettre l’accent sur le résultats & 
rôles produits

Identifier & Analyser

Les conditions futures

• Processus de vision 

• Engagement des différents 

secteurs 

• Développement de scénarios 

• Implications spatiales

Engager les  

Parties Prenantes 

• Cartographie des Parties 
Prenantes & Stratégies

• Méthodes de communications 

• Intervention publique & 
Réseautage 

• Techniques de facilitation & 
Modération => écoute /
Négociation /résolution des 
conflits / construction du 
consensus

Développer la PSM et

son plan de mise en 

œuvre 

• Législation ayant des 

implications spatiales

• Résolutions des conflits & 

négociation

• Comprendre et développer les

mesures de gestions possible 

Identifier & 

Analyser

les 

conditions actue

lles

• Collecte d’informations sur les 
enjeux

• Gestion de données spatiales 

• Penser aux systèmes spatiaux 

• Systèmes d’Information 
Géographique 

• Compétence de synthèse 

Développer le plan de 

Suivi – Evaluation 

• Penser à la relation de cause 
à effet 

• Comprendre les systèmes 
d’indicateur quantitatifs et 
qualitatifs 



Professions requises

• L'équipe en charge du développement 
du processus doit avoir des 
connaissances et des compétences 
diverses et complémentaires

Chef de projet (MBA?)

Biologiste Marin 

Écologiste

Géographe

Océanographe 

Analyste de donnée

Économiste 

Planificateur Spatiale

Relation publique

Équipe 
Interne 
de PSM

Experts externes 
• Autres 

autorités 
• ONG
• Consultances …



Etape suivante: Etablir 
l’autorité

• Exemple d'autorité de PSM: 
Composition de la sous-commission 
Punta Banco-Cabo Matapalo
(www.marviva.net).

Coastguard

The Nature 
Conservancy

Ministry of 
Environment

Fisheries 
Authority

PROMAR 
NGO

MarViva 
NGO



Examples de Governance en matière de PSM

• Approche locale : Suède
• Une autorité nationale élabore une stratégie nationale sur la PSM.

• Le processus devrait contribuer au développement durable.

• Les autorités locales (régions, comtés, municipalités) sont responsables des plans intégrés 
> 3 à 12 plans doivent être adoptés par le gouvernement.

• Approche nationale : Danemark
• Une autorité nationale de PSM recueille les avis sectoriels des ministères et les prend en 

compte.

• L'autorité rassemble ensuite toutes les informations dans un seul plan, en tenant compte 
des différents besoins sectoriels.



www.msp-platform.eu

http://www.msp-platform.eu/


Et dans un basin 
maritime ?

• Existe-t-il un moyen d'organiser le 
processus de Planification Bleue?

• L’ exemple de la mer Baltique.



Gouvernance de la 
PSM en Mer Baltique

• Cadre de gouvernance PSM à 
plusieurs niveaux.



Organiser le processus

• Déterminer le calendrier et la 
durée du projet 

• Établir quelles ressources sont 
disponibles (financières, effectifs) 

• Décider la façon de travailler qui 
sera utilisée (par exemple, une 
approche coopérative, quelles 
sont les règles de base?)

• Avant de commencer, convenez 
de la façon dont le groupe de 
planification résoudra les 
problèmes.

Rob Barnes, GRID-Arendal




