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Contexto: Acerca deste manual

O Manual do Participante é um guia de referéncia concebido para acompanhar os eventos de formacao
sobre economia oceanica sustentdvel da Blue Solutions. Serve de recurso para utilizacdo pelos
participantes durante e apds um evento de formacdo. A Parte 1 fornece algum contexto concetual e
defini¢Ges, a Parte 2 oferece pormenores de exercicios especificos que podem ser incluidos em eventos
de formacdo e a Parte 3 faculta referéncias e ligacOes para recursos e materiais de leitura adicionais.

Este manual e os materiais utilizados nas a¢Ges de formagao sobre economia oceanica sustentavel da
Blue Solutions foram desenvolvidos por Louise Lieberknecht (GRID-Arendal) e Susanne Altvater
(consultora independente), com o apoio de Alexander Mitrofanenko (GRID-Arendal) e em colaboragéo
com Katrin Miinch (GIZ) e Britta Heine (consultora independente).
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Parte 1: Base concetual e quadros

Enquadramento: uma visao de uma economia oceanica sustentavel

Para os fins desta formac3o, define-se a “economia oceanica”! como ocupando duas esferas (ver a
Figura 1). O nucleo da economia oceanica (a “economia azul escura”) é constituido pelas atividades que
as pessoas realizam no mar ou sob a sua superficie, a fim de atender as suas necessidades ou aos seus
desejos, e pelo préprio ambiente marinho (incluindo os ativos naturais, bens e servicos que esse ambiente
contém e fornece para o bem-estar dos seres humanos). Essas partes “baseadas no mar” da economia
oceanica sdo o que diferencia a “economia azul” da economia em geral.

Porém, os seres humanos ndo vivem no mar: os beneficios que os seres humanos obtém da “economia
azul escura” fluem através da linha costeira para as sociedades em terra. Na verdade, a maior parte do
valor e do beneficio da economia oceanica sé se materializa nas comunidades e redes humanas localizadas
em terra firme (por exemplo, o peixe apanhado comercialmente s6 adquire valor/gera beneficio depois
de desembarcado, para poder ser vendido e comido). Além disso, o ambiente marinho (a base ecoldgica
da economia azul escura) sofre o impacto a jusante dos efeitos das atividades baseadas em terra e, por
conseguinte, a sua salvaguarda depende da gestdo das atividades humanas baseadas em terra de uma
forma que minimize os impactos negativos a jusante. Sendo assim, nao se pode limitar a “economia azul”
ao seu nucleo “azul escuro” himido; ela também inclui uma esfera “azul clara” seca, caraterizada por
fortes ligacGes e interdependéncias com o mar e as atividades que nele ocorrem. Essa esfera “azul clara”
é constituida, entre outros, por:

e atividades econdmicas e negdcios conexos que obtém rendimento monetdrio de atividades
maritimas (por meio de ligacdes econdmicas ascendentes e descendentes; por exemplo,
fornecedores de servigos para industrias maritimas, clientes de recursos extraidos do mar e
operadores turisticos que prestam servigos a turistas maritimos);

e beneficidrios indiretos desses rendimentos monetarios (por exemplo, familias/agregados
familiares cujo bem-estar é melhorado pelo rendimento resultante de atividades marinhas);

e destinatérios dos beneficios ndo monetarios obtidos do mar e/ou de atividades realizadas no mar
(por exemplo, os beneficios de saide mental pelo tempo passado no mar ou o prazer e o alimento
espiritual proporcionados pelas atividades de lazer maritimas — tais beneficios sdo gozados
igualmente por habitantes costeiros e visitantes);

e comunidades e atividades baseadas em terra que causam impactos ambientais no meio marinho
ou sofrem impactos dos ecossistemas marinhos por meio de vinculos ambientais (por exemplo,
comunidades costeiras ameacadas pela erosao costeira, turismo costeiro prejudicado por um
ambiente marinho poluido ou atividades baseadas em terra que causam poluicdo).

Embora a zona de transi¢do do azul escuro para o azul claro da esfera esteja diretamente ligada as pessoas,
empresas e redes das comunidades costeiras, também se estende muito para |a das areas costeiras e
atravessa limites jurisdicionais (por exemplo, quando o peixe é apanhado em ZEE nacionais com uma

1 A “economia oceanica” também é por vezes desighada como “economia azul”; por exemplo, em orientac3o
relevante do PNUA descrita mais adiante neste manual. No contexto de quaisquer eventos e materiais de
formacdo da Blue Solutions sobre economia oceanica sustentdavel, as duas expressGes devem ser interpretadas
como sinénimas.
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licenca adquirida por embarcac¢des de propriedade estrangeira e desembarcado além-mar ou quando
combustiveis fosseis e outros recursos sao extraidos do fundo do mar por grandes empresas que podem
vender esses materiais e os produtos deles obtidos em qualquer lugar do mundo). Por conseguinte, ndo
é possivel delimitar geograficamente a economia azul clara a uma distancia da costa definida, nem existe
gualquer linha diviséria nitida entre a economia azul clara e a economia em geral: as cadeias de valor e as
ligacOes ecossistémicas estdo firmemente incorporadas na economia azul escura, numa teia de conexdes
em varias escalas geograficas, da local para a global. Em vez de ser uma entidade distinta e independente,
a economia azul clara (e, por conseguinte, a economia oceadnica como um todo) é simplesmente
constituida por aquelas partes das economias locais, nacionais e regionais em geral que estdo mais ligadas
ao mar e as atividades baseadas nos oceanos.

A Figura 1 representa as esferas da economia oceanica conforme definidas acima, mostrando trés eixos
de ligagdes entre elas e a economia em geral: vias de valor monetdrio obtido do nucleo azul, vias de
beneficios ndo monetarios obtidos do nucleo azul e ligagGes e impactos ambientais que se estendem pelas
varias esferas. Estes trés eixos sdo uma mera fracdo da teia de ligacbes que existem na realidade (por
exemplo, ndo incluem ligagGes e dependéncias entre os atores humanos e o ecossistema no ambito de
cada uma das esferas), mas esta visualizagdo ilustra a maneira como a economia oceanica esta
incorporada na economia em geral, tal como os beneficios que dela fluem. Além disso, langa luz sobre o
modo como os ecossistemas interligam atividades que atravessam os limites terrestres/marinhos e a
dificuldade de definir onde acaba a economia oceéanica e comec¢a a economia em geral. Nesse sentido,
apesar de o proprio oceano ter uma delimitacdo razoavelmente nitida, a “economia oceanica (azul)”
difere das economias nacionais ou regionais, onde os limites jurisdicionais em torno das populagGes
humanas proporcionam uma base mais clara para as unidades de medicao e avaliacao.
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Figura 1. As esferas da economia ocednica (ou economia azul)
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Definimos uma economia sustentdavel como uma economia que permite que todos os seres humanos
prosperem dentro dos limites dos sistemas naturais de que todos dependemos, uma economia que nos
coloca num “espaco seguro e justo” para a humanidade, que Raworth (2017)? visualiza como um dénute.
O limite exterior do donute é o teto ecoldgico, ou seja, os limites planetarios que ndo podem ser violados
sem desestabilizar os ecossistemas de que dependemos. O limite interior (o "buraco" do déonute) é a base
social, definindo as necessidades sociais e econdmicas que tém de ser satisfeitas para que todos os
humanos possam prosperar.

Assim, uma economia oceanica sustentavel é aquela em que as atividades humanas nas esferas azuis
escura e clara sdo geridas de uma forma que protege e salvaguarda a integridade dos ecossistemas
marinhos (com os seus ativos naturais, fungdes e servigos) e que, em paralelo, proporciona beneficios
(monetarios e ndo monetdrios) que sao distribuidos e priorizados de maneira justa e equitativa. No
desenvolvimento econdmico oceanico sustentavel, é necessario privilegiar acbes protetoras e
regenerativas que salvaguardem a integridade dos ecossistemas e atividades que gerem fluxos de
beneficios para as partes da sociedade onde existem os maiores défices na base social.

Ao avaliar a economia ocednica num pais especifico, a base social tem de ser definida pelas necessidades
das pessoas que ocupam a esfera azul clara desse pais, ao passo que o teto ecolégico tem de considerar
os limites ecossistémicos planetdrios, bem como os limites dos ecossistemas marinhos na ZEE do pais (ver
a Figura 2).

O modelo econdmico do donute estd estreitamente alinhado com os ODS e a Agenda 2030, mas
reorganiza efetivamente os objetivos posicionando-os numa relagdo mutua: os ODS de natureza
ambiental podem ser situados no teto ecoldgico, ao passo que, na sua maioria, os ODS sociais e
econdmicos podem ser situados na base social, realgando a sua interconectividade e as suas
interdependéncias.

Singh et al. (2018)3 identificaram interdependéncias particularmente fortes entre o ODS 14 (proteger a
vida marinha) e outros ODS. A protec¢do da vida oceénica depende, por exemplo, da concretizacdo do ODS
13 sobre as alteragdes climaticas e do ODS 15 (proteger os habitat terrestres, devido as conexdes
ecossistémicas entre a terra e o mar). Ao mesmo tempo, o ODS 14 apoia positivamente todos os outros
0DS, incluindo os que se centram no desenvolvimento social e econdmico. O WWF (2020)* concluiu que
o ODS 14 tem mais inter-relagdes positivas com outros ODS do que qualquer outro (38% de todas as inter-
relacGes entre ODS sdo ligagdes positivas entre o ODS 14 e outros objetivos). Aquela organizacdo destaca
que os ODS 1 e 2 (erradicar a pobreza e erradicar a fome) estdo ligados de maneira particularmente
robusta a salde oceanica, devido aos alimentos e outros beneficios (“bens e servigos ecossistémicos”)
gue o oceano pode providenciar as populagdes humanas. Este impacto positivo de um ambiente oceanico

2 Raworth, K. 2017. Economia Donut: Sete formas de pensar como um economista do século XXI. Lisboa: Temas e
Debates.

3 Singh, G.G., Cisneros-Montemayor, A.M., Swartz, W., Cheung, W., Guy, J.A., Kenny, T.A. et al. 2018. A rapid
assessment of co-benefits and trade-offs among Sustainable Development Goals. Marine Policy, 93, pp. 223-231.
4 WWF (Fundo Mundial para a Natureza). 2020. Improving international ocean governance for life below water.
Relatdrio. http://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/wwf sdgl4 policy report.pdf
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saudavel nos indicadores sociais e econdmicos reveste-se de particular significAncia para o
desenvolvimento da economia oceanica.

The Blue Doughnut

equity

Source: adapted from Raworth (2017).

Figura 2. A figura ilustra o espago seguro e justo para uma economia ocednica sustentdvel que seja regenerativa, distributiva e
circular. O limite interior representa os padrées de bem-estar universalmente aplicdveis que formam a base social abaixo da qual
nenhum ser humano deve cair. O limite exterior representa os limites ecossistémicos que ndo podem ser transgredidos, com os
limites planetdrios universalmente aplicdveis situados ao longo da metade superior e os limites ecossistémicos locais (que tém de
ser definidos para cada drea de estudo especifica) ilustrados com alguns exemplos ao longo da metade inferior. As atividades que
constituem a economia ocednica devem contribuir para a base social (privilegiando os pardmetros em relagéo aos quais existem
caréncias mais significativas numa dada regido), salvaguardando os limites ecossistémicos locais e planetdrios. Figura e legenda
retiradas de Lieberknecht (2020), figura baseada em Raworth (2017).
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O dénute em si mesmo, ou seja, a drea representada a azul na Figura 2, representa o espaco onde as
atividades econdmicas podem ocorrer com seguranga. Tais atividades tém de cumprir um leque de
critérios e apresentar uma gama de carateristicas para assegurar a auséncia de efeitos que conduzam a
violagGes do teto ecoldgico ou da base social. Um desses aspetos que adquiriu muita tracdo é o da
economia circular (Figura 3), que minimiza a extragdo de recursos do meio ambiente e os fluxos de
residuos para o ambiente, mantendo recursos e materiais (e o seu valor associado) em circulacdo dentro
dos sistemas econdmicos pelo maior periodo possivel, dissociando, tanto quanto possivel, o
desenvolvimento econdmico do esgotamento de recursos e dos danos ambientais. Conforme ilustrado na
Figura 3, tal aplica-se ao fluxo de energia e materiais renovaveis, bem como ao fluxo de energia e materiais
finitos através da economia, abrangendo todas as fases das cadeias de abastecimento e valor, desde a
extracdo dos recursos a gestdo dos residuos. A circularidade pode ser alcangada por varios meios,
incluindo a concegdo de produtos para durabilidade e reciclabilidade, a partilha de bens e servigos, a
reutilizacdo, o reaproveitamento e a reciclagem eficiente de produtos e materiais. Por conseguinte, o
planeamento da circularidade deve comecar nas primeiras fases das cadeias de abastecimento e valor em
gue seja possivel, impedindo desde logo que sejam gerados residuos. Além disso, um sistema circular
dessa natureza implica que as atividades econémicas devam ser distributivas (proporcionando beneficios
onde eles sdo mais necessarios/onde existem as maiores caréncias na base social), bem como generosas
e restaurativas em relacdo ao ambiente e aos ecossistemas em que ocorrem. Raworth (2017) realca que
o sector privado, os governos, os agregados familiares e a populagdo em geral tém todos um papel a
desempenhar na criagdo de uma economia sustentavel.
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RENEWABLES FLOW MANAGEMENT s STOCK MANAGEMENT
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PARTS MANUFACTURER
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Figura 3. Diagrama de sistema de economia circular. Fonte: Fundagdo Ellen MacArthur

A transi¢cdo para uma economia oceanica sustentavel é um processo multifacetado que tem de combinar
considerag¢des naturais, sociais e econdmicas e que tem de incorporar o valor da natureza no cerne da
tomada de decisdes. E necessaria acdo ambiciosa e coordenada por parte dos governos, das empresas e
das comunidades de todo o mundo para prevenir e reverter os piores impactos da degradacao ambiental
e para efetuar a transi¢cdo para uma via de desenvolvimento mais sustentavel para o nosso oceano. Todos
os paises tém prioridades ambientais, sociais e econdmicas diferentes, pelo que a transicdo para uma
economia oceanica sustentavel tera de ser adaptada as circunstancias de cada nagdo.

A data de preparacdo deste manual, o PNUA est4 a desenvolver um Quadro de Transicdo para a Economia
Azul Sustentavel a fim de apoiar os paises neste processo de transicdo. O Quadro de Transi¢do para a
Economia Azul Sustentdvel do PNUA representa as melhores praticas para orientacdao das nacdes na
transicdo para uma economia ocednica sustentdvel e para assisténcia na realizacdo dos objetivos
internacionais de politicas e desenvolvimento, incluindo os ODS e outros compromissos globais, como o
Quadro de Biodiversidade Global P6s-2020 da Convencgao sobre Diversidade Bioldgica.

O Quadro de Transicdo visa tornar viavel e pratica a implementacdo de uma economia ocednica
sustentavel. Apoia os paises no entendimento do seu ponto de partida, no desenvolvimento de uma visao
nacional partilhada para uma economia oceanica sustentavel e na aplica¢cdo dessa visdo através de um
processo estratégico de planeamento e implementacdao adaptativos. O Quadro de Transicao analisa as
atividades politicas e de governacao relevantes que afetam a area marinha e os modos de as fazer evoluir
de forma integrada. Proporciona um conjunto de principios que oferecem o contexto para promover a
implementac¢do nacional, bem como as etapas praticas para possibilitar a transi¢ao.

O numero, a gama e a composi¢do dos atores no ambito da economia oceanica variardo em fungdo do
contexto nacional, e a formacgdo da Blue Solutions sobre a economia ocednica sustentavel incluira
exercicios para ajudar a identificar e enumerar esses atores, cada um dos quais terd um papel a
desempenhar na transicdo. Embora a natureza das funges dos diferentes atores varie substancialmente,
cada funcdo deverd ter em comum os elementos seguintes para que a transicdo tenha sucesso a escala
de todo o sistema (figura 4):

1. Um objetivo partilhado (uma economia oceanica sustentavel, que este manual define como o
“dénute azul” e que o PNUA define com a ajuda de cinco principios abrangentes);

2. Um entendimento do sistema socioecoldgico que é a economia oceanica (descrita neste manual
com a ajuda do modelo das “esferas azuis” da Figura 1);

3. Medidas tomadas no ambito da drea de poder e influéncia de cada ator para fazer avancar o
sistema no sentido do objetivo de sustentabilidade;

4. Monitorizagdo e revisdao da eficicia dessas medidas; e

5. Boa lideranca e criagao de coligacdes multiator para a mudancga.

11
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Figura 4. Elementos essenciais de uma transi¢éo sistémica para uma economia azul sustentdvel

O objetivo que orienta o processo de transicao foi definido neste manual com a ajuda do “ddnute azul” e
do conceito do espago seguro e justo para os seres humanos e com a referéncia aos ODS. O Quadro de
Transicdo do PNUA assumiu uma abordagem um pouco diferente (mas compativel) de desenvolvimento
de cinco principios orientadores gerais, que também estdo enraizados nos ODS e no conceito de espago
seguro e justo. Esses cinco principios constituem um guia muito util para qualquer decisdo ou ag¢do relativa
ao desenvolvimento de uma economia oceanica sustentavel. Os cinco principios sdo:

A economia azul sustentavel protege, restaura e regenera ecossistemas saudaveis.

A economia azul sustentdvel proporciona processos e efeitos equitativos e inclusivos.
A economia azul sustentavel propicia a estabilidade e a resiliéncia climaticas.

A economia azul sustentavel proporciona consumo e producgao sustentaveis.

A economia azul sustentavel aplica abordagens de economia circular.

AW e

O Quadro de Transicao descreve ainda um processo de transicdo dividido em varias etapas ou fases de
acao para ajudar os governos, decisores politicos e autoridades nacionais a entenderem em maior
pormenor os seus papéis na transicdo. A Figura 5 apresenta essas fases de agdo e a Figura 6 apresenta
algumas ferramentas que podem ser Uteis para apoio de cada uma dessas fases.
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Formagdo sobre Economia Ocednica Sustentdvel da Blue Solutions — Manual do Participante (versdo preliminar: 21 de setembro de 2021)

Leadership and Coalitions for Change

Leadership for Sustainable Blue Economy
These cross-cutting government
responsibilities run through Sustainable Finance
every transition phase

Coalitions for Sustainable Blue Economy
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Figura 5. Fases de acéo para governos/atores governamentais envolvidos no processo de transi¢éo, conforme apresentadas no Quadro de Transi¢céo para a Economia Azul
Sustentdvel do PNUA. Fonte: PNUA



Formagdo sobre Economia Ocednica Sustentdvel da Blue Solutions — Manual do Participante (versdo preliminar: 21 de setembro de 2021)

Cross-cutting Responsibilities and Wider Enabling Actions

Leadership for Sustainable Blue Economy

1
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Natural Capital Assessment; The
Economics of Ecosystems and
Biodiversity (TEEB); Integrated

Ecosystem Assessments & DPSIR

Framework; Inclusive Wealth Index

Figura 6. Exemplos de ferramentas que podem servir de apoio nas fases de acdo para governos/atores governamentais envolvidos no processo de transi¢éo, conforme
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apresentadas no Quadro de Transi¢do para a Economia Azul Sustentdvel do PNUA. Fonte: PNUA



Parte 2: Ferramentas e materiais para atividades de curso

Exercicio de levantamento de partes interessadas: atores das esferas azuis
Objetivos:

e Aprender a identificar os atores que fazem parte da economia oceanica;
e Aprender diferentes formas de levantamento e classificacdo dos atores da economia oceanica.

Resultado:
e Mapa visualizado com identificacdo dos atores

A identificacdo e o envolvimento das partes interessadas relevantes sdo vitais para uma economia
oceanica sustentdvel. O levantamento das partes interessadas é um processo colaborativo de
investigacdo, debate e discussdo que se baseia em vdrias perspetivas para determinar uma lista de partes
interessadas essenciais de todo o espetro de partes interessadas. Este exercicio centra-se em duas partes
do processo de levantamento de partes interessadas: identificacdo e andlise.

PROFESSIONALS

N/

POLICY MAKERS AND HEALTH AND SOCIAL
[ GOVERNMENTS J — OCEAN — [ SERVICE PROVIDERS }

ECONOMY

ORGANIZATIONS
[ PUBLIC ]

Esta atividade sera realizada online, no quadro do Miro. Os formadores dardo orientacdo ao longo do
processo.

( RESEARCH COMMUNITY } PRACHTIONERS AND J

Durante este exercicio, tera oportunidade de:

1. Familiarizar-se com os tipos de atores que constituem a economia oceénica (governo/sector
publico/Estado; cidaddos/sociedade; sector privado/mercado; populagdo/sociedade) e discutir
a importancia dos referidos atores no contexto da economia oceanica;

2. Situar a sua organizacdo no espetro das partes interessadas e identificar outros atores
importantes no seu contexto, criando o seu préprio mapa de atores da economia oceanica;

3. Refletir sobre diferentes maneiras de classificar os atores e sobre o posicionamento dos atores
nas esferas azuis.
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Saiba mais sobre o levantamento de partes interessadas:
https://learningforsustainability.net/stakeholder-analysis/

Objetivos:

e Aprofundar a compreensdo do levantamento de partes interessadas e pratica-lo;
e Proceder ao levantamento das conexdes e redes de atores;

e |dentificar a sua fung¢do no contexto da sua rede;

e Estabelecer uma base para a formacgao de coliga¢des eficazes.

Resultado:
e Mapa visualizado de partes interessadas com conexdes tragadas entre os atores.

Elaborar um mapa das partes interessadas que constituem partes da
economia oceanica significa visualizar todas as partes interessadas segundo
as suas funcao e relevancia. O levantamento de atores fornece uma

<P panoramica de toda a gama de partes interessadas envolvidas no sistema,
' permitindo-lhe tirar conclusdes e formular hipoteses sobre a influéncia das
partes interessadas nas questdes da EOS e a respeito das relagdes mutuas,

L ) 4 constelacdes de poder e dependéncias das partes interessadas. O mapa

oferece uma percecdo acerca das aliangas e dos conflitos reais e potenciais.
A discussdo do levantamento de partes interessadas pode ajudar na
formulacdo de op¢des e hipdteses estratégicas sobre partes interessadas especificas.

Esta atividade sera realizada online, no quadro do Miro. Os formadores dardo orienta¢do ao longo do
processo.

Durante este exercicio, tera oportunidade de:

1. Rever os atores e grupos de atores anteriormente identificados, incluindo a sua organizagao;

2. lIdentificar os atores com os quais interage em relagdo ao trabalho sobre EOS e analisar a sua
importancia;

3. llustrar e classificar as interligacGes entre os atores com base na influéncia, na experiéncia e nos
tipos de ligagdes;

4. Avaliar o resultado e discutir as estratégias de envolvimento das partes interessadas.

Saiba mais sobre o levantamento da rede de atores: https://jimproctor.us/envs/mapping-actors-

processes/
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Objetivos:

e Aprofundar o entendimento do conceito de dénute econdmico e da sua relevancia para a
economia ocednica sustentavel;

e Estabelecer ligacGes entre as esferas sociais e ecoldgicas;

e Analisar o seu poder, a sua fungdo e as suas responsabilidades em relagdo a ambos os limites, a
escala da sua competéncia habitual (local, nacional), bem como em termos globais;

e Aprender a utilizar colaborativamente esta ferramenta simples e pratica a fim de entender as
funcdes dos diferentes atores e de identificar sinergias e oportunidades de colaboracao.

Este exercicio, idealizado com base na abordagem dos “Retratos de cidades” do conceito do dénute, foi
concebido para estimular o raciocinio de grande escala e a colaboracdo interdepartamental no ambito da
economia oceanica, a fim de criar colaborativamente a sua transformacdo sustentavel. A ferramenta
proporciona uma imagem holistica da economia oceanica e dos seus impactos através de quatro éticas
(social, ecoldgica, local e global), que, no seu conjunto oferecem uma perspetiva nova sobre o que
significa para a economia oceanica ser sustentavel e prosperar. O exercicio é um ponto de partida
desafiante e instigante para explorar a dinamica socioecondmica e ecoldgica que impele o
comportamento de consumo intensivo, os padrdes de estilo de vida e as desigualdades sistémicas.

SOCIAL ECOLOGICAL

LOCAL

GLOBAL

Esta atividade sera realizada online, no quadro do Miro. Os formadores dardo orientacdo ao longo do
processo.

Durante este exercicio, tera oportunidade de:

1. Identificar e pensar sobre as tarefas, o poder e as responsabilidades com que pode contribuir para
a) a base social e b) o teto ecoldgico da sua economia oceanica local ou nacional;
2. ldealizar os contributos que tem o poder para dar a escala global.

Saiba mais sobre a abordagem dos “Retratos de cidades”: https://doughnuteconomics.org/Creating-
City-Portraits-Methodology.pdf
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Os sectores maritimos e o seu contributo para o donute

Objetivos:

e Reenquadrar o planeamento de base sectorial em torno dos contributos (positivos e negativos)

dos diferentes sectores maritimos para o espago seguro e justo.
Resultado:

Um conjunto completo de espacos de trabalho no Miro com questdes sobre contributos/impactos

[ ]
de base sectorial no teto ecoldgico e na base social as escalas nacional e global.

Para este exercicio, ser-lhe-4 pedido que considere um ou mais sectores maritimos em profundidade,
determinando os impactos no teto ecoldgico e na base social e os contributos que os sectores podem dar
ao espaco seguro e justo. Comegara por analisar fichas sectoriais com ampla informagdo econdmica sobre
os sectores maritimos. Essas fichas sectoriais destinam-se a servir de ferramenta para investigar as
exigéncias potenciais atuais e futuras nos sectores que constituem a economia oceénica (transporte
maritimo, pesca, aquicultura, turismo, petrdleo e gas, energias renovaveis, etc.). Tratam sobretudo da
evolugdo esperada dos sectores, focando ndo apenas as necessidades socioecondmicas atuais de cada
um dos sectores, mas também os desenvolvimentos futuros previstos para a industria. Ao mesmo tempo,
as fichas analisam a interagao existente entre os sectores, facultando informagGes sobre os atores e
iniciativas mais relevantes por sector. Isso torna-as uma ferramenta valiosa para fundamentar os

processos de transicdo para uma economia oceanica sustentavel.

Encontrara as fichas sectoriais no apéndice deste Manual.
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Figura 9. O doénute dos limites sociais e planetdrios, Raworth 2017

Esta atividade sera realizada online, no quadro do Miro. Os formadores dardo orientagdo ao longo do
processo.

Durante este exercicio, tera oportunidade de:

1. Trabalhar com fichas sectoriais e descobrir mais sobre a ligacdo entre o seu sector e o conceito
do donute;

2. Analisar usos futuros do mar e a evolugao dos diferentes sectores da economia oceanica;

3. Analisar o grafico do ddnute, considerando os impactos sectoriais na base social e no teto
ecolégico;

4. ldentificar oportunidades para tornar os sectores mais sustentdveis.
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Exercicio de economia circular.
Objetivos:

e Aprofundar a compreensao dos principios da economia circular e aplica-los a economia oceanica;

e Aprender sobre o ciclo de vida dos produtos numa economia circular (eco-design, produgao, uso,
reciclagem);

e Repensar a concecdo dos sistemas de produgdo no contexto da economia oceénica.

A economia circular ¢ um modelo de produc¢do e consumo que visa uma maior aproximagado aos processos
ciclicos da natureza. Privilegia o uso de materiais renovaveis e de origens sustentdveis, facilitando a sua
compostagem pds-uso para regenerar os sistemas naturais que exploramos. Quando se trata de fabrico
de produtos ndo biodegradaveis, como maquinas, envolve a organiza¢do da produgdo de maneira a
recuperar, reutilizar e reciclar as pecas e os materiais aplicados nesses produtos.

Remanufacturing
Refurbishing

i

Longer use
Intensifying use
Dematerialisation

Esta atividade sera realizada online, no quadro do Miro. Os formadores dardo orientacdo ao longo do
processo.

Durante este exercicio, tera oportunidade de:

1. Identificar oportunidades para atividades de economia circular no sector da pesca;
2. Associar as conclusGes aos casos existentes nos sectores da pesca e da aquicultura.

Saiba mais sobre a economia circular: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-
economy/concept
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Valoragdo dos servigos ecossistémicos

Objetivos:

e Aprender a categorizar os servicos ecossistémicos;

e Identificar os modos como a abordagem de valoragdo dos servigos ecossistémicos pode apoiar o

desenvolvimento de uma economia oceanica sustentavel;
e Identificar as limitagdes da abordagem;

e Aprender acerca dos valores monetdrios e ndo monetarios de diferentes usos maritimos.

A valoragao dos servigos ecossistémicos pode ajudar a avaliar a sustentabilidade da economia oceénica.
Centrar atengdes na sustentabilidade significa que consideramos os limites ambientais dos ecossistemas

marinhos, a sua distribuicdo espacial (quem beneficia e onde sdo prestados os servigos ecossistémicos) e
o seu potencial para fornecer beneficios sustentados no futuro.

ECOSYSTEM SERVICES:
Categories

Provisioning services Regulating services Cultural services

food, raw materials, fresh €.g. pollination, moderation of €.g. recreation and mental and
water medicinal resources extreme events, carbon physical health; aesthetic
: sequestration and storage, waste- appreciation and inspiration far
water treatment, erosion culture, art and design; spiritual
prevention and maintenance of experience and sense of
soil fertility,...

Habitat or supporting services
habitats for species, nutrient cycling, primary production, etc...

Figura 11. Categorizagdo dos servigos ecossistémicos.

Durante este exercicio, tera oportunidade de:

1. Avaliar um estudo de caso e associa-lo ao diagrama das “esferas azuis”;
2. ldentificar os beneficios e as limita¢Ges do referido estudo de caso;
3. Localizar os diferentes tipos de servigos ecossistémicos no diagrama das “esferas azuis”.

Saiba mais sobre a valoragdo dos servigos ecossistémicos: https://www.ecosystemvaluation.org/1-02.htm
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Exercicio de planeamento do ecociclo
Objetivo:

e Reenquadrar o planeamento econdmico como um ciclo de crescimento e renovagao.

O ecociclo é uma maneira de pensar sobre o desenvolvimento econémico que pode ajudar a promover
planos estratégicos, eliminar ou atenuar obstdculos comuns que sufocam o desenvolvimento sustentavel,
identificar atividades/sectores/grupos de partes interessadas que estdo famintos de recursos e
necessitam de atencdo/fomento/investimento, bem como identificar aqueles que sdo rigidos e dificultam
o desenvolvimento de uma economia oceanica sustentavel. O ecociclo torna possivel filtrar, priorizar e
planear agdes colaborativamente, entre coligagdes de atores e até com as partes interessadas envolvidas,
por oposicdo a maneira convencional de o fazer a porta fechada com um grupo restrito de pessoas. Além
disso, o ecociclo pode ajudar todos a verem a floresta E as arvores, podendo ver onde as suas atividades
se enquadram no contexto mais geral com outros.

ECOCYCLE PLANNING

MATURITY

HARVESTING

GESTATION

SOWING

POVERTY
TRAP

RIGIDITY
TRAP

BIRTH

TENDING

Liberating Structures: Ecocycle Planning
Co-developed by Keith McCandless + Henri Lipmanowicz fwwaw.liberatingstructures.com)
Creative Commans License

Durante este exercicio, terd oportunidade de:

1. Posicionar as atividades/industrias maritimas existentes no modelo;

2. Refletir sobre a fase do ciclo em que estd atualmente e a fase do ciclo em que deve estar para
criar uma EQOS;

3. Refletir sobre o papel que pode desempenhar na criagcdo deste ciclo;

4. Refletir sobre o exercicio e o modo como esta abordagem pode ser usada para planeamento entre
orgdos do governo/ministérios ou em conjunto com representantes das partes interessadas.
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Saiba mais sobre o planeamento do ecociclo: https://www.liberatingstructures.com/31-ecocycle-

planning/

Andlise da cadeia de valor

Objetivos:

e Aprofundar o entendimento das cadeias de valor e aprender a trabalhar com elas;
e Aprender sobre os fluxos de valor monetario e os valores ndo monetarios;
e Compreender como as questdes socioecondmicas podem afetar um sector.

A analise da cadeia de valor é uma andlise de custo-beneficio espacial para apoiar os planeadores na
avaliacdo da distribuicdo dos custos e beneficios econémicos. E uma boa ferramenta para identificar
relagcdes e conexdes, desde os insumos, passando pelos processos de producdo, até a venda dos bens
finais resultantes desses processos. Embora a abordagem possa ajudar a apontar incertezas, ndo da
necessariamente apoio aos processos de transformagao.

Added Value (from “low” to “high*)

Upstream Core Downstream
Activities Activities Activities
Valtfe Procurement Markatl_ng, Op,raluons. Off-b_oard
chain promotion maintenance services
+  Vessels «  Harbors «  Tour operators < Crew » Accommodations
Related B P .
services +  Gears «  Port services +  Online platferms = Fueling = Recreation
Equipment  « Personnel «  Repairing *  Professional
Services.
1 ional International
Local I International/Local
Operators Local Operators ) i Local Operators Operators
operators

bulk of economic gain remaining
“partially captured” by local operators

Durante este exercicio, tera oportunidade de:

1. Trabalhar com um estudo de caso (industria do transporte maritimo) e avaliar a cadeia de valor
em questao;

2. Refletir sobre se vé a abordagem de andlise da cadeia de valor como promissora e se a mesma
pode apoiar o conceito do dénute;

3. lIdentificar as limitagGes e os desafios da abordagem.

Saiba mais sobre a andlise da cadeia de valor: https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-value-chain-
analysis
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Exercicio de Fishbanks
Objetivos:

e Aprender acerca da finitude dos recursos marinhos;

e Aprender acerca dos desafios da gestdo sustentavel dos recursos;

e Desenvolver o raciocinio econémico/sistémico;

e Entender a complexidade da tomada de decisdes econdmicas enquanto ator da economia
oceanica.

O Fishbanks é uma simulacdo multijogador online na qual os participantes desempenham o papel de
pescadores e procuram maximizar o seu valor liquido enquanto competem com outros jogadores e lidam
com variagdes nas populacdes de peixe e na sua captura. Os participantes compram, vendem e constroem
embarcagdes e negoceiam entre si. As op¢Oes de politicas disponiveis para os instrutores incluem leilGes
de embarcag¢bes novas, licencas e cotas.

Os participantes sentem as dificuldades de gerir um recurso renovavel, vendo como as metas de curto
prazo podem interferir no sucesso a longo prazo. As equipas tendem a pescar em excesso, ndo
percebendo o problema de longo prazo até que é tarde demais para reverter a diminuicdo da populacao
de peixe a tempo de salvar o peixe ou as suas empresas da faléncia.

FISHBANKS

YEAR 1 Makn dacislons for curmant year

Ship Markst Valus (3 / Shig)
Mumber of Ships {Ships)
Valus of Ships ()

Bank Balance (5)

Total Assets {$)

Marbor  Coast
Expectsd Calch par Ship (Fish | Yaar | Ship) o
Price of Flah (§ / Fish}
Expecisd Revenus per Ship (8 | Year | Ship)
Operating Cost per Ship {3 { Year | Ship)
Expected Profit per Ship {§ | Year { Ship)

Ready for next yesar?

procead

A simulagdo esta disponivel aqui: https://forio.com/simulate/mit/fishbanks/simulation/login.html

Saiba mais sobre o exercicio do Fishbanks: https://mitsloan.mit.edu/teaching-resources-
library/fishbanks-a-renewable-resource-management-simulation
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Objetivos:

e Desenvolver o tema da abordagem do ecociclo;

e Entender como os sistemas incorporados interagem, evoluem, disseminam inovacdo e se
transformam;

e Considerar o planeamento em varias escalas;

e Identificar obstaculos e oportunidades para a disseminagao de ideias ou inovagdes em muitos
niveis.

O exercicio de panarquia permite que as pessoas visualizem como os sistemas sado incorporados noutros
sistemas e ajuda-as a entender como essas interdependéncias influenciam a disseminacdao da mudanca.
Os participantes ficam mais atentos a pequenas mudangas que podem ajudar a espalhar ideias a outros
niveis sistémicos; aprendem como as mudangas em niveis sistémicos maiores ou inferiores podem libertar
recursos para ajuda noutro nivel. Com uma melhor apreciacdo da dinamica do ecociclo em
funcionamento, é possivel criar “janelas de oportunidade” para que as inovagdes sejam disseminadas
entre niveis e através de fronteiras.

Saiba mais sobre o exercicio de panarquia: https://www.liberatingstructures.com/32-panarchy/
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Apéndice: Fichas sectoriais

Ficha sectorial: Turismo costeiro e maritimo

Introducao

Dimensao geral do sector e estrutura da industria

Amadurecido Crescente Emergente

E possivel distinguir os segmentos seguintes:

Turismo costeiro, que abrange o recreio e o turismo baseados na praia (por exemplo: natacdo, surf e
banhos de sol) e o turismo terrestre nao relacionado com a praia na area costeira (todas as outras
atividades de turismo e recreio que ocorrem na area costeira para as quais a proximidade do mar é
uma condicdo), bem como as industrias de abastecimento e fabrico associadas a essas atividades.
Turismo maritimo, que abrange o turismo que se baseia sobretudo na dgua e ndao em terra (por
exemplo, ndutica, navegacdo em iates e desportos nauticos), mas inclui a gestdo de instalacbes em
terra, o fabrico de equipamento e os servicos inerentes a esse segmento de turismo.

Factos basicos

Um veiculo para o crescimento econédmico e a criacdo de emprego em todo o mundo: o sector do
turismo é direta e indiretamente responsavel (WTTC, 2019) por 8,8% dos empregos em todo o mundo
(258 milhdes), por 9,1% do PIB mundial (6 biliGes de USD), por 5,8% das exportagdes mundiais (1,1
bilides de USD) e por 4,5% do investimento mundial (652 mil milhdes de USD).

Em 2019, a industria das viagens e do turismo contribuiu com um pouco mais de 393 mil milhdes de
USD para o PIB do Sudeste Asiatico (em comparacdo com cerca de 197,3 mil milhdes em 2010).
Disperso por todas as bacias marinhas, robusto nas regides do Mediterraneo, das Caraibas e do
Pacifico e em crescimento no Oceano Atlantico.

Interagdo terra-mar presente.

Forte sazonalidade.

A vida util das instala¢des depende dos subsectores.

Semicompativel com a maioria dos usos.
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Evolucdo

Motores

Crescimento econdmico: o crescimento econdmico gerou oportunidades financeiras para viajar, com
o aumento do poder de compra. Além disso, algumas opgdes de viagem, em especial por via aérea
(devido ao aparecimento das operadoras de baixo custo), tornaram-se mais baratas.

Questdes de seguranga: o turismo costeiro e maritimo é considerado menos seguro no Médio
Oriente e no Norte de Africa.

Legislagdo ambiental nova e existente: ha uma procura crescente de servigos e equipamento amigos
do ambiente.

Diversificagao dos produtos turisticos: ligacdo do sector tradicional do turismo de sol, areia e mar a
outros sectores (aquaticos), incluindo a pesca (a linha), o patriménio cultural subaquatico e o
ecoturismo. Tal exige uma distribuicdo espacial mais vasta das ofertas turisticas (por exemplo, sdo
oferecidos mais destinos remotos), bem como o desenvolvimento de infraestruturas turisticas e de
transportes.

Qualidade das carateristicas naturais e da paisagem: inquéritos realizados na UE demonstraram que
estes sdo os fatores predominantes para a escolha de um destino de férias em areas costeiras. Tal
contribui para o entendimento de que o capital natural é de importancia primordial para o sector do
turismo, cada vez mais consciente do ponto de vista ambiental devido a natureza progressivamente
“verde” das politicas e medidas fiscais.

Barreiras e obstaculos

Condigdes de
trabalho

Os empregos na area do turismo sdo frequentemente
sazonais/temporarios e com nivel de qualificacdes
baixo.

Digitalizagao

A adesdo a solugdes digitais é relativamente lenta no
sector. Por exemplo, na sua maioria, as marinas ainda
nao dispdem de um sistema online de reservas e
pagamentos. Além disso, nem todas as embarcagdes
tém aplicacBes digitais a bordo para navegacao, etc.

Sazonalidade
da procura

A concentragdo de visitas ocorre tradicionalmente ao
longo do periodo de verdo (maio a setembro), o que
implica que grande parte do ganho socioeconémico
potencial se concentra nesse periodo, com grande
numero de instalagdes locais a encerrar habitualmente
durante o resto do ano.
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Em muitos casos, estd a surgir uma caréncia de sinergias
entre subsectores (por exemplo, entre as bacias

Sector . . .
marinhas da UE). Tal resulta em efeitos limitados de

fragmentado e 5 L. .
propagacdo econdmica entre os diferentes segmentos

descoordenado ) ~ S
do turismo. A cooperacdo entre empresas e instituicoes
locais parece ser limitada.

Tendéncias

Entre as tendéncias especificas com consequéncias para o sector do turismo costeiro contam-se:

Diminuicdo na duragao da estadia: a despesa média por noite e a duracao média de permanéncia
tém vindo a diminuir ao longo do tempo. Prevé-se que esta tendéncia se mantenha e, possivelmente,
que se intensifique, quando destinos concorrentes fora da UE conquistem ou reconquistem
competitividade.

Aumento do turismo dos paises BRICS: os chamados paises BRICS (Brasil, Russia, india, China e Africa
do Sul), com populagdes grandes e taxas de crescimento econdmico continuamente robustas,
assistiram a uma ascensdo de classes médias maiores e relativamente abastadas e a um numero
crescente de turistas ricos de classe alta.

Turismo ao longo do ano, em vez de maioritariamente na época alta: a economia baseada na
internet, a comunica¢do globalizada e o aumento da acessibilidade a viagens originaram uma
tendéncia para viagens ao longo do ano por parte dos turistas.

Recuperagdo do sector nautico: a ligacdo entre destinos nas regides pode estimular um maior
desenvolvimento do sector.

Devido a COVID-19: quando as viagens internacionais praticamente deixaram de existir apds o
primeiro trimestre de 2020, os paises perceberam que tinham de se voltar para os respetivos
mercados internos.

Politicas propicias ao turismo costeiro sustentavel: é exercida uma pressdo crescente para a
sustentabilidade (ambiental) das areas turisticas costeiras.

Cenarios para o turismo costeiro

O turismo em massa visa ou atrai volumes elevados de visitantes com um potencial de despesa
média relativamente baixo.

O turismo de alto perfil atrai turistas de uma diversidade de faixas etarias, categorias sociais e
nacionalidades. Oferece um valor relativamente Unico e um nivel elevado de qualidade. O turismo
de alto perfil carateriza-se por um nivel relativamente elevado do numero de visitantes e,
consequentemente, da despesa média.

O turismo de nicho atrai potencialmente nimeros menores de turistas, jd que se concentra em
servicos ou locais de valor acrescentado especifico.
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e O turismo de baixo perfil carateriza-se por baixa densidade, baixo impacto médio no ambiente e
interesse pelas dreas naturais como destinos. Este tipo de turismo tem vindo a crescer desde o
movimento ambiental dos anos 1970-1980.

[ e |

"HIGH-PROFILE" TOURISM

“LOW-PROFILE" TOURISM "MASS" TOURISM

Cenarios para o turismo costeiro (Fonte: Ecorys 2013)
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e Conselho Mundial de Viagens e Turismo (2019): https://www.statista.com/statistics/1102510/southeast-asia-
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e  OMT (2021): https://www.unwto.org/international-tourism-and-covid-19

Ficha sectorial: Aquicultura marinha

Introducao
Dimensao geral do sector e estrutura da industria
Amadurecido Crescente Emergente

O sector da aquicultura marinha abrange a criacdo de organismos aquaticos (peixes, moluscos,
crustdceos) e algas (macro e micro). 90% das empresas do sector sdo consideradas microempresas com
menos de 10 empregados. As principais espécies produzidas no mar sdo o salmdo-do-Atlantico, as ostras,
os mexilhdes, a dourada e o robalo. As atividades de aquicultura algacea tém atualmente uma escala
muito reduzida na Europa, mas grande na Asia. Alguns produtos algédceos sdo amplamente utilizados na
indUstria alimentar (ou seja, o agar, a carragenina e os alginatos).

Factos basicos

e O valor global da produgdo de aquicultura atingiu 78 mil milhdes de USD em 2019; a quota de sete
paises do Sudeste Asiatico ascendeu a 16% do total mundial e a 25% do total excluindo a China.

e Valor acrescentado bruto para a Europa: 3 mil milhdes de USD

e Sudeste Asiatico: no geral, a produgdo aquicola aumentou cerca de 75% ao longo do periodo 2000-
2015. O maior aumento ocorreu na aquicultura de interior, em que a producdo aumentou mais de
460% entre 2000 e 2015, crescendo a uma taxa média anual de 12,4%.

e Quatro dos dez maiores paises produtores do mundo situam-se no Sudeste Asiatico, sendo a
Indonésia o segundo maior produtor do mundo depois da China. Entre os paises, a Indonésia domina
a pesca e a producdo aquicola na regido, representando 38% da producdo total em 2015; ver a figura
abaixo.
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e A produgdo é sazonal com periodo de desenvolvimento varidvel, dependendo dos ciclos de
producdo das diferentes espécies.

e Avida util das instalagGes varia entre 5 e 30 anos.

e Os conflitos pelo acesso a espago ocorrem sobretudo com os sectores do turismo de praia, do
transporte maritimo, do petréleo e gds, dos agregados marinhos e da mineragdo. Podem ser
desenvolvidas sinergias com o turismo, a producdo de energia renovavel e a prote¢do do
ambiente.

e Com excecdo da Indonésia, a principal limitacdo a expansdo da aquicultura na regido é a escassez
de terra. Diferentes governos adotaram diferentes abordagens para enfrentar esse problema. O
governo tailandés limitou a drea de dgua salobra disponivel para camardao marinho a 80 000 ha.
Nas Filipinas, ndo foi estabelecido um limite oficial. Resta menos de um terco dos 400 000 ha de
mangais originais.

Evolucdo
Motores

Procura para consumo

Precos mais altos do pescado

Capacidade da aquicultura marinha e reducdo do esforgo

ExportacBes para a Asia —a crescente procura da Asia poderia impulsionar a evolugdo futura do sector

(por exemplo, para a Europa)

Reducgdo da pressao sobre as reservas naturais

Novas oportunidades de emprego para comunidades costeiras
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Barreiras e obstaculos

Sociedade e
emprego

Ma publicidade

No sector da aquicultura, o numero de
empregos a tempo inteiro (ETI) parece diminuir
(a uma taxa anual de 5%), o que pode indicar
uma tendéncia para maior especializagdo e
menos emprego a tempo parcial no sector.

Melhorias da
eficiéncia
Inadequagao da

disposicao espacial e
da escolha de locais

Fragmentacao e
desorganizagdo nos
mercados

Doencas de peixes relacionadas com a
aquicultura, outros problemas ambientais
devido a descargas de substancias em unidades
de aquicultura e conflitos sociais ocorridos entre
novos locais de aquicultura e usos locais
anteriores do espago marinho resultaram em ma
publicidade.

O foco da industria voltou-se para a aplicagado de
melhorias de eficiéncia, sobretudo com base na
reducdo de custos (aumento da produgdo por
unidade de esfor¢o). Estdo a ser promovidos
projetos inovadores para melhorar a eficiéncia e
a sustentabilidade.

A ma localizagdo de uma unidade ou zona de
aquicultura ndo soé criara problemas ambientais
(por exemplo, a eutrofizacdo localizada), como
também pode fomentar conflitos com outras
atividades humanas que podem prejudicar os
beneficios de uma industria de aquicultura
sustentavel.

Os mercados com um grande numero de
produtores e revendedores que nao estejam
organizados e ajam isoladamente nao buscarao
precos de baixo custo por unidade de esforgo e
deixardo de ser competitivos em relacdo aos
fornecedores estrangeiros.

Transicdo para uma
economia
hipocarbdnica

Os objetivos acordados em Paris, na COP21,
exigiam que a UE permanecesse abaixo do limiar
de 2 °C. A producdo de microalgas pode
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desempenhar um papel fundamental nessa
transicao.

Tendéncias

e Aspetos sociais: tanto a escassez de recursos :
Environmental Impacts of Open-Ocean Aquaculture

humanos locais como a auséncia de renovacdo
geracional desempenham um papel no sector da

Drugs &

aquicultura. As implicacdes da “ma publicidade” da

aquicultura estdo a ser enfrentadas incentivando a
transparéncia, a informacgdo de consumo e rotulagem,

as certificacdes ecoldgicas, o marketing local e de
nicho e as consultas das partes interessadas.
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atividades de aquicultura sejam afastadas da costa > P
[ it 22

para aguas ao largo. Tal poderia aumentar a producao

do sector e, em simultdneo, minimizar os conflitos e \—“5(?: Hsanses &

a — ’#‘( Parasites
. . % ot Disease, pathogens, and parasites
com outros usos marinhos costeiros. Uma das  FecapedFish WL W o o

Escapedfsh compete orfood g
and habitat, tranemt diseases,

Fish Waste
Fish wate flows out 1o the ocoan.
‘harmbul extra Seals, sea fions, sharks. birds, ‘
4y rieSes i
theocean [

o~ . . preyon wih L ] L]
questdes importantes para os desenvolvimentos na s e o © /w
Predators
aquicultura é a sustentabilidade da fonte de peixe ou

“; S, S
N e\

eficiéncia na aquicultura tém analisado reducdes de custos e técnicas de eficiéncia de combustivel.

marisco cultivado: fechar o ciclo de vida das espécies

7

cultivadas é essencial para minimizar a entrada de

populagdes selvagens. Além disso, as melhorias de

Um grande obstdculo para a expansdo da producdo de macroalgas é a dificuldade de controlar a
producdao em grande escala com uma produtividade elevada constante. Por conseguinte, hd uma
tendéncia crescente para os fundos destinados a inovagdo.

e Aspetos econdmicos: existe uma procura crescente de proteina de peixe e outros alimentos
marinhos em todo o mundo. Espera-se que a producdo de macroalgas ajude a satisfazer esse
aumento da procura. Ao mesmo tempo, ja existe um mercado para extratos de alto valor de macro
e microalgas cultivadas (cosméticos, nutricdo, acidos gordos dmega-3, etc.), bem como uma forte
procura de biomassa (para energia). Porém, algumas incertezas recentes nos mercados, a
instabilidade dos pregos das mercadorias basicas e o nivel baixo ou nulo de investimentos no
desenvolvimento de novas embarcagdes e unidades diminuem a competitividade do sector.

e Aspetos ambientais: ha desafios persistentes quanto a salde ecossistémica e a prote¢do ambiental
contra residuos, cargas de nutrientes, fuga de animais, espécies invasivas, etc. Ao mesmo tempo, a
resiliéncia da producdo do sector contra a variabilidade climatica resulta numa elevada incerteza da
andlise do potencial de produgdo. Assim, as tendéncias do sector exigem novos estudos com
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melhorias na producdo (espécies mais resilientes), bem como a adesdo a sistemas de “aquicultura
multitréfica integrada (AMTI)” que imitam os ciclos da natureza; ver a figura acima.

e Estdo a ser consideradas a cultura sustentavel de mexilhGes e medidas de compensacdo (pagamento
pelos servicos ecossistémicos prestados pela aquicultura) para reduzir o atual teor elevado de
nutrientes nas bacias marinhas.

e Aspetos administrativos: este é, de longe, o fator mais desafiante para o sector da aquicultura. Os
procedimentos administrativos de licenciamento de projetos de aquicultura continuam complexos e
sdo vistos como um grande fardo para a continuagao do desenvolvimento do sector.

Referéncias
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Ficha sectorial: Transporte maritimo e portos.

Introducao

Dimensado geral do sector e estrutura da industria

Amadurecido Crescente (cruzeiros, comércio maritimo) Emergente

O transporte maritimo é o principal potenciador do comércio internacional, mas também assegura uma
grande parte do abastecimento de energia (petréleo e outros combustiveis). E um sector tradicional, com
uma longa existéncia e uma diversidade de subsectores, incluindo o transporte de alto-mar, o transporte
de curta distancia, os servicos de ferryboat de passageiros, os cruzeiros e o transporte por vias navegaveis
interiores. Além disso, sdo desenvolvidas varias outras atividades de relevancia maritima como parte da
cadeia de valor do sector, incluindo a logistica portuaria, a constru¢ao e o desmantelamento navais, as
infraestruturas portudrias e de terminais, bem como outros servicos maritimos (abastecimento de
combustivel, monitorizagdo de frotas, etc.).

Factos basicos

¢ Anualmente, sdo transportados por navio cerca de 11 mil milhdes de toneladas de produtos. Tal
representa 1,5 toneladas por pessoa com base na populagdo mundial atual; ver a figura abaixo.

PREDICTED INCREASES IN WORLD SEABORNE TRADE, GDP AND POPULATION
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e Em 2019, o valor total anual do comércio mundial por transporte maritimo atingiu mais de 14 bilides
de USD.

e Valor acrescentado bruto na UE: 570 mil milhGes de EUR

e Cercade 1,2 milhdes de pessoas atualmente empregadas no mar pela inddstria maritima

e O transporte maritimo também oferece o modo de transporte mais barato por tonelada: o envio por
mar contribui com apenas 0,3 p para o custo de 2,50 GBP de uma chavena de café, 20 p para o custo
de 5 GBP de uma garrafa de vinho e 5 USD para o custo de 100 USD de umas sapatilhas Nike

e Otransporte maritimo de curta distancia (TMCD) tem sido um sector emergente nos Gltimos 20 anos.

e Alnteragdo terra-mar ocorre através dos portos e das liga¢des interiores
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Evolucdo

Motores

A crescente contentorizacdo das mercadorias e as economias de escala tiveram como consequéncia que o
aumento das dimensdes dos navios levasse a consolidagdo da industria maritima e a maior concorréncia
entre portos a fim de atrair esses navios. Por conseguinte, prevé-se que os investimentos em planos de
aumento das infraestruturas e expansdo dos portos afetem o planeamento das rotas de navegacdo e suas
carateristicas.

Sustentabilidade Ambiental: pressdo para resultados mais limpos no transporte maritimo através da
necessidade de combustivel mais limpo, rotas de navegacdo mais curtas e eficientes, infraestruturas novas
(por exemplo, terminais de GNL) e inovagdo tecnoldgica (por exemplo: combustivel limpo, depuradores,
etc.).

Espera-se que a digitalizacdo e a automacgao da navegacao das embarcacdes conduzam a uma navegacao
mais eficiente e, como tal, que tenham impactos de grande alcance nos processos e atividades do sector
do transporte maritimo e da logistica.

Barreiras e obstaculos

Cruzeiros

Estd demonstrado que os cruzeiros sobrecarregam
grandemente os pequenos destinos, tanto no
interior como a beira-mar, e existem atualmente
pressdes para a regulamentacdo deste segmento
do transporte maritimo. Tal tem um impacto nas
rotas dos cruzeiros e nos potenciais destinos de
eleicao.

Prevé-se que a digitalizacdo da navegacdo conduza
a uma reavaliagdo das dimensdes das rotas de
navegacdo. A capacidade da tecnologia disponivel
determinara os requisitos do sector em matéria de
ordenamento espacial marinho (OEM).

Digitalizagao

Adaptabilidade

O sector do transporte maritimo é altamente volatil
e sujeito a flutuagGes sazonais. Além disso, a
capacidade de resposta lenta (devido aos
investimentos de longo prazo e aos longos periodos
necessarios para encomendar e pér em atividade
uma embarcacao) reduz a adaptabilidade do sector

reduzida

em caso de mudangas subitas na procura. O sector
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Picos elevados
na procura

estd atualmente a recuperar dos impactos da crise
da COVID-19 (2020/2021).

O sector é sazonal, especialmente no que diz
respeito aos segmentos de cruzeiros e passageiros,
o que significa que as infraestruturas portudrias e
as rotas de navegacao tém de ser dimensionadas
para os picos elevados na procura. Tal é agravado
pela natureza just-in-time da economia do sector
logistico que obriga a infraestruturas maiores, a
fim de facilitar fluxos de carga mais rapidos.

Carateristicas
ambientais

Incluem as carateristicas fisicas e naturais dos
mares e das rotas de navegacao (dimensdes dos
canais, profundidade da agua etc.). Tais limitagdes
condicionam o desenvolvimento do sector. Além
disso, esta limitacdo continua a fazer-se sentir ao
longo da cadeia de abastecimento.

Tendéncias

Os volumes de trafego de passageiros e de mercadorias seguem de perto a tendéncia de evolucdo do
PIB. O mesmo se aplica a economia e ao mercado de transportes internacionais; ver a figura abaixo.
Aplicando pressupostos conservadores de crescimento econdmico, prevé-se para 2030 um aumento
de 50% nos volumes de carga portudria. Os meios e métodos usados para acomodar essa procura em
crescimento devem mudar significativamente.
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As aliangas de companhias de navegag¢ao sdo outra tendéncia iniciada pelos esforcos de poupanca
de custos. As linhas de navegacdo tém vindo cada vez mais a constituir aliangas e programas de
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cooperagdo para obter eficiéncias operacionais. Tal tem o potencial para levar a uma melhor utilizacdo
das embarcacbes e a menos transportes com espacos vazios, libertando espagco no mar e nas areas
portudrias.

¢ Aumento das dimensdes das embarcagbes: nas Ultimas décadas, as dimensdes das embarcagdes tém
aumentado consistentemente. Em 2015, o tamanho médio das embarca¢Ges aumentou de cerca de
12 000 para 14 000 TEU (unidades equivalentes a vinte pés). Atualmente, os maiores navios
transportam cerca de 19 000 TEU e ja foram projetadas embarcag¢des com capacidade de 25 000 TEU.
O crescimento do sector sugere que esta tendéncia continuara nos préximos anos, aumentando a
procura de infraestruturas portudrias relevantes, bem como as necessidades espaciais. Quanto maior
a embarcacdo, mais servigos de apoio sdo necessarios (por exemplo, pilotagem).

¢ Aumento no transporte maritimo de curta distancia: em linha com o aumento do tamanho das
embarcagdes, prevé-se que o transporte maritimo de curta distancia aumente, porque a carga
transportada por navios de muito grandes dimensdes até aos entrepostos tem de ser transbordada
para outros destinos. Além disso, é apoiada ao nivel politico uma transicdo modal das estradas para
as vias navegaveis.

e Agrupamentos portuarios: outra tendéncia do sector é a formagdo de agrupamentos econdémicos
pelos portos, num esfor¢o para preservar as suas quotas de mercado por meio da cooperacdo e da
especializa¢do. Dependendo da area e dos portos envolvidos, esta tendéncia pode resultar em
variagGes nos usos do espago marinho.

¢ Uso de combustiveis mais limpos e alternativos: a necessidade de cumprir os rigorosos requisitos
das regras internacionais da MARPOL e da Diretiva da UE (2012/33/UE) sobre o teor de enxofre nos
combustiveis maritimos obrigou ao uso de combustiveis alternativos no transporte maritimo. O gas
natural liquefeito (GNL) é atualmente uma das mais aceites alternativas ao petréleo, com uma frota de
mais de 200 embarcagbes alimentadas a GNL (entre navios em servico e encomendados a data de margo
de 2017). Porém, essas novas embarcagdes exigem novas infraestruturas de reabastecimento.
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Ficha sectorial: Pesca
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Introducao
Dimensao geral do sector e estrutura da industria

Amadurecido Crescente Emergente

As atividades da cadeia de valor haliéutica relevantes para o planeamento espacial maritimo estdo
relacionadas com a pesca e a captura. A haliéutica recreativa estd também ligada a ultima fase da cadeia,
0 consumo, uma vez que os turistas pagam igualmente pelas excursdes no mar. As atividades do sector
da pesca podem ser diferenciadas em termos de: a) escala da operacdo piscatoria; e b) tipo de atividade
piscatodria com utilizacdo de diferentes tipos de equipamento.

Factos basicos

e Aumento da produgdo global da captura piscatéria de 1990 a 2018: 14%

e Em 2018, a producdo global total da captura piscatéria atingiu o mais alto nivel alguma vez registado,
com 96,4 milhdes de toneladas, um aumento de 5,4% em relacdo a média dos 3 anos anteriores.

e Maiores produtores de captura piscatdria em 2018: China, Indonésia, Peru, india, Federacdo Russa,
Estados Unidos da América, Vietname

e Em 2018, foram negociados internacionalmente 67 milhGes de toneladas de peixe (equivalente a
peso vivo), para um valor de exportacdo total de 164 mil milhGes de USD.

e Cercade 260 milhdes de pessoas estdao envolvidas na pesca marinha global, abrangendo empregos a
tempo inteiro e a tempo parcial nos sectores diretos e indiretos, dos quais 22 + 0,45 milhdes sao
pescadores de pequena escala. Tal equivale a 203 + 34 milhGes de empregos a tempo inteiro.
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e Situagdo do sector: de estavel a decrescente. Desempenho geral em deterioragdo devido a: excesso
de pesca, flutuacbes das reservas, diferencas de rendibilidade entre bacias, precos médios de venda
baixos para muitas espécies comercialmente importantes.

e Ainteracdo terra-mar ocorre através dos portos e das ligagGes interiores ao longo da cadeia de valor
das pescas (captura, leildo, processamento, distribui¢do, grossista, retalhista, consumidor).

Evolucdo

Barreiras e obstaculos

Aumento dos dados sobre pesca; por
exemplo, pela utilizagdo de sistemas de
monitorizagdo de navios (VMS), que ndo sao
suficientemente utilizados para apoio de
conceitos integrados. Tais dados podem
ajudar a obter uma panoramica do que
acontece em todas as bacias marinhas para
uma gestao melhorada.

Dados

A procura acrescida de proteina de peixe e
outros alimentos marinhos precisa da
aplicacdo de ferramentas de apoio a decisao
com sensibilidade espacial, como o Marxan, a
fim de assegurar espaco suficiente para a
pesca e apoiar métodos piscatérios mais
amigos do ambiente.

Melhorias da
eficiéncia

Historicamente, a pesca (juntamente com o
transporte maritimo) é o sector cuja
reivindicagdo espacial tem a mais longa
tradicdo nas areas marinhas. Existem conflitos
sobre o acesso entre os usos marinhos
existentes ou novos.

Longa tradigdo de
reivindicagdes
espaciais

A existéncia de um sector altamente
diversificado (variedade de tipos de
equipamento e especificidade dos usos
marinhos, espécies pescadas e tipos de
embarcacdes) pode ser positiva para lidar
com as barreiras espaciais potenciais. Porém,
essa fragmentacdo torna os pescadores um
elo mais fraco em comparagdo com outras
partes interessadas, limitando a sua

Fragmentacdo dos
mercados
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capacidade de influenciar o processo num
intercambio entre partes interessadas sobre
OEM.

l A pesca desempenha um importante papel na

manutencao das paisagens culturais
marinhas, que contém um aspeto espacial.
Além disso, outras atividades piscatdrias que
atualmente ndo sdo regulamentadas ou o sdao
insuficientemente (pesca recreativa)
poderiam ser incluidas nos planos de agéo.

e As melhorias tecnoldgicas e a inova¢ao permitem a reducdo dos custos de captura por unidade,
levando em conta a legislacdo ambiental.

e A reducdao do nimero de frotas e o possivel efeito positivo conexo sobre as popula¢des de peixe
numa visdo a médio prazo podem conduzir a um VAB mais elevado no sector da pesca, o que pode
afetar positivamente a definicdo de prioridades no sector, no ambito dos procedimentos de
planeamento e em relagdo a outros sectores.

e Adeslocagdo das frotas pesqueiras (da UE, da Russia e da Asia) para aguas africanas, com impactos
negativos nas populagdes de peixe e nas comunidades costeiras.

e Outros impactos negativos da pesca excessiva podem causar uma mudanca dos usos em areas
costeiras e zonas economicas exclusivas (caso existam) dos paises para areas especificas. Tal pode
afetar igualmente os usos comuns das ZEE por diferentes paises.

e O foco na recuperacdo das populacdes de peixe no ambito de politicas de pesca sustentaveis
incentivara as partes interessadas a darem mais atengao a preservacao da conectividade dos habitat
de peixe importantes e de corredores azuis. Pelo mesmo motivo, os planeadores enfrentardo o
desafio de tomar em consideracao a grande variabilidade temporal e espacial da desova e dos seus
efeitos ao determinar as areas com especial importancia para a reproducao das espécies de peixes.

e Por outro lado, a implementacdo de uma gestdo sustentavel das pescas e o uso acelerado de
equipamento de pesca seletiva de acordo com a reforma das politicas de pesca pode apoiar a
recuperacao das populacGes de peixe e o alargamento das zonas de pesca a areas que ainda ndo sao
comuns.

Falta de
reconhecimento

Tendéncias

e Asinfraestruturas portuarias para a pesca podem ser influenciadas pela reducdo dos desembarques,
levando a marginalizacdo de portos especificos e a modernizacdo de outros, o que inclui o apoio aos
monopdlios. Muitos portos tém de ser convertidos em unidades multifuncionais, para servigco
simultaneo do turismo e da pesca.

e Asabordagens multiusos, por exemplo, com a aquicultura, os parques edlicos ao largo ou novos usos
marinhos, podem mudar a necessidade de espaco para a pesca e influenciar o comportamento dos
pescadores e a gestdo das popula¢des de peixe. Podem ser potenciadas sinergias para melhorar os
usos futuros dos mares. Por exemplo, um aumento das redes de areas marinhas protegidas (AMP)
pode reduzir a drea disponivel para a pesca, além de apoiar a recuperacdo das reservas de peixe
(devido a melhorias na salde dos ecossistemas) e originar beneficios para a pesca devido ao aumento
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das popula¢des e ao maior rendimento. Ao mesmo tempo, os pescadores podem prestar servigos a
unidades de aquicultura ou tornarem-se eles préprios aquicultores.

e Os aspetos socioculturais da pesca artesanal podem conquistar mais atencdo através da gestdao
conjunta com o sector turistico.

e Prevé-se que as alteragbes climaticas resultem em condicdes meteoroldgicas mais extremas
(incluindo chuvas e tempestades mais intensas), bem como num rapido aquecimento das aguas e
acidificacdo. Tal pode causar uma alteracdo nos usos da pesca.

Referéncias

e Boyd, S.E.,, Limpenny, D.S., Rees, H.L., Cooper, K.M. (2005). The effects of marine sand and gravel extraction on
the macrobenthos at a commercial dredging site (results 6 years post-dredging). ICES Journal of Marine Science,
62: 145-162. https://academic.oup.com/icesjms/article/62/2/145/602082

e  Crilly, R., Estel, A. (2013). Small versus large-scale, multi-fleet fisheries: The case for economic, social and
environmental access criteria in European fisheries. Marine Policy, 37: 20-27.
https://www.researchgate.net/publication/303523398_NEF_working_paper_The_Scottish_Nephrops_fishery
_Applying_social_economic_and_environmental_criteria

e De laRue, C., Anderson, C.B. (2009). Shipping and the Environment. Londres, Nova lorque: Routledge.

e De Silva, D.A.M. (2011). Value chain of fish and fishery products: origin, functions and application in developed
and developing country markets. Roma: FAO.
http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/fisheries/docs/De_Silva_report_with_summary_.doc

e Comissdo Europeia (2016). Assuntos maritimos e pescas. https://publications.europa.eu/en/publication-
detail/-/publication/53a10a4f-aa5a-11e6-aab7-01aa75ed71al

e Comissdo Europeia (n.d.). The Common Fisheries Policy (CFP): Management of EU Fisheries.
https://ec.europa.eu/fisheries/cfp_en

e FAO (2016). Abandoned, lost or otherwise discarded gillnets and trammel nets. Fisheries and Aquaculture
Technical Paper 600, Roma. http://www.fao.org/3/a-i5051e.pdf

e  FAO (2020). The State of World Fisheries and Aquaculture. http://www.fao.org/state-of-fisheries-aquaculture

e Font, T, Lloret, J. (2014). Biological and Ecological Impacts Derived from Recreational Fishing in Mediterranean
Coastal Areas. Fisheries Science & Aquaculture, 22: 73-85.
https://www.researchgate.net/publication/260530871 Biological and Ecological Impacts Derived from Re

creational Fishing in Mediterranean Coastal Areas

e H. M. Government (2014). East Inshore and East Offshore marine plans. H. M. Government, Londres, 193 pp.

e ICES (2017). Fisheries Overviews per Ecoregions: 9.2 Greater North Sea  Ecoregion.
http://www.ices.dk/sites/pub/Publication%20Reports/Advice/2017/2017/Greater North Sea Ecoregion Fis
heries Overview.pdf.

e Jobard, E., Radureau, S., Cave, P., Des Robert, M.L. (2016). Feasibility of measuring socio-economic and
environmental impacts of recreational and semi-subsistence fisheries in the EU. Parlamento Europeu
IP/B/PECH/IC/2015-141.
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/573457/IPOL_STU(2016)573457_EN.pdf

e Kannen, A, Gee, K., Blazauskas, N., Cormier, R., Dahl, K., Goke, C., Morf, A., Ross, A., Schultz-Zehden, A. (2015).
Draft Catalogue of  Approaches and Tools. BONUS BALTSPACE Deliverable 3.2:
https://www.bonusprojects.org/files/4900/BONUS_BALTSPACE_D3-2.pdf

e Krone, R., Gutow, L., Brey, T. (2013). Mobile demersal megafauna at artificial structures in the German Bight —
Likely effects of offshore wind farm development. Estuarine, Coastal and Shelf Science. 125: 1-9.

47


http://www.fao.org/state-of-fisheries-aquaculture
https://www.researchgate.net/publication/260530871_Biological_and_Ecological_Impacts_Derived_from_Recreational_Fishing_in_Mediterranean_Coastal_Areas
https://www.researchgate.net/publication/260530871_Biological_and_Ecological_Impacts_Derived_from_Recreational_Fishing_in_Mediterranean_Coastal_Areas
http://www.ices.dk/sites/pub/Publication%20Reports/Advice/2017/2017/Greater_North_Sea_Ecoregion_Fisheries_Overview.pdf
http://www.ices.dk/sites/pub/Publication%20Reports/Advice/2017/2017/Greater_North_Sea_Ecoregion_Fisheries_Overview.pdf

e Langhamer, O. (2012). Artificial Reef Effect in relation to Offshore Renewable Energy Conversion: State of the
Art. Scientific World Journal. 2012: 386713.doi 10.1100/2012/386713

e Martinez-Porchas, M., Martinez-Cordova, L.R. (2012). World Aquaculture: Environmental Impacts and
Troubleshooting Alternatives. Scientific World Journal. 2012: 389623.doi 10.1100/2012/389623

e  Mytlewski, A. (2017). Economic valorisation of Polish space in relation to fishery. http://www.msp-
platform.eu/sites/default/files/20171005_socio-economic_round_table_summary_final.pdf

e Popper, A.N., Hawkins, A.D., Fay, R.R., Mann, D.A., Bartol, S., Carlson, T.J., Coombs, S., Ellison, W.T., Gentry,
R.L., Halvorsen, M.B, Lgkkeborg, S., Rogers, P.H., Southall, B.L., Zeddies, D.G. Tavolga, W.M. (2014). ASA
S$3/5C1.4. TR-2014 Sound Exposure Guidelines for Fishes and Sea Turtles. A Technical Report prepared by ANSI-
Accredited Standards Committee S3/SC1 and registered with ANSI. Springer Briefs in Oceanography. Springer
International Publishing AG, 92p.
https://www.researchgate.net/profile/Arthur Popper/publication/279347068 Sound Exposure Guidelines/I
inks/5596735d08ae99aa62c777b9/Sound-Exposure-Guidelines.pdf

e Simpson, S.D., Meekan, M.G., Larsen, N.J., McCauley, R.D, Jeffs, A. (2010). Behavioral plasticity in larval reef
fish: orientation is influenced by recent acoustic experiences. Behavioral Ecology, 21(5): 1098-1105.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3033890/

e WWF (2014). Environmental Impacts of Offshore Wind Power Production in the North Sea. A Literature
Overview. https://tethys.pnnl.gov/sites/default/files/publications/WWF-OSW-Environmental-Impacts.pdf.

Ficha sectorial: Cabos e condutas

Introducao

Dimensao geral do sector e estrutura da industria

Amadurecido Crescente Emergente

Cabos e condutas maritimos sao determinados pela localiza¢do e influenciados pela existéncia de um dado
recurso (extracdo de petrdéleo/gas) ou pela necessidade de ligagdo a terminais de petrdleo/gas ou energia
e comunicagdes em terra.

Dois tipos de cabos maritimos: cabos de comunicacdes e cabos de energia/eletricidade. Quatro tipos de
condutas: oleodutos, gasodutos, condutas de eliminacdo (produtos quimicos e aguas residuais) e
condutas de ligacdo (dgua doce).
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As comunicagdes sdo uma parte importante da nossa sociedade e os cabos submarinos tornaram-se
facilitadores essenciais da vida moderna: 97% das comunicagdes mundiais sdo transportadas por meio de
cabos submarinos de fibra 6tica. Neste contexto, existe a necessidade de um aumento no numero de
gasodutos. Dado que continua a ser uma parte fundamental da transicdo para uma economia
hipocarbdnica, o gas natural estd bem posicionado para uma associagdo com as fontes renovaveis
intermitentes, gracas a sua flexibilidade no sector de energia.

Factos basicos

e Presenca em diferentes bacias marinhas: dispersos por todas as bacias marinhas

e Interacgdo terra-mar através da sua conexdo aos terminais de energia e comunicacGes em terra

e A vida util técnica das instalagdes vai dos 20 aos 50 anos para as condutas e dos 40 aos 50 anos para
os cabos de rede. Cabos de comunicagdes: 25 anos

e Conflitos, especialmente quando se trata de usos extrativos (ou seja, agregados marinhos, extracdo de
petrdleo e gas, pesca, etc.)

Evolucdo
Motores
e Procura de consumo (consumo de comunicac¢des/energia/petréleo e gas)
¢ Desenvolvimento de uma economia baseada no conhecimento e redes sociais
e Infraestruturas terrestres existentes
e Desenvolvimento de sectores maritimos (energias renovéveis/petréleo e gas/aquicultura) e
necessidade de ligacdo a infraestruturas terrestres
e Necessidade crescente de conectividade/aumento da largura de banda/capacidade
¢ Necessidade crescente de atualizagdo de sistemas para a tecnologia 400G
e Financiamento e licengas
e Utilizagdo conjunta de sensores em cabos submarinos (dados para monitorizar alteragdes globais,
tsunamis, terramotos, etc.)
e Nova diversidade geografica (com maior profundidade e em novas areas, por exemplo, o Mar
Artico)

Barreiras e obstaculos

Comuns a cabos e condutas:

Os cabos e condutas submarinos e as redes
terrestres interligam-se. A existéncia de redes
modernas e eficientes é crucial para o
funcionamento e o sucesso futuro desses

Redes terrestres
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negocios. Tal pode afetar os desenvolvimentos
existentes/novos e as suas implicagdes espaciais.

Financiamento e
Investimentos

Europa, América do Norte, Australia e Asia séo,
em geral, regides operacionais muito
amadurecidas, com custos elevados. As novas
descobertas tendem a ser mais pequenas e
tecnicamente complexas, exigindo
investimentos  significativos para o seu
desenvolvimento.

Mecanismos legais
ineficazes e
insuficientes

O atual quadro juridico é considerado bastante
ineficaz, com mecanismos legais insuficientes
para que os proprietarios de cabos e condutas
procurem indemnizagdes por danos. A jurisdicao
do estado de bandeira tem sido proposta como
método potencial para refor¢ar os controlos.

Dificuldades na

A drea de aplicagdo e imposicdo legais estd
limitada ao proprio territorio soberanointerno da

aplicacdo de - .
pl,t.g int nacdo. Os cabos submarinos e condutas de
oliticas internas a . o - i .
'F;lfraestrt ras interligacdo sdo, por natureza, instalagoes
| utu .. n L.
lobalizadas transfronteiricas e tém pontos terminais em
1Z T
9 varias jurisdicoes.
Tendéncias

A quantidade de cabos de telecomunicagdes submarinos tem vindo a aumentar ao longo dos anos.
O volume de informagdes e dados gerados, enviados e recebidos em todo o mundo tem registado
um crescimento impar desde a invencdo da internet e a sua ampla disponibilizacdo nos anos 1990. E
sobretudo a procura da internet que tem impulsionado o acentuado aumento da largura de banda
implantada mundialmente.

A industria global das condutas aumentou 15% em 2019, devido sobretudo a projetos na América
do Norte e na Europa. As duas regides podem representar cerca de 63% dos gastos com despesas de
capital planeados e 50% das extensdes de condutas planeadas. Entre as empresas, a Gazprom sera
lider mundial nas extensdes de condutas e nos gastos com despesas de capital.

Além disso, segundo a base de dados de projetos SUPPL HI (setembro de 2015), é expectavel que a
Statoil e a SAGE (South Asia Gas Enterprise e Gazprom) representem ~50% dos gastos com condutas
maritimas no periodo 2016-2018 e que as regides da Asia-Pacifico e da Europa liderem o mercado
das condutas maritimas no mesmo periodo.

Da mesma forma, a quantidade de cabos de energia também aumentou ao longo dos anos. Como
tal, os paises tém de considerar que o aumento futuro potencial do nimero de cabos ocorreria em
lugares onde se prevé o desenvolvimento futuro de energias renovaveis ao largo.

Na Europa, a Turquia (com o TurkStream) e a Noruega (com projetos futuros centrados nos
empreendimentos do Mar do Norte, 400 km em vias de instalacdo e pressdes da Russia para a
importacdo de gas) liderardo os gastos com projetos nos préximos 2 anos.

Ao mesmo tempo, se o armazenamento de CO? ocorrer no mar, serdo instaladas condutas para essa
finalidade, com as suas implicacGes espaciais.
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procedimentos pormenorizados necessarios para a implementagao das necessidades do sector.

e  Policy Document on the North Sea2016-2020.

e Convengao da UNECE sobre a Avaliagdo dos Impactos Ambientais num Contexto Transfronteiri¢o, 1991

e Wood, M.P., e Carter, L., 2008. Whale Entanglements with Submarine Telecommunication Cables, IEEE Journal
of Oceanic Engineering 33, 445-460 https://ieeexplore.ieee.org/document/4769692

Ficha sectorial: Petroleo e gas

Introducao

Dimensao geral do sector e estrutura da industria

Amadurecido desde 1896 Crescente Emergente

A producdo ao largo de petrdleo e gas desenvolveu-se quando comecaram a diminuir as reservas de
petréleo e gas baseadas em terra, mas ndo o consumo. Assim, a producdo teve de ser deslocada para a
chamada “producdo offshore”.

Apesar de ter sofrido e sobrevivido a recessdo do sector do petrdleo e do gas entre 2010 e 2014, esta
industria posicionou-se para o sucesso a longo prazo com 50 USD por barril.

Em 2019, a producdo mundial total de petréleo atingia uma média de 80 622 000 barris por dia. Cerca de
68% provinham de dez paises, e 44% tinham origem nos catorze membros atuais da OPEP.

Agora, os mercados mundiais do petréleo recuperaram do enorme choque da procura causado pela
COVID-19, mas continuam a enfrentar um elevado grau de incerteza que esta a testar a indUstria como
nunca acontecera.

O gds natural teve um ano notavel em 2018, com um aumento de 4,6% no consumo, representando quase
metade do aumento da procura global de energia. Desde 2010, 80% do crescimento concentrou-se em
trés regides principais: os Estados Unidos da América, onde a revolucdo do gas de xisto estd em pleno
andamento; a China, onde a expansdo econdmica e as preocupa¢ées com a qualidade do ar sustentaram
um crescimento rapido; e o Médio Oriente, onde o gds é uma via para a diversificagdo econémica em
relacdo ao petrdleo. O gds natural continua a superar o carvdo ou o petrdleo, tanto no Cendrio de Politicas
Declaradas (em que a procura de gds cresce mais de um ter¢o) como no Cendrio de Desenvolvimento
Sustentdvel (em que a procura de gas cresce modestamente até 2030 antes de regressar aos niveis atuais
em 2040).
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Factos basicos

e Situacdo do sector: amadurecido e em declinio

e Mais de 70% da atual produgdo mundial de petrdleo e gas ocorre ao largo

e A maioria dos campos de extragao estd amadurecida, com produgdo em declinio e custos crescentes.

e Presenca em diferentes bacias marinhas: predominantemente, Mar do Norte e Golfo do México;
atividade de menor importancia no Atlantico.

e Alinteracdo terra-mar ocorre através do uso de condutas para a transferéncia de produtos,
abastecimento por transporte maritimo, manutencdo e descarga.

e Para avida util das instalagdes, existe uma projecdo ideal de 25 anos, extensiveis se lucrativo

e Ainteracdo com outros usos é predominantemente a exclusdo do transporte maritimo a partir de
zonas de seguranca e algum potencial para multiusos

Evolucdo

Motores

¢ Procura para consumo

* Precgos do barril (afetados pelos motores da oferta e da procura)
e Seguranca energética

¢ Diversificacdo do abastecimento

Barreiras e obstaculos

A crescente incerteza acerca do abastecimento de
petrdleo e gas pode tender a pressionar a maioria dos
paises para aguas mais profundas e mais distantes de
terra, em busca de novas zonas de abastecimento de

Exploragdes em dguas
profundas

petréleo e gas

O foco da industria voltou-se para a aplicagdo de
melhorias de eficiéncia, com base nas redugdes de
custos (custos unitarios por barril inferiores) e numa
racionalizacdo da atividade, possibilitando a
continuidade operacional de campos que, de outra
forma, ndo seriam econdmicos. Os investimentos em
automacao e na internet das coisas podem ser uma
maneira de avangar para o futuro.

Melhorias da
eficiéncia
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Instabilidade de
precos do barril/das
mercadorias

Os precos por barril sdo afetados por muitos motores
da oferta e da procura (incerteza geopolitica, etc.).
Essa instabilidade nos precos das mercadorias torna
dificil estabelecer tendéncias comerciais e limita os
investimentos quando os riscos sdao considerados

altos. Tal pode afetar os desenvolvimentos
existentes/novos e as suas implicacdes espaciais.

Tendéncias

Médio Oriente, América do Norte, Europa e Eurdsia sdo, em geral, regides operacionais muito
amadurecidas, com custos médios a elevados. As novas descobertas tendem a ser mais pequenas
e tecnicamente complexas, exigindo investimentos significativos para o seu desenvolvimento.
Como tal, encontrar investimentos para novas exploragées e desenvolvimentos continua a ser um
desafio. Tal é fundamental para assegurar a producdo futura e fazer face a dependéncia das
importacdes. E por isso que, mesmo com o preco atual mais baixo do petréleo, ha oportunidades
para um melhor apoio da exploracdo (especialmente) e da producdo de gas natural, bem como
para incentivar o investimento continuado.

A fim de prosseguir com o desenvolvimento do petréleo e do gds, devem ser consideradas as
tendéncias seguintes:

Novas exploragGes e desenvolvimentos de plataformas ao largo e flutuantes adicionais.
Investimentos em infraestruturas para assegurar o prolongamento da vida util das plataformas.
Automacado: internet das coisas (IdC).

Incerteza geopolitica e autossuficiéncia (em especial para o gas na UE): os conflitos geopoliticos
conduzem a um mercado energético incerto que, no caso da Europa, ainda continua muito
dependente das importagdes.

Seguranca: a maximizacdo da exploracdo segura de petrdleo e gas permanecera um foco
importante da industria em todo o mundo

Desativagao e outros usos: o que fazer com as plataformas de petrdleo desativadas? Sao possiveis
outros usos? Algumas pessoas sugeriram o uso de campos de gas antigos para armazenar emissdes
de CO? (tal foi sugerido no plano espacial maritimo dos Paises Baixos) ou mesmo como recifes
artificiais para conservacao e atividades recreativas.
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