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åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî âÈùÔØù÷Ýúî÷ 
âÈùÔØù÷ÊßîàÄùÉüô 
 

ÝîÔïÄî 

ØïÖíØù÷ -  Ā 

åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýîâÈùÔØù÷Ýúî÷ÝïÔùÊÄù -  Ą 

åÙïñÈù÷ ĀĊ ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄù óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷Ýúî÷åÔüÄù ÙÎîóÙ÷óØîÄùÅõ -  ą 

ĀĊ é÷óĵýîÄùĵýÈöùåîĶñõóļÄîâïÙĥõĵýÈöù âÈùÞòûÅÈù÷ -  ą 

Ā.ĀĊ àòŀÄð÷Ýúî÷ ÝÎùâïñĮâÈùÞòâØÎù÷ -  Ĉ 

āĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷åÔüÄù å×ïÄÄĻÝù÷ÄúÈùàïÝĩîÝńÝúî÷ -  ĀĀ 

ĂĊ ãî÷ÛÔùûÚÉùßÙùØÎù÷ -  Āă 

    Ă.ĀĊ óØîÄùÅõ -  Āă 

    Ă.āĊ ãî÷ÛÔùûÚÉùßÙùØÎù÷ åâñõ÷ûÙŇûÅÈù÷àÝù÷İŃØù -  ĀĄ 

    Ă.ĂĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ óßýķóØîÄùåÉðåÉÍù -  Āą 

    Ă.ăĊ ÉïÔùÄò÷ÞÍùàî÷Ċ âïñĮÝãñÔù ûÚÉùßÙùÝýØùàî÷Ċ -  ĀĆ 

ăĊ ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùâÈùÔØù÷ ØÎù÷Ýúî÷ -  ĀĈ 

    ă.ĀĊ åûÙØùåàýØùÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄù âÈùÔØù÷Ýúî÷åÔüÄù åßïÙùåŁÝÄùâôàüØùÉÝúî÷ - ĀĈ 

    ă.āĊ åî÷óÄîÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ - ÔõÅí÷óÙíÄùåâÉùÝúî÷Äïñ ÚüÈöùàýÉùßØùóâîö - āĀ 

    ă.ĂĊ ÔÄùłÄóâîØî÷óÕîÈùûÅÈù÷ - å×ïÄåóûÅÅõ Ą ßÙù -  āą 

    ă.ăĊ ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùâÈùÔØù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń - Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńóÄîùÝÔð   -  āć 

    ă.ĄĊ ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷ - āĈ 

    ă.ąĊ åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ ûÚÉùóÙĭóÉûÅÈù÷ ĵýÈöù ûÙŇûÙÈùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ - Ăā 

    ă.ĆĊ åÚüüôķàïñÄùÈØù÷ - ÄüôûÙî÷ûÅî÷Øî÷óâîåûÙÈùåÊÈùÝúî÷ĵýÈöùÙñõÉõÝúî÷ - ĂĂ 

    ă.ćĊ åûÙØùåàýØùÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄù ÄÉî÷ÙüôÝúî÷ - Ăą 

    ă.ĈĊ åûÅî÷óâîØÎù÷Ýúî÷ óßȬ÷ÅúÞùûÅÈù÷ - Ăą 

ĄĊ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńĉ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ĵýÈöù âÈùÞòûÅÈù÷ -  ăā 

    Ą.ĀĊ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńåÔüÄù ÉÎù÷ÄÝù÷Ýúî÷ - ăā 

    Ą.āĊ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńĵýÈöùÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷åÔüÄù ÉðÉÍùóÊîÈùßȬÄùÝńÝúî÷ - ăĄ 

ąĊ âÈùÔØù÷åÉðåÉÍù ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõóß÷ÊüôûÅÈù÷ -  ăą 

    ą.ĀĊ âÈùÔØù÷Äïñ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöùåÓğáíÉðÝõÅØȣùÅüôÝńĎ ÕïóßîÄùóâîåÙïñÈù÷ÔÉùÅñûÙŇàñÙùÙí - ăą 

    ą.āĊ ßÎùßȬÞùÅúÄùÝúî÷ĉ å×ïÄåóļÄîÈù÷åßîÝúî÷ĵýÈöùóÅíÈù÷ÉÍùÝúî÷ÄïñßýÈù÷ûÙÙí - ăĆ 

    ą.ĂĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åóļÄîÈù÷ ĵýÈöù âòÔïñĮĎàïñåÙùÅúÄùÝúî÷Äïñ óàöàîÙí  -  ăć 
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    ą.ăĊ âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷Äïñ âÔùÝýÔùÙí - ăĈ 

    ą.ĄĊ ÜÔùÆúÄù ĵýÈöù óÕîÄùÙõöÙïñĮóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ ßýÈù÷ûÙÙí - Ąÿ 

    ą.ąĊ åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô ÚüôķÉÎù÷ÔÎùóÊîÄùÙñõÄïñ ûÙŇÉñóß÷ÊüôÙí - Ąÿ 

    ą.ĆĊ âÈùÔØù÷åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôûÚÉùßÙùÝúî÷ËÔùİŃØù÷ óÚĭóÊîÈùûÙŇÉñóß÷ÊüôÙí - 
ÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßîĉ ØÎù÷Ýúî÷ĉ àñÙùÈØù÷ÉÍù 

- ĄĀ 

    ą.ćĊ ÝýÔùÔÝù÷ÔÈùûÅÈù÷ ĵýÈöù åÉðßÈùÅõûÅÈù÷ÔïñĮÄïñ ßýÈù÷ûÙÙí - ĄĂ 

    ą.ĈĊ àñÙùÈØù÷àÎùÙÔùÝńåÉðåÉÍù - ĄĂ 

    ą.ĀÿĊ óØîÄùÊÄùÔüôàñÙùÈØù÷ - ĄĂ 

åÙïñÈù÷āĊ åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷Ýúî÷ ÝïÔùÊÄù -  Ąă 

ĀĊ óÞÜòÞú âÈùÔØù÷ÚüôķÉÎù÷ÔÎùóÊîÄùÙñõ -  Ąă 

    Ā.ĀĊ ŀÄïŇÊïñûÅÈù÷ ĵýÈöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĉ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ - ĄĄ 

    Ā.āĊ âÈùÔØù÷ÝïÔùÊÄù - ĄĄ 

    Ā.ĂĊ àÄùóÔüķÜáØÝòØîÝúî÷ÄïñÔÈùûÙûÅÈù÷Ýúî÷ - Ąą 

    Ā.ăĊ óÄîÄùÅúÄùÅúûÅÈù÷Ýúî÷ ĵýÈöù åÙïÔùåÝýîÉÄî÷óûÙîļÄî÷ûÅÈù÷ - ĄĆ 

    Ā.ĄĊ å×ïÄâÈùÞòûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ åÄúÍù÷ÅúŇÙùûÅÈù÷ - ¦ÜÅò÷àù¬ ÔðÛüð (Bakul TV) -  ĄĆ 

    Ā.ąĊ âÈùÔØù÷åÄôûÚÔùûÅÈù÷ - Ąć 

    Ā.ĆĊ ÝýÔùÔÝù÷ÔÈùûÅÈù÷ - Ąć 

    Ā.ćĊ óÕîÄùÙõöÙïñĮóÊîÈùÝńÊïñÈùßîàïñåÙùÅúÄùÝúî÷  -  ĄĈ 

āĊ åÓğáí åïñÈùåð÷åÄùÉù (Blue IES) -  óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÄïñ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöù 
åÓğáíÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńåÉðåÉÍùÔüÈù óÙíÈù÷ÉÙùûÅÈù÷ 

-  ąĀ 

    ā.ĀĊ âÈùĶïñ÷ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù - ąĀ 

    ā.āĊ åÓğáíåïñÈùåð÷åÄùÉù (IES) óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ÄïñȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù - ąā 

    ā.ĂĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ (Ā) -  ¦ÜÅò÷àù¬ (Bakul) ĵïñÈùÈõĵýÈöùßÈù÷ĵýð÷ÄĻÝù÷áÈùóÉûÅÈù÷ - ąĆ 

    ā.ăĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ (ā) -  ËÔùàÝù÷ÉÔÈùßîóØßî (åÊÈöù Ā + ā) -  Ćă 

    ā.ĄĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ (Ă) -  åÄôûÚÔùÝńÊÄùàÄùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ (åÊÈöù Ă) -  ĆĈ 

    ā.ąĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ (ă) -  åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßîĵýÈöù×óàöÕñõ÷ÉõÊïñÈùßîÝòóÜîÈùĵŎÈù÷ÅúÈöùÊñõ÷ûÚÔùûÅÈù÷ 

(åÊÈöù ă) åÙïñÈù÷ Ā 
-  ćć 

    ā.ĆĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ (ă) -  åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßîĵýÈöù×óàöÕñõ÷ÉõÊïñÈùßîÝòóÜîÈùĵŎÈù÷ÅúÈöùÊñõ÷ûÚÔùûÅÈù÷ 

(åÊÈöù ă) åÙïñÈù÷ ā 
-  Ĉÿ 

    ā.ćĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ (Ą) -  åÈùÖôÔüÈù Éð÷Ùüî÷óß÷ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Äïñåâñõ÷ÅúûÅÈù÷ (åÊÈöù Ą) -  Ĉć 

    ā.ĈĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ (ą) -  åÙïñÈù÷åÉÝúî÷ÄïñÉñÉÎù÷ûÅÈù÷ (åÊÈöù Ą + ą) -  Āÿą 

    ā.ĀÿĊ ÉõØÝòØîûÙåÉðåÉÍù Ă ßÄù -  ĀĀą 

ĂĊ åÓğáíåÉðåÉÍù àÄùóÔüķóàöÄúÈöùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ (ÜðÙðåïñÈùÙð  BPiP) -  
óÆãÉØÉùåóûÅûÙŇ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ ĵýÈöù åÓğáí åÉðåÉÍùóß÷ÊüôûÅÈù÷ ĵýÈöù ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 

-  ĀĀĆ 

    Ă.ĀĊ âÈùĶïñ÷ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù - ĀĀĆ 

    Ă.āĊ ÜðÙðåïñÈùÙð BPiP óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ÄïñȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù - ĀĀĈ 

    Ă.ĂĊ åÓğáíåÉðåÉÍù àÄùóÔüķóàöÄúÈöùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ ÝïÔùÊÄù - Āāć 
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    Ă.ăĊ åàüôåûÙÉùĶńáíÖðÝúî÷ ĵýÈöù âÄùáÈùÞñõļÄÎùâòÝúî÷ - ĀāĈ 

    Ă.ĄĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - àïñåÙùÅúÄùâÔùÝýÔùÙí - ĀĂĀ 

    Ă.ąĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - åÅüÈöùåîÓîÔÎùóÊîÄùÙí - ĀĂă 

    Ă.ĆĊ ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ - àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñÉðÉÍùÚüôķÉÎù÷Ùí - ĀĂą 

    Ă.ćĊ åÅØù÷ÄĴâĶñÙùóÊîÈùûÅÈù÷ - åóûÅÅõÝòÝúî÷ ĵýÈöù åûÝÈùâóÜîÕî÷ÄïñâÔùÝýÔùÙí - ĀĂą 

    Ă.ĈĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - ÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷ĵýÈöù ¦ÉÝÔù¬ SMART ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ óÚĭóÊîÈùâÔùÝýÔùÙí - ĀĂć 

    Ă.ĀÿĊ åïÝùâïñĮÞòóÊîÈùûÅÈù÷ - àïñåÙùÅúÄùÝýÔùûÅÈù÷ ĵýÈöù àñÙùÈØù÷ÉÍùÖðËïñÈù÷ÙñõÉõ  -  ĀĂĈ 

    Ă.ĀĀĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷óûÝÙñõ óß÷ÊüôÙí - Āăÿ 

    Ă.ĀāĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù - ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ĎÉïÔùáÈùÉî÷ÝńÄïñ÷âÔùÝýÔùÙí - Āăā 

    Ă.ĀĂĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùÙí - ĀăĂ 

    Ă.ĀăĊ åïÝùâïñĮÞòóÊîÈùûÅÈù÷ - ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùÝńÄïñ ÉðÉÍùÚüôķÉÎù÷ûÅÈù÷ - ĀăĂ 

    Ă.ĀĄĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - âÈùĎåÓğáíâüÈùûÙÈùåóØåÕî÷óûÝÙñõ óß÷ÊüôÙí - ĀăĂ 

    Ă.ĀąĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - óÖâåÙïñÈù÷åûÅî÷åàïñÄù âãËîÔÝûÚÉùÝńÝúî÷Äïñ âÔùÝýÔùÙí - ĀăĄ 

    Ă.ĀĆĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùåóÕîÄùåÄòûÙŇÄïßïÞîÝúî÷ ÝÎùâÎöùåÅúïØùÔüÈù 

åâñõ÷áÈùâÎùÄïñÊñõ÷ûÚÔùÙí 
- ĀăĆ 

    Ă.ĀćĊ åïÝùâïñĮÞòóÊîÈùûÅÈù÷ - àÄùßýï ĵýÈöù åØîÆÔùåóûÅåóØÝúî÷ ÉîßÈù÷ ĵýÈöù ÅüôûÅÝù÷ÉïÔùûÚî 

óàöàîûÅÈù÷ 
- ĀăĆ 

    Ă.ĀĈĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - åÓğáíåÉðåÉÍùØÎù÷àÝù÷Ýúî÷ÄïñâÔùÝýÔùÙí - Āăć 

    Ă.āÿĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - åÓğáíåâñõ÷ûÙŇÝńÄïñ ÅüôóáâÔùÝýÔùÅúÕî÷Ùí - Āăć 

    Ă.āĀĊ åÅØù÷ÄĴâĶñÙùóÊîÈùûÅÈù÷ - óØßîåóØåÕî÷Ýúî÷ÄïñÉò÷ÉÝù÷ßýîóÚüĿÙð÷ åÉðåÉÍù 

ÝòļÄÝù÷ÄïñóÉöÉÙùÎŅïĵŎÈù÷Ùí 
- ĀĄā 

    Ă.āāĊ åïÝùâïñĮÞòóÊîÈùûÅÈù÷ - óÖâåÙïñÈù÷åûÅî÷åàïñÄù ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńåÉðåÉÍùÝòļÄÝù÷ óß÷ÊüôûÅÈù÷ 
ĵýÈöù åÔÎùûÙŇûÅÈù÷ 

- ĀĄă 

    Ă.āĂĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - åÓğáíåÉðåÉÍùåî÷ÊÄùâüÞùÙí - ĀĄă 

    Ă.āăĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - ÕïóßîÄùÉüîåóÄîÈùåÕÎùóÚĭÙí - ĀĄĄ 

    Ă.āĄĊ åïÝùâïñĮÞòóÊîÈùûÅÈù÷Ċ åóÄîÈùåÕÎùóÚĭûÅÈù÷ ĵýÈöù àïñÄùØîåÄúïŇ÷âÄùóßîÄùÝńßýïóÉûÅÈù÷ - ĀĄĄ 

    Ă.āąĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - Ôïñ÷ÔÄùÝńÄïñÔïñÈù÷ÔîÙí - ĀĄĄ 

    Ă.āĆĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - àñÙùÈØù÷ÉÍùåóÙĭÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷Ùí - ĀĄą 

    Ă.āćĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - åÓğáíåÉðåÉÍùÄïñàïñÄùóàúîÎðóÕüßýïÙíóÉ - ĀĄĆ 

    Ă.āĈĊ åïÝùâïñĮÞòóÊîÈùûÅÈù÷ - óÉîÈöùļÄÎöùûÅÈù÷ĉ ûÙØùàÎùâñõ÷âÙùûÅÈù÷ ĵýÈöù ÅúïØùÎŅïûÅÈù÷ - ĀĄĆ 

    Ă.ĂÿĊ ÔÄïñÞùóßóÊîÈùßȬÄùÝńÄïñÉðÉÍùÙí - ĀĄć 

    Ă.ĂĀĊ åÓğáíåÉðåÉÍù àÝù÷ûÙóûÝÙñõÝòļÄÝù÷ ûÙŇÉñóß÷ÊüôÙí - ĀĄĈ 

    Ă.ĂāĊ ÉõØÝòØîûÙåÉðåÉÍù ą ßÄù -  Āąÿ 

ăĊ åÓğáíÉðÉðóå (Blue CCA)- ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöùåÓğáíóÖâÝúî÷ÔüÈù ßîâðÍÔñ 
óûÙîÈù÷àôÝńĵýÈöù àïñÄùóàúîÎðóÕüßýïóÉûÅÈù÷ 

-  Āąā 

    ă.ĀĊ âÈùĶïñ÷ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù - Āąā 

    ă.āĊ åÓğáíÉðÉðóå óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ÄïñȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù - Āąă 

    ă.ĂĊ ßîâðÍÔñóûÙîÈù÷àôÝńĵýÈöùàïñÄùóàúîÎðóÕüßýïóÉûÅÈù÷ ÝïÔùÊÄù - Āąć 

    ă.ăĊ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ ÝïÔùÊÄù - Āąć 
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    ă.ĄĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ Ā - ¦ÜÅò÷àù¬ (Bakul) ĵïñÈùÈõĵýÈöù ßÈù÷ĵýð÷ÄĻÝù÷áÈùàîóÉûÅÈù÷ - ßîâðèÔñÝýØù 

óûÙîÈù÷Äïñåâñõ÷ÅúûÅÈù÷ 
- ĀĆā 

    ă.ąĊ óÊîÈùßȬÄùÝńâÈùÞòûÅÈù÷ - àïñÄùóàúîÎðóÕüßýïóÉûÅÈù÷ÙÎîßÙùóáíãîß - ÕïÅïñÄùÊñõ÷Ķńõ÷ 

ĵïñÈùóûÅ 
- ĀĆĄ 

    ă.ĆĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ ā - ÕïÅïñÄùÊñõ÷Ķńõ÷ĵïñÈùóûÅåÄôûÚÔùÙí - ĀĆć 

    ă.ćĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ Ă - àïñÄùóàúîÎðóÕüûÚÉùóÉûÅÈù÷ óßȬ÷ÅúÞùÉßîÝúî÷Äïñ âÔùÝýÔùÙí - ĀćĂ 

    ă.ĈĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ ă - àïñÄùóàúîÎðóÕüûÚÉùóÉûÅÈù÷ ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷ óßȬ÷ÅúÞùÙí - ĀćĄ 

    ă.ĀÿĊ àïñÄùóàúîÎðóÕüßýïóÉûÅÈù÷Äïñ óÉîÈöùļÄÎöùûÅÈù÷ ĵýÈöù åÄôûÚÔùûÅÈù÷ - ĀćĆ 

    ă.ĀĀĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ Ą - åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßî ĵýÈöù ×óàöÕñõ÷ÉõÊïñÈùßîÝòóÜîÈùÄïñ 

ĵŎÈù÷ÅúÈöùÊñõ÷ûÚÔùûÅÈù÷ 
- ĀćĆ 

    ă.ĀāĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ ą - ÕïóßîÄùóâî ßîâðèÔñóûÙîÈù÷àôÝńĵýÈöùàïñÄùóàúîÎðóÕüßýïóÉûÅÈù÷ 
åÔüÄù ÊÄùâüÞùÙí 

- ĀĈÿ 

    ă.ĀĂĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ Ć - àñÙùÈØù÷åÉðåÉÍù - ĀĈā 

    ă.ĀăĊ Ă ßÄùâÈùÔØù÷åÔüÄù åÉðåÉÍùÝòļÄÝù÷ - ĀĈĂ 

    ă.ĀĄĊ ßîâðèÔñâÔÈù÷åÅúÄùåàÄùóÔüķßýïûÅÈù÷ - ĀĈĂ 

ĄĊ åßÈù÷åûÝÉùÝúî÷ĵýÈöù åûÅî÷óâîâÔÈù÷åÅúÄùåàÄù -  ĀĈą 

ąĊ óØîÄùÊÄùÔüô -  ĀĈĆ 

    ą.ĀĊ óáÈýÉîßȬÄùÉîÔÝù÷ - ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷Ď âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÝúî÷ 

(åÓğáíåïñÈùåð÷åÄùÉù - óàöÄúÈöùÅØù÷ ă) 
-  ĀĈĆ 

    ą.āĊ óáÈýÉîßȬÄùÉîÔÝù÷ - ÙÈùàÞùÔüÈù÷óÝúîóØóâîóßÅôÔñõ÷ÉõûÙŇÙñõÉõ (åÓğáíåïñÈùåð÷åÄùÉù - 

óàöÄúÈöùÅØù÷ ă) 
-  āÿā 

    ą.ĂĊ óáÈýÉîßȬÄùÉîÔÝù÷ - ûÙØùàÎùåóßȬ÷ÅõßĿÙð÷óØîÄù óßȬ÷ÅúÞùÔÈùóûÝŅîÄùûÅÈù÷êÎöùÅõÙüôÔüÈù 

óûÙļÄî÷âÎöù åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷Ď ÝïØȣùÅüØù÷ (åÓğáíåïñÈùåð÷åÄùÉùĊ Blue IES) 
-  āÿă 

    ą.ăĊ óáÈýÉîßȬÄùÉîÔÝù÷ - ÅÄùÅôâÎöùûÙþØîÝúî÷Äïñ óûÚßýÈù÷ûÅÈù÷ - ÉÔÈùßØùåȥÄõûÙŇÅúÄù Āÿ 
ÅúÄù 

- āÿĆ 

    ą.ĄĊ óáÈýÉîßȬÄùÉîÔÝù÷ - ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷Ď âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÝúî÷ 

(åÓğáíÉðÉðóå - óàöÄúÈöùÅØù÷ Ą) 
-  āÿĈ 

    ą.ąĊ ÙïñÄùÕî÷óâîàÄùÝúî÷ - åóàöåÄúÈöùóûÙîÈù÷àôûÅÈù÷ (åÓğáíÉðÉðóååÔüÄù ÄÉî÷Ùüô) -  āĀă 

    ą.ĆĊ óáÈýÉîßȬÄùÉîÔÝù÷ - ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ÝòóÜîÈù (åÓğáíÉðÉðóå âÈùÔØù÷) -  āĀĆ 
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ØïÖíØù÷ 
 

 

 ¦åÄÞùČ âÈùâÎù àòâî÷ÝúïŇ÷ĵüÞùåî÷àñõ÷Äïñ ĵïñ÷ļÄî÷àîóÉàïñÙíÄ âÈùÄïñÞùÔïñÈùàÎù÷ åî÷àñõ÷ĵïñ÷ļÄî÷ÙíĊ 
åÄÞùČ âÈùâÎù ÄÝĨîŀÄð÷óÙĭÝýî ÅõÉî÷óØßÔîóÔüÄïñ ÚÞùßýî÷ÙÉùàïñÙíÄ âÈöùÄïñÞùÔïñÈùÄ âÈöùßôķ åóÝýîÈùûÅÝù÷ĉ 
ÝóÄîÈù÷ÝńóÔüåî÷àñõ÷Äïñ ÚÞùßýî÷ÙÉùÙíĊ åÝýØùóÔîö âÈùóÙ÷âÈöùâÎöù åóÄîÈù÷Êñõ÷àÄùóÊîÈùÝýî âÈùÄïñÞùÔïñÈù 
âÈöùÄïñÞùâÈù åâüÈùóûÙîÈù÷àôÙÉùûÅÈù÷Ùô ûÚÉùÙíÔÞù¬ óàîÈùËò÷ 

ÄĻØùÝÔïñĮâÎù óÅÔùÙúÄùŀÄð÷ÕôÔüÈù óØÕïñÈùóØļÄÙíâÎùĊ ÄÝĨîŀÄð÷Ùòóĵü÷àîÝńĉ ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷ÄüôÝúî÷ Êñõ÷Ķńõ÷óÙúîÄù 
ÄüÞùÝń ĵýÈöù àòÝńÝÎðÝĺÝńÔïñ÷Ùüî÷àîûÅÈù÷ÔïñĮâÎù ÄĻØùÝÔïñĮ ÞóØȣßÈùÊïñÈùóØßâÎöù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷Ýý ÔÅúïŇķóâî 

åóļÄîÈù÷åßîÝúî÷âî ûÚÉùļÄâÎùĊ ÄÝĨîöÝúÄùĵýîûÙÈù âñõ÷ÙñõĵýÉùÙñõóÄúîùÄïñ Úñõ÷àŃÝù÷àúÄùßýïâÎöù ÄĻØùÝÔïñĮÄÝĨîóûÝĎ 

âÝñÖĢßîâÎù ÄĻØùÝÔïñĮĎÄÝĨîóûÝ ĵýÈöù ÄÝĨîöåÚïñ÷ÔØùâÞõËîÔÝúî÷Äïñ ÄĻØùÝÔïñĮÄ ÝÎùÄôöâïñĮ ûÙŇÝòóÊîÈùßȬÄùóØ 

óļÄîÈù÷ûÙâóØâÎöù áÝù÷ØÎù÷ÚüÞùßî èÙÝîÔÉùÅñÙÈùûÚÉùâÎùĊ âÝïñÈù÷óļÄîÈù÷åßĉ ÄĻØùÝÔïñĮ óÔü÷ÕÈùÅôöļÄâÎùÝýî 

ÄĻØùÝÔïñĮÄ âÝñÖĢßîÝý ÝÎùâÎöùåÅíÝý åàüØùåÄĻõÕñÔùÞòâñõ÷ÉüôûÅÈù÷ ÝûÙŇÅôöâÄôöâïñĮĉ åàüØùÝúî÷ûÙî÷àýóâî ÉüØȣùÙÉù 
ÙÉėÎù÷Ýúî÷ÄïñàÎù÷ âÝñÖĢßîÕôâïñĮ ÝÉüØȣùÙÉùÅôöâÎöùâÝñÖĢßîŀÄð÷âÎù åÊñõ÷Ýßýïĉ âñõ÷ÝÄñØùóâîâÞõËîÔÔÉùÅñ ûÚÉù 

âÎù ãòČûÚÉùâÎùĊ ÞóØȣ ÄĻØùÝÔïñĮĎ âÝñÖĢßîâÎù ÙúÄùûÙŇØù÷ĉ åÄùÊÉù×íÔùÄôĉ ÎÉùÎÝù÷óØâÎùÝýî ÕïÔùàØȣù 

ÚüÞùåóûÅåóØâïñĮÔïñÈù óßîÄùàîÅôöĿÙðûÚÉùâÎùĊ ÉñóÙíÈù÷ĿÙð÷ÊïñßàĺÈù ÝÎùâòÝĺÝàïñàî÷óâî åóûÅåóØÔÉùßÙùÄïñ 

ÄĻØùÝÔïñĮÄ ÚØùÔð÷àïñÄùĿÙðûÚÉùâÎùĊ ÝÎùâòÝĺ Ýàïñàî÷óļÄîÈù÷Äïñ ÄĻØùÝÞñõļÄÎùÙíâÎùĊ ÞÅñåÅúïØùâÎù 

å×ïÙĥíÞùßýïĿÙð÷ åÝýØùÔÄÞùóûÙîÈù÷àôÝńåÔüÄù åóß÷ŀÄð÷óâîåÅúïØùûÚÉùÙíâÎùĊ åî÷àñõ÷åÔüÄù ÙïñÝïñóÄîÈù÷ÝüØù 
óâîåØîÆÔù ßßýïàîóÉßØù ÄĻØùÝÔïñĮâÎù ÄĻØùÝÔïñĮÄÝĨîóûÝ ĵýÈöù âÝñÖĢßîĎ ÙïñÝïñóÄîÈù÷ÝüØùóâî ÕïØù÷óÄúîÈù÷ 

óÉîÈöùóßýîÄùâòÝúî÷ ûÚÉùàîļÄßÝýî ûÚÉùÙíâÎùĊ 

åÓğáíåÉðåÉÍù àÄùóÔüķóàöÄúÈöùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ĉ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ ĵýÈöù åÓğáíĵýÈöùÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷óÖâ 
Ýúî÷ÔüÈù ßîâðèÔñóûÙîÈù÷àôÝńĵýÈöù àïñÄùóàúîÎðóÕüßýïóÉûÅÈù÷ÔïñĮâÎù ÊØù÷âÉùóâî óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷âÉùÝúî÷ 

ûÚÉùļÄâÎùĊ âÈùÔØù÷Ýúî÷Ä çåâüÈùóûÙîÈù÷àôûÅÈù÷Äïñ åÚïñ÷ÔØùÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷ĉ ÄïßïÞîÔØùÊîÙàîÝúî÷ ĵýÈöù 

ÝòóÜîÈùÝúî÷Äïñ ÄÝù÷àýÝù÷óÙ÷ļÄâÎùĊ ÄĻØùÝ çâÈùĶïñ÷Ýúî÷ ûÚÉùóÙĭàîóÉûÅÈù÷ÔüÈù ÙíáÈùÅüÈöùßâÎùÄïñ ÆñÓùÞòĉ 

áÝù÷óûÝîÄùáÝù÷âî ûÚÉùßÙíâÎùĊ  

ÄĻØùÝÞñõļÄÎùâÎùÝýî åÓğáíåÉðåÉÍùĉ ßîâðèÔñóûÙîÈù÷àôÝńĵýÈöùàïñÄùóàúîÎðóÕüßýïóÉûÅÈù÷ ĵýÈöù óÆãÉØÉù 

áØùóÊîÈùÝńÝúî÷óÙíÈù÷ÉÙùûÅÈù÷ÔïñĮÄïñ óåîÈùóåîÈùûÝÈùûÝÈù åóÄîÈùåÕÎùóÚĭßîÔüÈù óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷ÄÙïñĮÅúâÎöù 

ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷ĉ óàöÄúÈöùÅØùÝúî÷Äïñ Ķïñ÷ßýÈù÷ÉüîàïñÄùØîóÊîÈùßȬÄùļÄâÎùÕÄù Ýúî÷ÉüîÙïñÝïñàïñåÙùâÎùĊ ç  

ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷åÔüÈù÷ ĵýÈöù čÈù÷ÔïñĮÄïñóÄúîùàüØùČ ÄĻØùÝÔïñĮĎ àÄùßýïÉïØùóÅĭÝńÝúî÷Äïñ óûÚßýÈù÷ØÎù÷Ýúî÷åî÷ 

óÔüķßýïĵïñÈùßØù ÄĻØùÝÔïñĮ óûÚÊïñßØùàïñåÙùóØâÎöù å×ïÄóÝ÷ÅüØù÷Ýýî - åî÷àñõ÷åÔüÄù óÔîÄùÙóâî åØîÆÔù 
åÔüÄù - ÔÉùé÷ ÔÉùóÞîÄùÅúÈù÷Éð ĵýÈöù åÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷åóØûÚÈöù - ÝÎùâïñĮ ÙïñÝïñóÄîÈùÝüØùÉüî Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄù 

ĵïñÈùÝÎùØÎù÷Ċ  

ÄĻØùÝ àÄùÅõÞñõļÄÎùâÎùÝýî âÝñÖĢßîåÅúÍù×íÔùóÙíÄùûÅÈù÷ âïñĮÝãñÔù Èí÷ÙÝîÓ óàúîöØÎù÷ÄúÊÈù÷ûÅÈù÷ 
ÄôöâïñĮóâî âïâîÕÈùßýî÷ĉ å×ïÄÄúâÎöù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷óåîÄùÔüÈù čÈù÷ÔïñĮÄïñÚØùÔð÷ûÅÈù÷åÔüÄù ÔîáØùßýïóâî 

ÚüôķÉÎù÷ÔÎùóÊîÄùÙñõÝúî÷ ĵýÈöù ÙíßîÖïñÈù÷åóßȬķÙñõÉõÝúî÷ ßýïóØâÎùĊ čÈù÷ÔïñĮÄïñ àÉùàúňĶńàïñÄùÝÎùÊïñÙíÄ ÄĻØùÝÔïñĮâÎù 

åóûÅåóØĉ åÅúïØùåÅíÙñõÉõóãîÈù÷Ýúî÷Äïñ ûÙØùàÎùûÙÐîØù÷ßØù ÙúÄùÉð÷ÄïØù÷ ȥÄŇõßĵïñÈùâÎùĊ ÄĻØùÝÔïñĮâÎù ÔÉñõÔßî 

óûÙîÈù÷àôßØù àïñåÙùóØâÎùĊ ÄĻØùÝ ÅïñÈùÝîÉüîÞñõļÄÎùâÎùÝýî Ķïñ÷ßýÈù÷ÙíâÎùĉ  óûÙîÊïñĉ Øî÷óÕîÈùßîÔüÈù ÙïñÝïñ 

óÄîÈù÷ÝüØùàîßØùÙÈù ûÚÉùâÎùĊ 

óàîóàîÊÞùÔüÈùĉ ÄĻØùÝÔïñĮ åûÙØùåàýØùÊÄùâüÞùßîÔüÈù åÝúî÷Êñõ÷âñõ÷ÜñõØÎù÷àÝù÷Ýýî óûÙîÊïñûÅÈù÷ ÙÈùûÚÉù 

âÎùĊ óûÙîÊïñûÅÈù÷âÎù ÄïÉėßÙùÝúî÷ ûÚÉùÙúÄùóØÙñõåóļÄîÈù÷ĵýÈöùÙÔùâÄùČ  åÝýØùÔßî÷Äïñ ÝýØùÄØùóļÄîÈù÷ 

ûÙÔùûÙÔù âî÷âî÷ óûÙîÊïñûÅÈù÷ûÚÉùĿÙð÷ åûÅî÷óâî åÝýØùÔßî÷Ýúî÷ĵýÈöùûÚÉùĵïñÈùóûÅÝúî÷åÔüÄù åØÎù÷ÈÞùÝĺâî 
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ÙíáÈùóÉûÅÈù÷ âïñĮÝãñÔù ÝÙíáÈùóÉÙô óûÙîÊïñûÅÈù÷ûÚÉùßÝÎùĊ ÄĻØùÝÔïñĮĎ åÝúî÷Êñõ÷ Øî÷óÕîÈùâÎöù ÜñõØÎù÷àÝù÷âÎùĉ 

ÔÄÞùóÔîöĉ Øî÷ÝóÕîÈùûÅÈù÷ÙÈù ûÚÉùâÎù - ÄĻØùÝÔïñĮĉ ÝïÝïóûÙîâÎùÄïñâî Øî÷óÕîÈùĿÙð÷ åûÅî÷âòÝúî÷ óûÙîÊïñļÄ 
âÎùÄïñ Øî÷ÝóÕîÈùÙíĊ 

ÔÉùÅúïØùÔÎù÷ÔüÈùĉ ÄĻØùÝÔïñĮ ÄÝĨîŀÄð÷âÎù ĶńÙùóÕü÷ÝńŀÄð÷Õüî÷Ùüî÷Ýúî÷àîóØâÎù - ÝļÄîÅÓÊïñâàïñĉ  åÕò÷ 

âûÚÈöùĉ åßÎùûÚÉùóâî âÝñÖĢßîÙÔùáØù÷ÄúÈùÔüÈùĉ åóļÄîÈù÷ßÈù÷ ĵýÈöù âÄùóßîÄùÝńÔïñĮâÎù óØßî ĵýÈöù åÅúïØùåî÷ûÚÈöù 
óá÷ÄüîóØĿÙð÷ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØù ÅÄùÅôâÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöùĉ  åÉïÔùåÙïñÈù÷Ýúî÷åļÄî÷ ÊÄùĵŃÞùÝńÝúî÷ ĵýÈöù 

ÔÉùÅñàñõ÷Ď àñÙùÈØù÷àÎùÙÔùóØÝńÄïñ ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ûÚÈöù ûÙþØîÝúî÷Äïñ ȨÅŇõÈñõČâî Øî÷àÎùĵïñÈùâÎùĊ 

ÕïñĮåÔòĉ ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷âÎù åÄĻÝù÷ÔáÈùÝßýïóâîĉ ŀÄïŇÔÈùÝóûÙîĵïñÈùóâî ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷ûÚÈöù ÕüÄùóÙĭàîóØâÎùĊ 

ÊïñàïñâÎùÝýî ÞÅÈùÄ ÕïóßîÄùÝńßýïĵïñÈùÅôöóâî ŀÄïŇÔÈùåóûÚÕñÔùĉóûÚßýÈù÷ØÎù÷Ýúî÷âÎù ÝļÄîÅÓóÊîÈùßȬÄù 

ĵïñÈùûÅÈù÷ ÝßýïóÔîöÙíĊ âïñĮßîÔüÈù ûÚÉùóÙĭàîóâîåóûÅåØåàïñÄù óûÚßýÈù÷óÊîÈùßȬÄùâüî÷ļÄßÝÎùâîûÚÉùâÎùĊ 

ÕïñĮûÙÈùĉ ßîâðèÔñóûÙîÈù÷àôÝńĵýÈöùàïñÄùóàúîÎðóÕüßýïóÉûÅÈù÷ âïñĮåãñÔù åÓğáíóÖâåÙïñÈù÷åûÅî÷åàïñÄù óØßî 

âÔùÝýÔùûÅÈù÷åÉðåÉÍùÄôöâïñĮóâî àÄùßýïÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ÔüÈù ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùóØļÄâòÝúî÷Ä åóļÄîÈù÷åßîÝúî÷Äïñ 

ÝļÄîÅÓ åàüØùûÅî÷Øî÷Éüî ĶńûÝÈùļÄâÎù - âòÔïñĮÔüÈù ûÅî÷Øî÷âÎöù óØîÄùÅõÝúî÷ßýïóØĵïñÈùĿÙð÷ ûÅî÷Øî÷âÎöù åÉð 

åÉÍùÝúî÷ ÝļÄîÅÓ ßýïļÄâÎùĊ ÝÎùâïñĮÙÈùûÚÉùóÉĉ óûÚßýÈù÷ØÎù÷Ýúî÷ÚØùÔð÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù åóÄîÈù åÕÎùóÚĭûÅÈù÷ÔïñĮÔüÈù 
ÙíáÈùóØļÄâòÝúî÷ÙÈù ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùļÄßÝÎùÝýî åóß÷åŀÄð÷Êñõ÷ûÚÉùâÎùĊ  

åî÷àñõ÷åÔòåÄü ÞòóÊîÈùÕî÷ÙíĊ ÊïñàïñâÎùÝýî ÄĻØùÝÔïñĮâÎù ÔÉùé÷ĵýÈöùÔÉùé÷ Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùßîÔüÈù ÙïñÝïñ 

óÄîÈù÷ÝüØùàîļÄßÝÎùĊ ÕïóßîÄùóâî Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùÝńâÎù óÄîÈù÷ÝüØùóâîÊÄùâüÞùóß÷Äïñ àïñåÙùóØĿÙð÷ĉ 
óÄîÈù÷ÝüØùóâîÊÄùâüÞùóß÷âÎù ÞñõļÄÎùÝńßýïÊÄùÊõóß÷ÔÎùóÊîÄùûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ ÔÚØùàïñåÙùûÙØùâÎùĊ 

ÞñõļÄÎùÝńÄÔÚØù ÙüÈöùàÈù÷ûÝÈùâîÝńĉ ÉïÔùáÈùÉî÷Ýń ĵýÈöù âïàïñÉïÔùÔïñĮÄïñ àïñåÙùóØûÙØùâÎùĊ ÄĻØùÝÔïñĮĎ ÉïÔùĉ 

ĵýàñõ÷âî÷ ĵýÈöù åàïñÊĵĢÔïñĮÄïñ ÚüÈöùàýÉùûÅÈù÷ûÚÈöù ÄĻØùÝÔïñĮÄïñ óûÙîÊïñûÅÈù÷ ĵýÈöù Øî÷óÕîÈùûÅÈù÷ ÔïñĮÄïñ ÙüÈöùàÈù÷àîßØùÝýî 

ÞñõļÄÎùÝńâÎù àïñåÙùâÎùĊ çâïñĮóÊîÈùßȬÄùßØù ÄĻØùÝÔïñĮ âÄùóâîÈöùâÄùâîËñØùÝý Ýúî÷ÉüîóÄúîùàüØùÊØȣùÕñÔù 

óÊîÈùßȬÄùļÄßÙíÝÎùĊ èÙÝî - 
 

¶ ÙüÈöùàÈù÷ÉüîóûÙîßØù ÄĻØùÝÔïñĮ âÈùÞòßØùàïñåÙùâÎùĊ ÝïÝïÔïñĮ ÝÎùâÎùÄïñ ÞñõļÄÎùâÎù ĵýÈöù 

ÙñÆĕïŇàùóß÷ÊïñÈùßî ĵýÈöù åûÙÈù÷åÕØùÉüôàÝù÷ÝńûÚÉùóÉâÎùÔïñĮåÔüÄù ßÙùÔÎùßîßÞòûÅÈù÷Ċ 

¶ ÄĻØùÝÔïñĮ åóûÙîóàúîöļÄßØù àïñåÙùâÎùĊ ÙüÈöùàÈù÷ÉüîØî÷óÕîÈùßØù âÈùÞòļÄßÝÎùĊ Êñõ÷ûÚÔùÅúÄù ÝÅúÙô  

ÄĶñÓîÉïÔùØÎù÷àÝù÷ûÚÈöù ÙïñÝïñóÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ĉ åȥÄõěîÓùâÉùÝúî÷åî÷ àÄùÅõĵïñÈùóÉûÅÈù÷ĉ âÈöùÄïñÞùÙïñÈù 
åóÔü÷Äïñ âÔïûÙŇÝïóØÉÍù ĵýÈöù óÝ÷ÅüØù÷ÕñÔùóØÉÍù  óûÙîÈù÷àôßØùÉïÔùÊĵĢßýïóØóÉûÅÈù÷ĉ âÈùÄïñÞùÔïñÈù âÈöù 

åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷Ýý ÅüôÕñÔùóØûÅÈù÷ÔïñĮ ûÙŇàñÙùļÄßÝÎùĊ 

¶ ÄĻØùÝÔïñĮ åØð÷ßýï ÄĻÝù÷ÄúÈùÙÎîßýÈùÝúî÷ĵýÈöùÝĺâîÝÄ åóá÷ßýïûÙÎùâòÝúî÷ĵýÈöùàÎù÷ óûÙîÊïñļÄßØù 

àïñåÙùâÎùĊ  

¶ ÄĻØùÝÔïñĮâÎù ÞÅÈùÄ åàñÙùûÚÉùÅôöâÎöù óßȬ÷ÅúÞùÉßîÝúî÷ĵýÈöùâîÝÄ ÞÅñ ÕüÄùóÙĭàîâÎùÝúî÷ĵýÈöù 
ÙÔùâÄùČàÎù÷ óûÙîÊïñļÄßØù àïñåÙùâÎùĊ 

¶ ÄĻØùÝÔïñĮâÎù åóļÄîÈù÷åßîÝúî÷Äïñ ÄĻØùÝÔïñĮĶńûÝÈùâàïñ ĶńûÝÈùļÄâòÝúî÷óàîÄùÝĺĵýÈöùâîÝÄĉ 

åÕò÷âûÚÈöùĉ åûÝÈùÄüôûÙî÷ûÅî÷Øî÷âòÝúî÷ĵýÈöùàÎù÷ óûÙîÊïñļÄßØùàïñåÙùâÎùĊ 

 

ÄĻØùÝ ÞÅñÉîÄïñ åØîÆÔù åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷Ýúî÷Ď âÈùÔØù÷ÊßîûÚÉùàîÝÎöù âÈöùÕõâïñĮ 
óß÷óØûÅÈù÷ ûÚÉùâÎùĊ åÜÞùóļÄîÈöùÊïñóâîù ÄĻØùÝ ÅïñÈùÝîÉüîÞñõļÄÎùâÎùÝýî ÝïÝïÄïñÞùÄïñåóà÷Õî÷ûÅÈù÷ĉ 

ÝïÝïÄïñÞùÔïñÈùåâüÈùóûÙîÈù÷àôûÅÈù÷ ĵýÈöù ÙüÈöùàÈù÷ÉüîóûÙîÊïñûÅÈù÷ĉ Øî÷óÕîÈùûÅÈù÷ÔïñĮÔüÈù ÙïñÝïñóÄîÈù÷ÝüØùàîûÅÈù÷ÔïñĮâÎù 

å×ïÄ åßÎùåóâü÷Ýúî÷ûÚÉùļÄĿÙð÷ čÈù÷ÔïñĮâÎù åî÷àñõ÷åÔüÄù ÙïñÝïñóÄîÈù÷ÝüØùóâî åØîÆÔùâïñĮ é÷ÔÎùâÎöù 

ÙïñÝïñóÄîÈù÷ÝüØùóâîóûÚßýÈù÷ØÎù÷Ýúî÷ óÔüķßýïûÅÈù÷ ĵýÈöù åóÄîÈùåÕÎùóÚĭûÅÈù÷ÔïñĮÔüÈù åÅßîÄúâÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù 
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ÄĻØùÝÔïñĮĎ åØîÆÔùâÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ ÄÝù÷àýÝù÷óÙ÷åÙùĵïñÈùâÎöù åÚïñ÷åÔØùÊñõ÷ àÄùóÊîÈùÝýî ÉïÔùóØ 

ÉïÔùÕî÷Ýúî÷ĉ ĵýàñõ÷âî÷Ýúî÷ ĵýÈöù åàïñÊĵĢÝúî÷ ÙüÈöùàÈù÷àîóÉßØù ÚïÔùóÅĭûÅÈù÷ÙÈù ûÚÉùâÎùĊ1 

ç âÎùÄ ÄĻØùÝ âÈöùåî÷ åÜÞùóļÄîÈöù ¦óàöÄúÈöùóÙ÷ûÅÈù÷¬ ûÙŇàñÙùóÙ÷ĶñõÝĺóàîÄùÝãñÔùÜô âÈùÞòûÅÈù÷Äïñ 

ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùßØù ûÙÈù÷ÕØùÉüîåî÷óÙ÷âØÎù÷ ÊïñâÎùÙôûÚÉùâÎùĊ ÕïñâïñĮ ŀÄïŇ÷ÙÝù÷åî÷ÕñÔùÝńÔüÈù âÈöùåî÷ÙõöÙïñ÷ßØù 

ÞÅñâÈùÔØù÷Êßî àÄùÉüôÉîåñÙùÔüÈù å×ïÄâÈùÔØù÷óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷åóÙĭ óÚĭûÙÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù åßïÙùåŁÝÄù 
âôàüØùÉÝúî÷âîÝÄ åóÔü÷Ýúî÷ĉ óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ ĵýÈöù àòÝúî÷Éò÷ÉÝù÷óàöàîßØùĉ âÈùÞòßØùĵýÈöù åóûÙîÈù÷åàô 

ûÙŇàñÙùßØùåÔüÄù àÄùóÔüķåȥÄõěîÓùóÄîÈù÷Ýúî÷ÄïñàÎù÷ âÈù óÔüķßÝÎùûÚÉùâÎùĊ 

åàüØùÔßî óåîÈùûÝÈùÝńåâð÷åÙüÈöùÝúî÷óáÊîâÎöù åâüÈùóûÙîÈù÷àôÙÉùûÅÈù÷ÊïñÈùßî âÈùÔØù÷Ýúî÷ ûÚÉùÙíóÉóļÄîÈù÷ 

ÊñÝüØùóÄîÈù÷óÔîÈù÷àïñÄùÙíâÎùĊ 
 

Ķïñ÷âî÷ÉüîûÚÈöù 

ÜßÉùÔî ãïñÈù÷ 

 

 

  

                                                           
1 ÄĻØùÝĎåóÔü÷ĵýÈöù çÉîÄïñ Adam Kahane (2004), C. Otto Scharmer (2016) and Edgar H. Schein (2016) ÔïñĮÄ àüØùÉüîàńõȣóÊîùÅôöÙíâÎùĊ 
óÄú÷Ëò÷ûÙŇČ åóâ÷ÉïÔùåÔüÄù åßÈù÷åûÝÉùÝúî÷ÔüÈùļÄÎöùÙíĊ 
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åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî âÈùÔØù÷Ýúî÷ ÝïÔùÊÄù 
 

 

ÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńâÎù åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýîÙÓîÝóûÅàýÝù÷Ď å×ïÄÝòàåóûÅÅõûÚÉùâÎùĊ 

åÝúïŇ÷ÝúïŇ÷óâî ÝïÔùÜÄùåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ĵýÈöù ûÅî÷Øî÷óâîÙñõÉõÝúî÷ ĵýÈöù Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷Ýúî÷ÝýÔÊÈöù 
åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýîÙÓîÝóûÅàýÝù÷âÎù   

¶ óåîÈùûÝÈùÝńÔïñ÷ûÝŅÈöùßØùåÔüÄù ÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÝúî÷ ûÝŅÈöùÔÈùóÙ÷ßØùĉ 

¶ âÈùÞòûÅÈù÷åÅüÈöùåàÝù÷Ýúî÷ ĵýÈöù åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýîâÈùÔØù÷óÅíÈù÷ÉÍùÝúî÷åóÙĭ  óàöÄúÈöùóÙ÷ûÅÈù÷ 
Ýúî÷åî÷ óÕîÄùÙõößØùĉ ĵýÈöù 

¶ åÓğáíÙñÉĘîåóûÚÝúî÷ àñÙùÈØù÷óÊîÈùÔî ÙïñÝïñàüÞùÄòóÅúîóÝüķóÉßØù ÝòáíÖàñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷åî÷ 

óÕîÄùÅõåî÷óÙ÷ßØùĉ ÔïñĮÄïñ ŀÄïŇ÷Éî÷óÊîÈùßȬÄùâÎùĊ 

åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýîâÈùÔØù÷Ď ÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷Ýúî÷Ď åÅúÄùåÅúîÔüÈù 

óåîÄùÙíÔïñĮåÙíåáÈù óàöÄúÈöùûÅÈù÷âÈùÔØù÷åÉðåÉÍùåÔüôàïñÄùÝúî÷Äïñ ÄÝù÷àýÝù÷óÙ÷åÙùâÎù -  

¶ óÆãÉØÉùåóûÅûÙŇ åÓğáí ĵýÈöù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ óÖâåÙïñÈù÷åûÅî÷åàïñÄù óØßîâÔùÝýÔùûÅÈù÷åÉðåÉÍù ĵýÈöù 

ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń (åÓğáíåÉðåÉÍù àÄùóÔüķóàöÄúÈöùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ Blue Planning in Practice)ĉ 
¶ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ åÓğáí ĵýÈöù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń åÉðåÉÍùÔüÈù óÙíÈù÷ÉÙùûÅÈù÷ 

(åÓğáíåïñÈùåð÷åÄùÉù Blue IES) ĵýÈöù 

¶ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ ĵýÈöù åÓğáíóÖâÝúî÷ÔüÈù ßîâðÍÔñóûÙîÈù÷àôÝńĵýÈöùàïñÄùóàúîÎðóÕüßýïóÉûÅÈù÷ (åÓğáíÉðÉðóå 

Blue CCA) 

âÈùÔØù÷Ýúî÷Äïñ åÉïñ÷ßÐîØĉ àòÝńåÚüôķåÉÎù÷ ĵýÈöù ÙÎîóß÷ÄôöâïñĮóâî ûÅî÷Øî÷óâîàòÝńÄĴÝúî÷Ýý ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ ĵýÈöù 

åÓğáí åÉðåÉÍù ĵýÈöù ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńåÔüÄù ÔîáØùßýïĉ àÄùóÔüķóÊîÈùßȬÄùóØâòÝúî÷ĉ ØÎù÷ÙÎîáØùÕÝù÷Ýúî÷ĉ Êñõ÷ûÚÔù 

ÅúÄùÅúÝýÔùâòÝúî÷ åÔüÄùâîÝÄ Èí÷àñÙùÈØù÷ĉ âÜîáÕïØù÷âïÝù÷óÉîÈöùóßýîÄùóß÷ĉ ÙÈùàÞùóßóļÄîÈù÷ âÞùÞò 

ÙïñĮóÊîÈùóß÷ĉ ÉüÝù÷åÈùĉ ÙÈùàÞùûÙÈùâÔīŇÔò÷óÚĭûÅÈù÷ ĵýÈöù Åßð÷âüî÷àîóß÷ÔïñĮÄôöâïñĮóâî ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ ĵýÈöù åÓğáí 
åÝýðûÙŇ Éð÷Ùüî÷óß÷àñÙùÈØù÷Ýúî÷ÔüÈù óÊîÈùßȬÄùóØâòÝúî÷åÔüÄùàÎù÷ ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõÕñÔùÕî÷âÎùĊ 

âÈùÔØù÷åî÷àñõ÷âÎù ãî÷ÛÔùûÚÉùßÙùØÎù÷ÙÎîÄïñ åóûÅÅõÕî÷âÎùĊ čÈù÷ØÎù÷âÎù  âÈùļÄî÷âÎöù âÔÈù÷ 

ÉÄî÷Ýúî÷Äïñ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä åûÙØùåàýØùÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄùóâî àÄùóÔüķàñÙùÈØù÷ÝýÔÊÈöù å×ïÄ 
åî÷ûÚÈöù âÞùóÊîÈùâüî÷âÎùĊ âÈùÔØù÷Ýúî÷ÔüÈù àÄùóÔüķÜáåóûÅåóØÝúî÷ĉ ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ĵýÈöù åØð÷ÉÙùÊñõ÷ 

åóûÅÅõÕî÷óâî ÉïÔùÄò÷ÞÍùåóûÅåóØñÄïñ åâñõ÷ûÙŇÕî÷âÎöù óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ ÙíáÈùâÎùĊ ÉÉùÝýØùóâî åÓğáí 

ÙñÉĘîåóûÚóÚĭûÙÅúÄùÝúî÷Ýý ßßýïóâî åóÔüķåȥÄŇõÝúî÷Ä âÈùÔØù÷Ýúî÷åî÷ ÅïñÈùÝîóâîèÙÝîÝúî÷ óÕîÄùÙõöûÅÈù÷ ĵýÈöù 

åÉÉùåÝýØùÔüÈù åóûÚÝúî÷Ä ÝÎùâïñĮóÊîÈùßȬÄùĵïñÈùóļÄîÈù÷ ûÙâÕî÷ûÅÈù÷ÔïñĮûÚÈöùĉ åî÷ûÚÎöùłÄÞùáóÉâÎùĊ óàöÄúÈöù 

âÈùÔØù÷åî÷àñõ÷ ĵýÈöù óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷åî÷àñõ÷Äïñ ûÅî÷Øî÷óâî óÔîÈù÷ÊïñÅúÄùÝúî÷ĉ åóûÅåóØÝúî÷ĵýÈöù àïñÄùóàúî 
ÎðóÕüûÙÈùÊÈùûÙŇàñÙùĵïñÈùâÎùĊ 

âÈùĶïñ÷Ýúî÷åî÷àñõ÷Äïñ âÈùÔØù÷Äîà Ă ßÄù Ýý Ą ßÄùÔîåÔüÄù ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõÕñÔùûÙŇÉñÕî÷ĿÙð÷ åÆŉàïÙùĉ ûÙÈùâÉùĉ 

ÉÙïØùĵýÈöù óÙĭÔòÆð ÜîâîÉÄî÷Ýúî÷ûÚÈöù ÙïñĮóÙ÷ĵïñÈùÙíâÎùĊ 
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åÙïñÈù÷ Ā 
 ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄù óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷Ýúî÷åÔüÄù ÙÎîóÙ÷óØîÄùÅõ 

 

 

ĀĊ é÷óĵýîÄùĵýÈöùåîĶñõóļÄîâïÙĥõ ĵýÈöù âÈùÞòûÅÈù÷ 
 

¦àòÔÉùóÞîÄùÄïñ âÈùÜîÝĺ âÈùļÄî÷ÝóÙ÷ĵïñÈùÙíĊ âòȣÜîâîâòóÔüķßýïßØù âÈùÄ ÄòÎðóÙ÷ĶñõÝĺâî àñÙùóÙ÷ 
ĵïñÈùâÎù¬ ÆàðàðÞïñ ÆàðàðĊ  

ç åÅØù÷ÔüÈù âÈùÞòûÅÈù÷Äïñ é÷óĵýîÄùĵýÈöùåîĶñõóļÄîâïÙĥõÙÎîßÙùåß å×ïÄØÄùØôóâîåóļÄîÈù÷åßîÝúî÷åî÷ 

åÄúÍù÷ÅúŇõķ óÚĭûÙÕî÷âÎùĊ ÄĻĵùñÙùÔïñĮâÎù é÷óĵýîÄùĵýÈöùåîĶñõóļÄîâïÙĥõ ĵýÈöù âÈùÞòûÅÈù÷åóļÄîÈù÷ åûÙÎöùåÉñõÄïñ 
ÔÈùûÙßØù ÝŀÄïŇ÷Éî÷âÄôöâïñĮĉ é÷óĵýîÄù ÝÎùÄôöâïñĮ åàñÙùàñÙùâÎùÄïñàÎù÷ ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÔÈùûÙÝÎù ÝãñÔùÙíĊ 

ÄĻĵùñÙùÔïñĮÄ åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýîâÈùÔØù÷Ýúî÷Ď ÙÎîóÙ÷óØîÄùÅõÅúÍù÷ÄÙùÝńåî÷ ÙõöÙïñ÷âÎöù âïÙĥõØÎù÷Äú åÅúÄù 

åàÄùåÅúïŇķÄïñ åÕò÷ûÙŇ óÚĭûÙâüî÷ÝÎùûÚÉùâÎùĊ čÈù÷ÔïñĮâÎù âÈöùÄïñ âÈùÔØù÷ÊßîÔÉùóÞîÄù óÔüķȥÄŇõßÚüÞù 

ßýïâÎöù ØÎù÷ÉØÉù ĵýÈöù åÞòåÊåß óļÄîÈù÷ÄúïŇ÷Êðóàúîùóâî ûÈÈù÷ÅñõÝńÝúî÷Äïñ ÅñÅõÄîÄîÄüÞùßØù ĵýÈöù 

ßýÈù÷àÈù÷ûÙßØùåÔüÄù ÄòÎðóÙ÷ÝÎùûÚÉùâÎù2 -  
 

ÄĻĵùñÙùÔïñĮé÷óĵýîÄùâÎù åÉñåóá÷ĵýÈöùÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄùÝńûÚÉùâÎù 

âÈùÞòûÅÈù÷Äïñ àòÝńóß÷åóûÅåóØÔÉùßÙùÔüÈù ÕÎöùâüÈù÷ûÝŅŇÙùĵýõÕî÷ÙíÄ âÈùÞòûÅÈù÷âÎù Ýúî÷ÉüîÙïñÝïñÕïóßîÄùâÎùĊ 
ÄĻĵùñÙùÔïñĮĵýÈöù àòÙñÆĕïŇàùåß ÊÄùâüÞùóØâòÝúî÷ĵýÈöù åÔòÔÉùÄüóÊîÈùßȬÄùĵïñÈùÙíÄ ÄĻĵùñÙùÔïñĮâÎù åÕò÷ÔàÎù 

àńõȣóÊîùÅõßâÎùĊ 

âÈùÞòûÅÈù÷åÔüÄù ûÚÉùóÉóâîåóûÅåóØåóļÄîÈù÷Ôßî÷Ýúî÷ -  ÔÉùé÷ĵýÈöùÔÉùé÷ âïßýïàîßØùåÔüÄù 
àñõóàîÄùóâî åÅúïØùÞòÙíĊ åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ÙñõÉõ åÝúî÷åûÙî÷ åâñõ÷ûÙŇÙíĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď ÄïñÞùÙïñÈùàñÙùÈØù÷ 

åóØåÕî÷Ýúî÷åóÙĭ Ýúî÷ĵïñÈùâÝĺ Ýúî÷Éüî ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ÙíĊ  

 

âÈùÞòûÅÈù÷Ďå×ïÙĥîÞùÄïñ âïßýïßØù ÄĻĵùñÙùÔïñĮàïñåÙùâÎù 

ÄĻĵùñÙùÔïñĮĎ é÷óĵýîÄùâÎù åîĶñõ ĵýÈöù å×ïÙĥîÞùÄïñ ÚØùÔð÷ĿÙð÷ĉ ÔÎùßýïÊô åâïÙÎîĉ åóÔüķåȥÄŇõ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄù 

óØâÎöù åîĶñõóļÄîÄüØùÞÄùÝúî÷Äïñ ÊÄùâüÞùÕî÷âÎùÔïñĮÄïñâî ÉðÝõóÊîÈùßȬÄùĵïñÈùâÎùĊ  

âÈùÞòûÅÈù÷åÔüÄù ûÚÉùóÉóâîåóûÅåóØåóļÄîÈù÷Ôßî÷Ýúî÷ -  âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù âòÔïñĮ ÝÎùâÎöùåÔüÄù 
óļÄîÈöù ÙíáÈùÔÄùóßîÄùļÄßâÎù ĵýÈöù åÝýØùÔÄÞùóàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ûÅÈùóØûÅÈù÷ÄïñóÄúîùàüØùČ âòÔïñĮĎ óØȣÉÍù 

àñÙùÈØù÷Ýúî÷ċ âòÔïñĮÙíáÈùÔÄùóßîÄùûÅÈù÷Ď ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝýî ÝÎùâÎùûÚÉùâÎùÄïñ âïßýïßØùàïñåÙùâÎùĊ  

 

 

                                                           
2 åßÈù÷åûÝÉùÝúî÷ĵýÈöù åûÅî÷óâîâÔÈù÷åÅúÄùåàÄù - Gerald Hüther (2006) and Franz Hütter & Sandra Mareike Lang (2017)Ċ ÕïñĮûÙÈù 
David Eagleman (2016) ÔüÈùàÎù÷ļÄÎöùÙíĊ 
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ÄĻĵùñÔïñĮé÷óĵýîÄùâÎù åîĶñõÙñõÉõÝúî÷ÚØùÔð÷ûÅÈù÷ûÚÈöù ÅõÉî÷ÝńÄïñ ÚØùÔð÷âÎù 

ÔÎùßýïÊô åâïÙÎî ĵýÈöù åóÔüķåȥÄŇõÙñõÉõÝúî÷ĵýÈöùÊÄùÉÙùóØÙíÄ åâïÙÎî ĵýÈöù åóÔüķåȥÄŇõåâÉùÝúî÷åî÷ 

ÄĻĵùñÙùÔïñĮÝýÔùÝïļÄâÎùĊ 

âÈùÞòûÅÈù÷åÔüÄù ûÚÉùóÉóâîåóûÅåóØåóļÄîÈù÷Ôßî÷Ýúî÷ -  åÞòåÊÝúî÷ ĵýÈöù åóļÄîÈù÷åßîÝúî÷Äïñ 
ßýÈù÷àÈù÷ßîÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ Ýúî÷âĵïñÈùâÝĺÝúî÷Éüî ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ûÚÈöù âòÔïñĮĎ ßýïóØÊôåâïÙÎî 

ĵýÈöù åóÔüķåȥÄŇõÔïñĮÄïñ ÔØùÚïñ÷Õî÷åâïåÝýÔùûÙŇÙíĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ óÅíÈù÷ÉÍùĵýÈöùÙÔùâÄùČ čÈù÷ÔïñĮÄïñÞùÔïñÈù 

âïÕî÷âÎùÝúî÷Äïñ é÷ÉüîóÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ÝûÙŇÜô óÅíÈù÷ÉÍùÙíåóļÄîÈù÷åßîÝúî÷Äïñ âÈùļÄî÷ûÅÈù÷Ýý óßýîÈùÄúÍùÙíĊ 

 

ÉïÔùàńÙùßýî÷ÅõÉî÷ÝńÝúî÷âÎù âÈùÞòûÅÈù÷åÔüÄù åóß÷ŀÄð÷âÎù 

ûÝÈöùÝî÷óâîÉïÔùàńÙùßýî÷ÅõÉî÷ÝńâÎù ÄîàļÄîâÈùÞòûÅÈù÷ÄïñûÚÉùóÉóâî åîĶñõóļÄîÙñõâüÈù÷àüÞùÝńÄïñ ûÚÉùóÙĭĉ 

Ôïñ÷Ùüî÷óÉâÎùĊ ÊïñàïñâÎùÝýî âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù åÕò÷ØÎù÷àÝù÷ÔÉùßÙùåâñõ÷ûÙŇČ âïñĮÝãñÔù àñÙùÈØù÷ÉÍù 

óûÙîÈù÷àôûÅÈù÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇČ čÈù÷ÔïñĮ óûÚßýÈù÷óÙ÷ĵïñÈùâÎöù âïñĮÝãñÔù óàúîöÅúĵïñÈùâÎöù ûÙþØîÝúî÷ĉ ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ ĵýÈöù 
àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ĉ âïñĮÝãñÔù  åÕò÷ØÎù÷àÝù÷ÔÉùßÙù âïñĮÝãñÔù àñÙùÈØù÷ÉÍùóûÙîÈù÷àôûÅÈù÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇČ âòÔïñĮ 

ÉïÔùóÄúØÙùĵïñÈùâÎöù  àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ĉ ÊØĢÝúî÷ĵýÈöù ÔÙùÝÄùóÔîÈöùÔÝńÝúî÷åî÷ čÈù÷ÔïñĮÄïñÞùÔïñÈùÅõÉî÷âïßýï ĵïñÈùÉüÝù÷ 

ßýïßÝÎùûÚÉùâÎùĊ 

âÈùÞòûÅÈù÷åÔüÄù ûÚÉùóÉóâîåóûÅåóØåóļÄîÈù÷Ôßî÷Ýúî÷ -  âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ ÔÉùé÷ÅúÈù÷ ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ĉ àÝù÷óàĺîÄùÕüÄùûÅÈù÷Ýúî÷ âïñĮÝãñÔù ÉïÔùÄò÷ÞÍùÅßð÷ÕüÄùûÅÈù÷Ýúî÷ÄôöâïñĮóâî âòÔïñĮĎ ÉïÔùàńÙùßýî÷ 

ÅõÉî÷ÝńÝúî÷ĵýÈöù ÊÄùâüÞùßØù ûÚÉùàîĵïñÈùâÎöù âÈùÞòûÅÈù÷ ÙÔùáØù÷ÄúÈùåóûÅåóØÔÉùßÙùÄïñ ÚØùÔð÷ÙíĊ 

 

ÄĻĵùñÙùÔïñĮé÷óĵýîÄùâÎù âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÄïñ åÉïÔùåÙïñÈù÷Ýúî÷ÄôöâïñĮ ĵýÈöù ÔÉùÉñÔÉùóá÷ÄôöâïñĮ 
ÔÅúïØùÔÎù÷ÔüÈùÙÈù ûÙŇûÙÈùÉðÝõóÊîÈùßȬÄùâÎù 

ÄĻĵùñÔïñĮâÎù åóâ÷ÉïÔùÝúî÷ ĵýÈöù ÔÉùÅñàñõ÷åļÄî÷ ÊÄùâüÞùÝńÄïñØî÷àÎùåóÜîóÙíÄùÙíÄ ÙíáÈùåóļÄîÈù÷ 

åßîÄïñ ÙïñÝïñóÄîÈù÷ÝüØùÉüî ÝýÔùÝïâÎùĊ  

âÈùÞòûÅÈù÷åÔüÄù ûÚÉùóÉóâîåóûÅåóØåóļÄîÈù÷Ôßî÷Ýúî÷ -  åĵýÉùÅúŇÙùÕñÔùÞòûÅÈù÷åÊÈöùÝúî÷åļÄî÷ĉ Êïñàïñ 
âÎùÝýîĉ åóâ÷ÉïÔù ĵýÈöù ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùûÅÈù÷ÔïñĮåļÄî÷ óûÙîÈù÷àôÙíĊ ÔÎùßýïÊô åâïÙÎî ĵýÈöù åóÔüķåȥÄŇõÔïñĮåî÷ 

ÅúïÔùÊÄùÝńÝúî÷ ÚØùÔð÷ÙíĊ 

 

ÉñÉÎù÷óâîåîĶñõÉïñÄùÝńĵýÈöù å×ïÄÝãñÔùóâîåîĶñõâïÝńÔïñĮûÚÈöù ÄĻĵùñÙùÔïñĮ âÈùÞòâÎù 

âÈùÞòûÅÈù÷åî÷ ÝâïÉïÔùàñÙùÈØù÷ÉÍù åÝúî÷åûÙî÷Ä àŃÝù÷Ýïñ÷âÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÔÉùé÷åûÚÉù ÄĻĵùñÙù ÝÎùâÎùÄïñ 

óûÙîûÙâÈùļÄî÷âÎùâîÝÄ ÄĻĵùñÙùĎ óûÙîÙñõÊïñÙñõÝýîàÎù÷ åóß÷ŀÄð÷âÎùĊ âÈùÞòûÅÈù÷ÙÔùáØù÷ÄúÈùÄàÎù÷ 

âÈùÞòûÅÈù÷Äïñ àŃÝù÷Ýïñ÷âÎùĊ 

âÈùÞòûÅÈù÷åÔüÄù ûÚÉùóÉóâîåóûÅåóØåóļÄîÈù÷Ôßî÷Ýúî÷ -   ÙñõßïÙùĉ ÙïñÉÔîÝúî÷ åÝúî÷åûÙî÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇÙíĊ 

óâÅúîóâî ÝýØùÄØùóļÄîÈù÷ÚüÈöùÊïñÅúÄùÝúî÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇÙíĊ ÉïÔùÅúÝù÷óûÝöÚüÞùåóØåÕî÷ßýïâÎöù  åÉÎù÷åóá÷ 

åÅØù÷Ýúî÷Äïñ ßÎùßȬÞùÙíĊ 
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ÄĻĵùñÙùÔïñĮÔüÈù åØÎù÷Êñõ÷ ÝýÔùěîÓùĵýÉùÝúïŇ÷ßýïâÎù 

Õïñ÷ÕüÈù÷âïûÝÈùûÅÈù÷ ĵýÈöù åóÔüķåȥÄŇõÔïñĮÄïñ é÷óĵýîÄùĎ ûÅî÷Øî÷óâîóØßîÝúî÷ÔüÈù âïÝù÷ÊÎù÷Õî÷ĿÙð÷ čÈù÷ÔïñĮÅúÈù÷ 

ÔÉùÅñ ĵýÈöù ÔÉùÅñ ÊÄùâüÞùÕî÷àýúÈù âÈùÞòûÅÈù÷âÎù ÙïñÝïñóåîÈùûÝÈùâÎùĊ èÙÝîĉ åĶñÙùåîĶñõÅõàńÙùßýî÷ÝńóØßîĉ 
åļÄî÷åîĶñõÅõàńÙùßýî÷ÝńóØßîĉ åßâî ĵýÈöù åØõȣåîĶñõÅõåûÙÈùàŃîĊ åîĶñõÅõÉî÷Ýń Ýúî÷ÉüîÙíáÈùóàĉ âÈùÞòûÅÈù÷ 

ÙïñóÄîÈù÷àîóà ûÚÉùâÎùĊ 

âÈùÞòûÅÈù÷åÔüÄù ûÚÉùóÉóâîåóûÅåóØåóļÄîÈù÷Ôßî÷Ýúî÷ -  óØîÄùÅõßÎùßȬÞùÅúÄùûÚÈöùûÙŇàñÙùâÎöù 

ÄÉî÷ÙüôÝúî÷ ĵýÈöù ÉüÝù÷åî÷ûÚÎöùûÅÈù÷Ýúî÷ÄôöâïñĮ ĶñÙùÙïñÈù÷åß ÕïóÔüķĉ âïßýïÅõÉî÷ĵïñÈùóâîØÎù÷àÝù÷Ýúî÷ûÚÈöù åĵýÉùÅúŇÙù 
åóļÄîÈù÷åßîÄïñ  âÞùóÊîÈùâüî÷óâîÙñõÉõÝúî÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇÙíĊ 

 

ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷âÎù ĶńÙùóÕü÷óâîâÈùÞòûÅÈù÷Äïñ åóÕîÄùåÄòûÙŇâÎùĊ óļÄîÄùßȬõķÕïÔùàØȣùÝńĵýÈöù 
ÅúïØù÷óûÅîÄùÝńÔïñĮâÎù åóÕîÄùåÄò ÝûÙŇÙí 

åãØȣùåÔî÷Ýúî÷ ĵýÈöù óļÄîÄùßȬõķÕïÔùàØȣùÝń ÄÈù÷ßýÈù÷ĿÙð÷ĉ ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷âÎù åûÙŇâóÜî ĵýÈöù àńõȣóÊîùÝńØÎù÷àÝù÷ 

ûÚÉùÙíÄ ÄĻĵùñÙùÔïñĮ åóÄîÈù÷Êñõ÷ âÈùÞòļÄâÎùĊ âÈùÞòûÅÈù÷åÔüÄù àïñåÙùóâî ĶñÙùÙïñÈù÷ÊïñÈùßî ÔÎùóÊîÄùÝń 

åî÷àñõ÷âÎù ÚïÉð÷Ýńĉ óļÄîÄùßȬõķÕïÔùàØȣùÝń ĵýÈöù åÝúÄùóÖíâÔïñĮÄïñ àüØùÉüîâïßýïÅõÉî÷ĵïñÈùâÎùĊ ¦ÄÉî÷óØÉÍù¬ ÄĻĵùñÙù 
ÔïñĮâÎù óļÄîÄùßȬõķÕïÔùàØȣùÝńÝúî÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇļÄĿÙð÷ĉ ÔïÄúóâîÉïØùóÅĭÝńÝúî÷Äïñ óûÚßýÈù÷ßØùåÔüÄù àïñåÙùóâî 

åîĶñõóļÄîÄüØùÞÄùÄïñ âØùÉüÝù÷åî÷óÄîÈù÷óÉâÎùĊ åÄÞùČ ÄĻĵùñÙùÔïñĮÄÉî÷ÙíÄĉ åßîåî÷àñõ÷ óÙúîÄùÄüÞù 

óØóâî ÄÝĨîÔÉùÅñÄïñ ÚüÈöùàýÉùàïñÄùĿÙð÷ĉ ÄĻĵùñÙùÔïñĮåî÷ ÝýØùÄØùÉüîßýîóÚüóÔüķßýïûÅÈù÷ ĵýÈöù  ÄĻĵùñÙùÔïñĮ ÉüÝù÷ßÎùåûÙÎöù 

ûÚÎùÅúóÙ÷ûÅÈù÷ÔïñĮÔüÈù ÕïÝù÷Õî÷óÙ÷âÎùĊ ÄĻĵùñÙùÔïñĮ óÊîöÄÉî÷àúÈù ÄĻĵùñÙùÔïñĮÔüÈù Úïåî÷Ýßýïĉ åãØȣùåÔî÷Ýßýï 

ÅõÉî÷ßâÎùĊ  ÕïñĮóļÄîÈöùĉ óļÄîÄùßȬõķÕïÔùàØȣùÝń óÙúîÄùÄüÞùâüî÷ĿÙð÷ĉ ÄĻĵùñÔïñĮâÎù åàüØùĵýÉùâÄùóÙúîùßȭÈùÚüÞùÝń ĵýÈöù 
àüØùàÙùÝńÔïñĮÄïñ åûÙÎöùåáÅõÉî÷ßâÎùĊ 

âÈùÞòûÅÈù÷åÔüÄù ûÚÉùóÉóâîåóûÅåóØåóļÄîÈù÷Ôßî÷Ýúî÷ -  âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âòÔïñĮ ÙñõÝýØùåóØåÕî÷Ýý 

ÕüÄùàîļÄĿÙð÷  ÄÉî÷óÉâÎöùûÚÉùßÙùØÎù÷ûÚÈöù ûÙŇàñÙùÙíĊ   

ÞñõļÄÎùÝńâÎù óÉöóÊîùÝńÄïñ àńõȣóÊîùĿÙð÷ ÉïÔùÚïÉð÷ÝńÄïñ óàúîöÄúóÉâÎùÄïñàÎù÷ âÔïßÙí - âÈöùÄïñÞùâÈù  

ÝóåîÈùûÝÈùÝń Ýßýïóâî ÄĻÝù÷ÄúÈùâòÔÉùóÞîÄùåûÚÉù ÝûÙÙíĵýÈöùĊ âïñĮóâîùĉ ÙüÈöùàÈù÷óâîĉ ÉïÔùáÈùÉî÷Ýńßýïóâîĉ 

ÉÙùÉñóâîåâïÉïÔùûÚÈöù ÝïÝïÄïñÞùÄïñĵýïÝöùÅúóØÙíĊ čÈù÷âÎù âÈöùÙñÆĕàïÄ óåîÈùûÝÈùóâîËîÔùàÝù÷Ýúî÷Äïñ 

óûÙîûÙßîÔüÈùâîÝÄ ÄúĶńõ÷ÝńÝúî÷ ĵýÈöù ÉïÔùÙúÄùÚüÞùßîÝúî÷Äïñ óûÙîûÙßîÔüÈù åÄòåÎðóÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ 
 

ÄĻĵùñÙùÔïñĮâÎù Ýúî÷óâîåî÷ûÚÈöù åÙØù÷óûÚÅúïØùÝúî÷ÔüÈù åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷Äïñ 
ûÚÉùóÙĭÔïñ÷ÔÄùóÉâÎù 

ÔðÕüÈùÚØùÔð÷Ýńĉ åàïñåóàúîÄùûÚÉùóâîàńõȣóÊîÈùÝńĉ åàïñàïñâïûÝÈùóâîåâïåÝýÔùûÙŇûÅÈù÷ ĵýÈöù ÊØù÷âÉùóâî 

ûÙþØîóûÚßýÈù÷ØÎù÷Ýúî÷ åî÷àñõ÷ÔïñĮâÎù é÷óĵýîÄùĎ ÔÉùÅñ ĵýÈöù ÔÉùÅñ óá÷ÄüîóâîóØÝúî÷ÔüÈù ÔÎùßýïóØâÎöù 

åÝúïŇ÷ÝúïŇ÷óâî åîĶñõóļÄîÄüØùÞÄùÝúî÷ÙíáÈùóâî ¦ÙñõÝýØùàñÙùÙñõàñÙùØÎù÷ÄüØùÞÄù¬ãñóÅĭÊïñļÄâÎöù åîĶñõóļÄî 

ÄüØùÞÄùÔÉùÅñåî÷ûÚÈöù ÅúïÔùÊÄùóØļÄâÎùĊ čÈù÷ÄüØùÞÄùâÎù ÄĻĵùñÙùÔïñĮ âÄùóâîÈöùâÄùâî ÉïÔùóàúîö 

åØî÷ÞòÉÍù èÙÝîåî÷ûÚÈöùĉ ÉïÔùÄò÷ÞÍùóØÉÍùÔüÈù ÔÄùłÄàńÙùßýî÷àîâÎùĊ čÈù÷ÄÊïñàïñâÎùÝýî ÄĻĵùñÙùÔïñĮâÎù 
åàñÙùÝýØî÷óØÅúïØù àïñåÙùâÎùãñ ÊïñàïñâÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù ÙñõÝýØùåî÷ûÚÈöù ÄĻĵùñÙùÔïñĮĎ óØȣÉÍùÙñõÝýØùàñÙùÈØù÷Ýúî÷ÔüÈù 

ÅúïÔùÊÄùóÊîÈùßȬÄùÝń Ýßýïóâî ÄĻĵùñÙùÔïñé÷óĵýîÄùĎ êßïÞîóØßîÝúî÷âÎù ÅúïÔùÊÄùóÊîÈùßȬÄùàîĵïñÈùÙíâÎùĊ  

âÈùÞòûÅÈù÷åÔüÄù åóÕîÄùåÙõöûÙŇåÅúÄùÝúî÷ -  àñõóàîÄùóâî Øî÷óØÅúïØùÝúî÷ ĵýÈöù ÄÉî÷Ùüô âïñĮÝãñÔù 
åÔòâÈùÞòâòĵýÈöù åûÙÈùÕüÄùàÝù÷óàĺîÄùûÅÈù÷ ûÙŇàñÙùßØùÝúî÷ ÙíáÈùÙíóÉĊ 



åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî âÈùÔØù÷Ýúî÷ - âÈùÔØù÷ÊßîàÄùÉüôĊ ÙÎîóÙ÷óØîÄùÅõ 
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âÈùÞòûÅÈù÷âÎù óĵý÷óÄü÷óâî àñÙùÈØù÷ÉÍùÔÉùßÙùûÚÉùâÎù 

é÷óĵýîÄùÕôÔüÈù åîĶñõóļÄîÊïñÈùßîÄüØùÞÄùÔÎùóÊîÄùûÅÈù÷ûÚÈöù âÈùÞòûÅÈù÷ ûÚÉùÙüî÷âÎùĊ ÝúïŇ÷Ķïñ÷åßĉ ÔïÄúóâî 

åûÙŇåÝòÙñõÉõÝúî÷ ÚüõķĿÚïŇ÷ßØù ĵýÈöù ÔÎùĿÈïÝùóØóÉßØù âïñĮÝãñÔù ÝÚüõķĿÚïŇ÷ĉ ÝÔÎùĿÈïÝùóÉßØù ûÚÉùĵïñÈùóûÅßýïļÄâÎùĊ çâïñĮûÚÈöù 
ÄĻĵùñÙùÔïñĮâÎù åÉÙúïŇ÷àÝù÷ÈÞùÝúî÷åî÷ àÝù÷âüÞùÝúî÷ĉ åóá÷óûÙ÷àÝù÷ÝÝúî÷ÝýâÎù ûÝØùĵńØù÷ûÝÈöùóÝîÈù÷ĵýÈùĵïñÈùóâî 

ÆúîÝÓðĵïñÈùÈõ ¦ÆúîÝØùóåîùÔïñÜØù÷åûÝØùàÝù÷ÝŀÄð÷¬ ÄôöâïñĮ ûÚÉùàîâÎöùÔïñÈùóåîÈù óûÙîÈù÷àôÙÉùļÄâÎùĊ âïñĮóâîùĉ 

óØîÄùÔÉùŀÄïÝù åÉÝýûÙØùĿÙð÷ åàüØùàüÞùÄòÉüî óÝîÈù÷ÝÕüÄùĵïñÈùóÔîöÙíĊ ÔïñóÔîÈù÷óâî âÈùÔØù÷ÄîàÔüÈù 

é÷óĵýîÄùÕôÝýî ÕïóßîÄùóâî åîĶñõóļÄîÙñõâüÈù÷ûÅÈù÷óûÙîÈù÷àôÝńàñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ åÉûÙŇóÙ÷ĶñõÝĺâî ÄĻĵùñÙùÔïñĮ ûÙŇàñÙù 

óÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ óØȣÉÍùÙñõÝýØùàñÙùÈØù÷Ýúî÷ÔüÈù ÝļÄîÅÓ ÕÙùÝõûÚÉùóÉûÅÈù÷ûÚÈöùâî ÉÍù÷Éî÷óÔü÷óÅĭûÅÈù÷ ĵýÈöù åóß÷Þò 
óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ÔïñĮÔüÈù åÝýØùÔÄÞùóûÙîÈù÷àôÝńÄïñ ûÚÉùóÙĭóÉĵïñÈùâÎùĊ  

âÈùÞòûÅÈù÷åÔüÄù åóÕîÄùåÙõöûÙŇåÅúÄùÝúî÷ -  âÄùóâîÈöùâÄùâî ÉïÔùóàúîöåØî÷ÞòûÅÈù÷ âïñĮÝãñÔù ÉüÝù÷åî÷ 

ûÚÉùóÉâÎùÝúî÷åØî÷ÞòûÅÈù÷åÔüÄù  àñõóàîÄùóâî Øî÷óØÅúïØùÝúî÷ ÙíáÈùÙíóÉĊ óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ûÙŇàñÙùßØù 

àñõóàîÄùóâîåÅúïØùâÔùÝýÔùóÙ÷ÙíĊ ûÙÈù÷ÕØùóâîàñÙùóÊîÈùûÅÈù÷Ýúî÷ ÙíáÈùâÎöù  óàöÄúÈöùÅØù÷åØÎù÷ÈÞù 
ûÙŇàñÙùßØùÄïñ åîĶñõÉïñÄùÕî÷ÙíĊ àñõóàîÄùóâî ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ĵýÈöù àŃôóûÙîÈù÷åÅúïØùÝúî÷ ÙíáÈùÙíóÉĊ 

 

Ā.ĀĊ àòŀÄð÷Ýúî÷ ÝÎùâïñĮ âÈùÞòâØÎù÷ 

óà÷ØÄùÝńßýïóâî âÈùÔØù÷ÊßîÔÉùóÞîÄùĎ åÉïÔùåÙïñÈù÷åûÚÉù àòŀÄð÷Ýúî÷ ÝÎùâïñĮ åóÄîÈù÷Êñõ÷âÈùÞòâÎùÄïñ 

Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùûÅÈù÷ ÙíáÈùâÎùĊ âÈùÞòâòÝúî÷åûÚÉù Äóà÷Ýúî÷ĉ ÊÞùóÄúîùâÄùÝúî÷ĵýÈöù ĵŎÈù÷ÞýÍùÙíÄ 

àòŀÄð÷Ýúî÷ÔüÈù åÕò÷àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ ßýïļÄâÎùĊ  

àòŀÄð÷Ýúî÷âÎù åÝúî÷åûÙî÷âïÕî÷ļÄĿÙð÷ûÚÉùâÎùĊ àòŀÄð÷Ýúî÷ÔüÈù åàñÙùĵýÈöùÊÄùÉÙùóâîóÊîÈùßȬÄùÝńÝúî÷ĉ 

Ýïâî÷ÉñÔîáØùßýïÝńÝúî÷ ĵýÈöù ÞÅÈùÄÙÎîóß÷ĵýÈöùâÈùÔØù÷Ýúî÷åÙíåáÈù åÊÈöùÊÈöùÉñóÊîÈù÷ßßýïÕî÷óâî Üá 

åóÔüķåȥÄŇõÝúî÷ ĵýÈöù ÙÎî åóûÅÅõåñÔùûÝÉù ßýïļÄâÎùĊ àòŀÄð÷Ýúî÷âÎù âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùåâÉùÄïñ 

âïÝù÷ÊÎù÷ - åâñõ÷ûÙŇ - ÝÎùÊïñÙíÄ čÈù÷åâÉùÝúî÷ĵýÈöù âòÔïñĮâïÕî÷ĿÙð÷âÎùÔïñĮÄïñ óÙíÈù÷ÉÙùĵïñÈùßØù àïñåÙùâÎùĊ 

âÈùÔØù÷ÊßîĎ åàñÙùâÎù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä åâïÙÎîåâÉùÄïñ âòÔïñĮÝýîßýïÕî÷ĿÙð÷åâïÙÎîÔüÈù 
ÝÕÎöùâüÈù÷Ýð ÙÕÝé÷Éüî óÊîùëÉÎù÷Ķñõ÷ßØùûÚÉùĿÙð÷ åâïÙÎîåâÉùÄïñ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ĉ óÊü÷óĵü÷ÅüÈöùóÙ÷ßØù ĵýÈöù 

ÔÉùé÷ÅúÈù÷ÉðĎåóûÅåóØÝúî÷ĵýÈöù àïñÄùóàúîÎðóÕüßýïàîóÉßØùûÚÉùâÎùĊ 

åî÷àñõ÷óâîâÈùÞòâòÝúî÷ûÙŇļÄâÄôöâïñĮ àòŀÄð÷Ýúî÷Äïñ óà÷Éî÷óļÄîÈù÷ûÙâßØù àïñåÙùâÎùĊ âÈùÔØù÷âïñĮ âÄùŀÄð÷ 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä ÞòóÊîÈùàîļÄâÎöù łÄÞùáóâîåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷Äïñ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä åâïåÝýÔùûÙŇ 
ļÄßÝÎù ûÚÉùâÎùĊ åÊïñÙí âÄùŀÄð÷âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ åóÔüķåȥÄŇõĵýÈöùåâïÙÎîåßîÝúî÷ÔüÈù ÔØù÷Ôòßýï 

âÄôöâïñĮ ÊÄùÊõâÈöùĿÙð÷ĉ  åÚüôķÔüÈù âòÔïñĮĎÕÈùûÝÈùÅúÄùÝúî÷Äïñ àüÔùàÙùÉüîóûÙîÊïñßØù ÅüÈöùûÙŇßÝÎùĊ 

àòŀÄð÷Ýúî÷âÎù ÄïñÞùÙïñÈùåñÙùÅúŇÙùÅüÈöùßâòÝúî÷ûÚÉùĿÙð÷ ÝïÝïÄïñÞùÝïÝï İŃØùļÄî÷âòÝúî÷ûÚÉùļÄâÎùĊ âòÔïñĮÄïñÞùâòÔïñĮ 
İŃØùļÄî÷ßØù âòÔïñĮàüÔùàüÔùàÙùàÙùßýïóØßØù àïñåÙùâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ åÅúÄù 

åàÄùÝúî÷óÕîÄùÙõöóÙ÷ûÅÈù÷ÕÄù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď ÄïñÞùÙïñÈùåâïÙÎîÄïñ àÝù÷ûÙàĺÄù ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùâòÝúî÷ 

åûÚÉùóÊîÈùßȬÄùßØù óâÅúîóØóÉßÝÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď ÄïñÞùÙïñÈùâÈùÞòûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ 

ÉÍùåÔüÄù ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùâòÝúî÷åûÚÉù óÊîÈùßȬÄùļÄßĿÙð÷ âÈùÔØù÷ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõ óß÷ÊüôûÙŇÉñßîÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď 

ÉïÔùáÈùÉî÷ÝńÝúî÷Äïñ ÕÈùãÙùóØóÉßÝÎùûÚÉùĿÙð÷ ÔÄùłÄÉüîÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùļÄßÝÎùĊ  âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä 
âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ ÔÈùûÙÝńÝúî÷ ĵýÈöù åÚüôķóÅíÈù÷óÊîÈùÝńåÔüÄù ÔîáØùßýïóļÄîÈù÷ÝýÔùÞòßØù ÅüÈöùûÙŇâÈöùâÎùĊ 

àòŀÄð÷Ýúî÷âÎù ÙØù÷ÔïñÈùé÷ÔÎùâòÝúî÷ûÚÉùļÄâÎùĊ âÈùÔØù÷ÔÄùóßîÄùßØù ÉîßÈù÷óÙ÷âüÈù÷ĿÙð÷óØîÄù âòÔïñĮ 

ÝÎùâÎöù ÙØù÷ÔïñÈùâïñĮóßîÄùßýïàïñóļÄîÈù÷ åÝúî÷åî÷ûÚÈöùâïļÄâÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù óÄîÈù÷ÉüîÉðÉÍùÚüôķÉÎù÷Õî÷ĿÙð÷ 
ßýÈù÷àÈù÷ÉüîâÔùÝýÔùÕî÷âÎöù ÝòàåóûÅÅõÝúî÷ÙíáÈùóâî ÙÎîóß÷åÉðåÉÍùÄïñ ÔØùÚïñ÷Õî÷åâïåÝýÔùûÙŇ 
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ļÄâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âòÔïñĮßÎùÝýØù÷ÅúÄùÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷óßîÄùßýïßØù âÈùÔØù÷Ä 

ÝÎùâïñĮÄòÎðÝÎùÄïñ ûÙâßÝÎùûÚÉùâÎùĊ ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷ ĵýÈöù âÈùÔØù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ åÔØù÷åÉî÷ 
ÅüôûÅî÷ûÅÈù÷ÔïñĮÄïñ âÈùÔØù÷ÔüÈù óÉîÉð÷Éüî ûÙŇàñÙùÅúÝýÔùļÄßÝÎùĊ  

àòŀÄð÷Ýúî÷âÎù ÊðóàĺîùÝńé÷ÔÎùâòÝúî÷ûÚÉùâÎùĊ âòÔïñĮâÎù ÔÉùÉñõÔÉùßîâÈùÞòßØùåÔüÄù åóļÄîÈù÷ûÙÅúÄùÄïñ 

ļÄÎöùļÄßÝÎùĊ âÈùÞòûÅÈù÷Äïñ âòÔïñĮåàñÙùÔüÈù åâñõ÷ÅúĵïñÈùßÝÎù âïñĮÝãñÔù âòÔïñĮåÔüÄù åûÅî÷óâî åÚïñ÷ÔØù 
ÔîáØùßýïÝńÝúî÷ ûÚÉùßÝÎùĊ âòÔïñĮâÎù âòÔïñĮåÔüÄùåâïÙÎîÄïñ ÉïÔùáÈùÉî÷ÝńÝßýïÙô ßýïĵïñÈùâÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù âÈùÔØù÷ 

ÊßîÝúî÷Ä âÈùÔØùâî÷Ýúî÷Ď àńõȣóÊîùÝń ĵýÈöù àïñåÙùÅúÄùÝúî÷Äïñ óÄîÈù÷ÉüîØî÷àÎùâóÜîóÙíÄùÝń àïñåÙùâÎùĊ 

âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù âÈùÔØù÷ÔüÈùÙíßýïâÎùÝúî÷ ĵýÈöù âÈùÔØù÷ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõÄïñ  âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď ÜáĵýÈöùåàñÙù 

åóûÅåóØÔïñĮĵýÈöù ÄïñÄùÎðóÉßØù ÉÍùÊÄùÝûÙÔù ŀÄïŇ÷ÙÝù÷åî÷ÕñÔùļÄßÝÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù âÈùÔØù÷âî÷ 

Ýúî÷åî÷ åâÉùßßýïàîâÎöùåâïÙÎîÄïñ âò/âòÝÔïñĮĎ àñÙùÈØù÷ÅüÈùÔüÈù àÄùóÔüķåâñõ÷ÅúûÅÈù÷ĵýÈöùÙÔùâÄùĿÙð÷ 
óÔü÷óÔîȥÄõÊßØù ûÙŇàñÙùóÙ÷âÈöùâÎù - ûÚÉùĵïñÈùâÎöùåÄúïŇ÷åûÝÔùÝúî÷ĉ ÝßýïÝûÚÉùàïñåÙùÅúÄùÝúî÷ĉ åÅÄùåÅôÝúî÷ĉ 

åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ ĵýÈöù čÈù÷ÔïñĮĵýÈöù ÝÎùâïñĮ åóß÷ÞòóÊîÈùßȬÄùÝÎùĊ  

àòŀÄð÷âÈùÞòûÅÈù÷âÎù åÝúî÷åî÷ûÚÈöù åûÙŇåÝòóûÙîÈù÷àôûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ ßÎùİŃØù÷âÎù -  ÔÉñõÔßîÄïñ ÞÅÈùÕÄù ÙïñÝïñ 

óÄîÈù÷ÝüØùÉüî âïñĮÝãñÔù ûÅî÷Øî÷Éüî óÊîÈùßȬÄùàîĵïñÈùßØùĊ čÈù÷âÎù âÈùÔØù÷Êßî âïñĮÝãñÔù åûÅî÷óâî 
âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ÄóÙ÷âÎöù óÉöÉÙùóâÅúîóâî ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÝúî÷ĵýÈöù óÙíÈù÷ÉÙùÕî÷óâî óÊîÈùßȬÄùÝńé÷ÔÎù 

âÈùÔØù÷ØÎù÷ÉØÉùÝúî÷ àïñåÙùâÎùĊ  

àòŀÄð÷Ýúî÷âÎù âòÔïñĮÚÔùĶńÅôöâÎùĎ Āÿ% ÄïñâîÝýÔùÝïâÎù (èÙÝî - âÔÈù÷ÉîÝúî÷ÔüÈùÙíßýïâÎùÝúî÷ĉ ÙíáíÙüïŇÈöù 
ÊàïñÄùÝúî÷ÔüÈùÙíßýïâÎùÝúî÷ - åÄÞùČĉ âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÄïñ ÉÄî÷óûÙîûÚÈöùÝÔÈùûÙàĺÈù)Ċ âòÔïñĮâÎù âòÔïñĮ 

ļÄî÷ßâÎùÄïñ ÚÔùĶńâÎùÕÄù ĵýÉùÊ ÙïñÝïñÝýÔùÝïâÎùĊ 

âïñĮóâîù åóļÄîÈù÷åßîĎ āÿ% Ýĺâî ßýïóØóâ÷âÎùĊ 

čÈù÷âÎù ÝÎùâÎöùåÔüÄùóļÄîÈöù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ 

Ä åóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷ĵýÈöùÙÔùâÄùČ  óûÙîûÙâÈöùĿÙð÷ 
ÔÉùÅúïØù ÔÎù÷ÔüÈù ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷ âïñĮÝãñÔù ûÙâûÅÈù÷ 

ÔïñĮÄïñ Ýúî÷ĵïñÈùåÝĺÝúî÷Éüî ûÙŇàñÙùĉ ûÙâóÙ÷âÈöù óļÄîÈù÷ 

åóļÄîÈù÷ ûÙÅúÄùÔÉùßÙùûÚÉùâÎùĊ àòŀÄð÷Ýúî÷ âÎù 

âòÔïñĮÄïñÞùÔïñÈù óûÙîûÙâÎùÝúî÷Äïñ Ćÿ% ÝýÔùÝ ļÄâÎù 

Ýýî âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷åÔüÄù ÉïÔùáÈùÉî÷ÚüÞùûÚÉùâÎùĊ 
èÙÝîĉ âÈùļÄî÷ÙïñĮÅúĿÙð÷âÎöùóØîÄù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ 

åî÷ âòÔïñĮåØð÷ßýïâòÝúî÷ÜÄùâïñĮàýÎöùóÉĿÙð÷ âòÔïñĮÝýÔùÝï 

âÎùÝúî÷ĵýÈöùÙÔùâÄùČ óûÙîûÙļÄÙíóÉĊ âòÔïñĮâÎù 

åâÉùÔÈùûÙóâî âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùĎ Ýúî÷Éüî 

ûÝÈöùÝî÷óâî ßîÅïñÈùĵńØù÷Äïñ ÝýÔùâî÷ÝïļÄÝÎùûÚÉùâÎùĊ  

óØîÄùÊñõ÷ÔüÈùĉ àòŀÄð÷Ýúî÷âÎù âòÔïñĮ óûÙîâÎùĵýÈöù ûÙŇàñÙùóÊîÈùßȬÄùâÎùÔïñĮÄïñ åóÄîÈù÷Êñõ÷ ÝýÔùÝïļÄ âÎùĊ 

åÄúïŇ÷ÊÄùåóØûÚÈöù óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ ĵýÈöù čÈù÷ÔïñĮÄïñ ÚüõķĿÚïŇ÷ÝńåÉðåÉÍùÝúî÷ÔüÈù ÝÎùâïñĮóÙíÈù÷ÉÙù ßÝÎùÄïñ 

âÈùļÄî÷ÙïñĮÅúÝÎöùåÉî÷ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ åÚüôķÝúî÷ÚüôķóÊîÈùßȬÄùóÉûÅÈù÷ĉ åóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷ĵýÈöù ÙÔùâÄùČ 
âòÔïñĮÄïñÞùÔïñÈù óûÙîļÄî÷óÉûÅÈù÷ĉ ÉïÔùÄò÷ÞÍùûÚÉùßÙù âïñĮÝãñÔùĉ ûÚÉùĵïñÈùàĺÈùĉ âòÔïñĮĎ ÄïñÞùÙïñÈùûÚÉùßÙùÝúî÷ĵýÈöù 

ÉðÝõÄïØù÷Ýúî÷ ÉðÉÍùóß÷ÊüôóÉûÅÈù÷ åÄòåÎðÔïñĮûÚÈöù óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ĎÔØùÚïñ÷Äïñ âòÔïñĮ åâïåÝýÔùûÙŇĉ 

âĶñÙùûÙâĉ ßÝïļÄÙíóÉĊ ÉÄî÷óûÙîÊïñûÅÈù÷ĉ ļÄî÷âïûÅÈù÷ĵýÈöù ûÝÈùóÔüķûÅÈù÷ÔïñĮåî÷ ÔüôÚÄù ûÙÎöùÉñõóÉâÈöùĿÙð÷ĉ  

ûÙŇàñÙùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ûÚÈöù Ôïñ÷ûÝŅÈöùóÙ÷âÈöùâÎùĊ 
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āĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷åÔüÄù å×ïÄÄĻÝù÷ÄúÈùàïÝĩîÝńÝúî÷ 
 

ÄĻĵùñÙùÔïñĮ ÞñõļÄÎùâÎùÝýî âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷åÔüÄù åóß÷åŀÄð÷Êñõ÷ÄĻÝù÷ÄúÈùàïÝĩîÝńâÎù - âÈöùÄïñÞùâÈù 

ûÚÉùÙíóÉĊ ÉÉùÝýØùÝńĉ ÉîØîÝńĉ ÙÈùÄïñåâïěîÓù ĵýÈöù âÔïÕî÷ÝńÔïñĮâÎù âÈùÞòûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ óåîÈùûÝÈùÉüî 

ÙõöÙïñ÷ßîÔüÈù ÄîàßýÎùļÄîàÝù÷óļÄîÈù÷Äïñ é÷ÔÎùâÎùĊ âÈùÞòûÅÈù÷åóÙĭÕî÷ßýïâÎöù âÈöùÄïñÞùÙïñÈù åÞòåÊ 
Ýúî÷Äïñ âÔïÕî÷ûÅÈù÷âÎùàÎù÷ âÈùÞòûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùßîÔüÈù å×ïÄÙïñÈùÊïñÈùÝńÔÉùÅñûÚÉùâÎùĊ 

óåîÄùÙíÔïñĮÝýî ÄĻĵùñÔïñĮÞñõļÄÎùâÎùÝúî÷ ûÚÉùļÄâÎù -  

¶ åâïÙÎîâÎù ÉØÉùåÔüÈù÷ċ åĿÝôÔÝù÷ßýïóØĿÙð÷ûÚÉùâÎù (àòŀÄð÷Ýúî÷Ä Ýúî÷ÉüîâïÕî÷ĿÙð÷ûÚÉùâÎù)Ċ 
¶ åâïÙÎîÔÉùÅñÔÎù÷Ä åóûÙîÈù÷åàôÄïñ ÝĵŎ÷ÊüÙíĊ ÕïñĮóļÄîÈöù âÈùÞòûÅÈù÷âÎù ÄĻÝù÷ÄúÈùÝńĉ 

ÉïÔùâóÜîÕî÷ ĵýÈöù âÔïÝòûÅÈù÷ÔïñĮåî÷àÎù÷ áØù÷ßõóØâÈöùâÎùĊ  

¶ àòÔïñÈù÷âÎù åĿÝôÔÝù÷ åóÄîÈù÷Êñõ÷ ûÙŇàñÙùóÊîÈùßȬÄùļÄâÎùĊ ÄĻĵùñÙùÔïñĮåî÷àñõ÷âÎù ûÅî÷Øî÷óâî 

ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷ûÚÈöù ûÙŇÝòĉ âÈùÞòĉ ÊÄùâüÞùļÄâÎöù ÔÉùé÷ÔÉùóÞîÄùÅúÈù÷ ûÅî÷Øî÷ļÄâòÝúî÷ ûÚÉùļÄâÎùĊ  

ÕïñĮóļÄîÈöùĉ ÄĻĵùñÙùÔïñĮâÎù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷åî÷ ÄĻÝù÷ÄúÈùÔÔùâïÝńÄïñ Ýúî÷ĵïñÈùâÝĺ Ýúî÷ÉüîÅüôóáóÙ÷óØóâî 

¦âÈùÞòûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùâò¬ åûÚÉù ÄĻÝù÷ÄúÈùâòÝúî÷Äïñ åÔïñÄùåÅõûÙŇàĺÄù ÝýÔùÞòļÄâÎùĊ åóÔüķ 

åȥÄŇõßýï ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ ĵýÈöù åÓğáíÉðÝõÅØȣùÅüôÝńóÊîÈùßȬÄùóØâòÝúî÷âÎù óàöÄúÈöùåàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôÔüÈù ÄĻÝù÷ÄúÈùâò 

Ýúî÷åûÚÉù ÙíáÈùóØâČ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù âÈùÔØù÷óÅíÈù÷ÉÍùÄïñ  åûÙÎöùåáØî÷àÎùÕî÷ßÝÎùãñ ÞñõļÄÎù 

âÎùĊ âïñĮßîÔüÈù âÈùÔØù÷óÅíÈù÷ÉÍùÔüÈù ÄĻÝù÷ÄúÈùâòÊßîŀÄð÷ûÚÉùóØßØù ÝàïñåÙùÙíĊ ÔÉùÅúïØùÔÎù÷ÔüÈù ÄĻĵùñÙùÔïñĮ 
åȥÄõûÙŇâÎùÝýî åÚüôķÕôÄâÈùÔØù÷ÊßîÔÉùóÞîÄùâÎù åî÷óÄîÈù÷óâîóØîÄùÅõ ĵýÈöù ÄĻÝù÷ÄúÈùàïÝĩîÝńÝúî÷ßýïĿÙð÷ 

âÈùÞòûÅÈù÷Äïñ ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùóØâòûÚÉùâÎùĊ óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷ÔÉùÅñĎ óåîÈùûÝÈùÝńâÎù óÉöÉÙùóÄîÈù÷ÝüØùóâî ÙõöÙïñ÷ 

é÷óÊîÈùÝńåóÙĭÔüÈù Ýúî÷ÉüîÝýðÅïñâÎùĊ čÈù÷âÎù ÄĻÝù÷ÄúÈùÝńåûÙÎöù ĵýÈöù ÚØùÔð÷ÝńåĵñÙÎî ĵýÉùÝúïŇ÷Éàñõ÷ûÚÉùâÎùĊ 

åßÎùåÅúÈù÷ûÙÎöù ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùóÊü÷óĵü÷óÄîÈù÷âòÝúî÷âÎù åÚüôķÄïñåÔòÔÄüóÅĭóÊîÈùĿÙð÷ àŃÝù÷Ýïñ÷ÝńÝßýïóâî 

ØÎù÷àÝù÷ûÚÈöù åÚüôķĎ ÈñÙùàĺïŇ÷óØóâî ÉüÝù÷ßÎùÝúî÷Äïñ óÚĭÕñÔùĉ Ôïñ÷ÔÄùÚüõķĿÚïŇ÷ĉ ÝĺÔóÉâÎùĊ âòÔïñĮâÎù åÚüôķÔüÈù 
ûÚÉùóØóâî åóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷Äïñ âòÔïñĮâïßýïóØóļÄîÈù÷ÄïñÕñÔùÝûÙÜô ĵýõĮĵýõĮÉÙùÉÙùâïóØâòÝúî÷ ûÚÉùļÄâÎùĊ óÝ÷âÈöù 

óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ åÅúïØùÄïñÄù ûÙŇàñÙùĉ óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù ÆĶñÔÉïñÄùØî÷óÕîÈùûÅÈù÷ÔïñĮâÎù  âòÔïñĮĎ åóß÷ 

åŀÄð÷Êñõ÷ óÊîÈùßȬÄùßØùåàñÙù ā ÅñûÚÉùâÎùĊ 

åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýîâÈùÔØù÷ĉ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ď åóß÷ŀÄð÷óâî ÄĻÝù÷ÄúÈùÝń ĵýÈöù åßÎùåóâü÷ÔïñĮÄïñ 

óåîÄùÔüÈù åĵýÉùÅúŇÙùóÚĭûÙÙíâÎù - 

 

àñÙùÈØù÷ÉÍùé÷ÔÎùûÅÈù÷ 

àñÙùÈØù÷ÉÍùé÷ÔÎùûÅÈù÷Ä àïñåÙùâÎùÝýî âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ÔüÈùßýïóØâÎöù åâïÙÎî ĵýÈöù 

åóÔüķåȥÄŇõÝúî÷Ýý ÉÔÈùļÄßÝÎùûÚÉùĿÙð÷ĉ âÈùÞòûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùâÎù åļÄÝù÷ÕÎùÝý ÉÔÈùûÅÈù÷ÝãñÔùóļÄîÈù÷Äïñ 

âïßýïØî÷àÎùûÅÈù÷ûÚÉùâÎùĊ čÈù÷âÎù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä âÄùóâîÈöùâÄùâî ĵýÈöù óÚĭóßȬóâîåóûÅåóØ ÙõöÙïñ÷ 
óÙ÷ûÅÈù÷ĵýÈöù âÈùÞòûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ  âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ÄïñÞùÔïñÈù Ýúî÷ĵïñÈùâÝĺÝúî÷Ýúî÷ ÔÄùłÄÉüîóÊîÈùßȬÄùßØù 

åÅüÈöùåóß÷Ýúî÷óÙ÷ßØùàÎù÷ ÊïñàïñâÎùĊ čÈù÷âÎù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä åûÅî÷âòÝúîĎ ěîÓùßÎù ĵýÈöù ÚØùÔð÷Ýń 

ÊïñÈùßî ÈñÙùàĺïŇ÷óØóâîÉüÝù÷ßÎùÄïñÞñõļÄÎùßØùĉ åÚüôķÔüÈùßýï óåîÈùûÝÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù Ķńõ÷ØïÝöùâòÝúî÷åî÷ óßýîÈùßýî÷ĿÙð÷ĉ 

åûÅî÷âòÝúî÷Ď åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷, ÕÈùûÝÈùÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óàöÄúÈöùóÊîÈùßȬÄùóØÝńÝúî÷Äïñ óà÷Éî÷ßØù 

àïñåÙùâÎùĊ 

àñÙùÈØù÷ÉÍùé÷ÔÎùÙñõÉõûÚÈöù óÊîÈùßȬÄùßîÔüÈù âÈùÔØù÷ÊßîâÎù ûÙŇûÙÈùóûÙîÈù÷àôĵïñÈùóâî âÈùÔØù÷àñÙùÈØù÷ÉÍù 

ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØùàÎù÷ àïñåÙùâÎùĊ ¦åóÄîÈùåÕÎùóÚĭßØùåâÈöù¬ åóâ÷ÉïÔùàñÙùÈØù÷åÉðåÉÍùûÚÈöù 

óÊîÈùßȬÄùßØù ÝãñÔùÙíĊ âÈùÔØù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ óÙúîöóûÙîÈù÷Éüî ûÙŇûÙÈùÕïØù÷óÄúîÈù÷ßØùåÔüÄù âÈùÔØù÷ÊßîâÎù 
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âÈùÞòûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍù àńÙùßýî÷óÊîÈùßȬÄùÝń ĵýÈöù åÚüôķàïñÄùàńÙùßýî÷óÊîÈùßȬÄùÝńÔïñĮÄïñ åàüØùóÉöóÉöÉÙùÉÙùóàöàîâò 

ûÚÉùßØùàïñåÙùâÎùĊ óÊîÈùßȬÄùßîÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ÉïØùóÅĭßØù àñõóàîÄùóâîåûÝÈöùåÊÈöùßýïóâîùàÎù÷ 
âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ ÉïÔùÙúÄùÚüÞùßî ÝûÚÉùóÉóâî  âÈöùóàúîùâÎöù ÅÄùÅôÝńĵýÈöùĶńÙùóÕü÷ÝńåÊÈöùÔÉùßÙùåî÷ 

âÔùÝýÔùûÅÈù÷ ÙíáÈùâÎùĊ İŃØùļÄî÷ÅúÄùÝúî÷âÎù ÙíáÈùûÅÈù÷óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ĉ  óåîÈùûÝÈùÝńåûÝÈöùÊñõ÷óßîÄùßýïûÅÈù÷ 

åÄúïŇ÷ßàÖùÔïñĮÄïñ ŀÄïŇÔÈùóãîÄïØù÷ÕñÔù óûÙîûÙâÈöùâÎùĊ  

 

ÊÄùâüÞùûÅÈù÷ 

âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù ÄĻÝù÷ÄúÈùĉ ÕïóßîÄùóâîÊÄùâüÞùâòÝúî÷ûÚÉùļÄßØù àïñâÎùĊ Øî÷óÕîÈùóÄîÈù÷âòÝúî÷ĉ 

óÝ÷ÅüØù÷ÕñÔùóÄîÈù÷âòÝúî÷ûÚÉùßØùÝýî âòÔïñĮåÔüÄù åóß÷ŀÄð÷âÎùĊ óÝ÷ÅüØù÷óÄîÈù÷Ýúî÷Äïñ óÝ÷ûÅÈù÷âÎù ÕÈùãÙù 
ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ ÙïñÝïñóÄîÈù÷ÝüØùßØùåÔüÄù ÝßýïÝûÚÉùàïñåÙùâÎùĊ ÕïñĮûÙÈù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âòÔïñĮĎ ÄïñÞùÙïñÈù ÈñÙùàĺïŇ÷ 

óØóâîÉüÝù÷ßÎùÝúî÷Äïñ ßýîóÚüóÔüķßýïóÉßØù ÅüÈöùûÙŇûÅÈù÷àÎù÷ûÚÉùâÎùĊ  

âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù âòÔïñĮÄïñÞùÔïñÈù Øî÷àÎùĿÙð÷ûÚÉùóØßØù ûÙŇàñÙùĵïñÈùÉüÝù÷ßýïßÝÎùĊ çØî÷àÎùûÅÈù÷Ýýî âð÷âØȣù 
âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åÚüôķĵýÈöù àïñÄùóàúîÎðóÕüûÚÉùóÉûÅÈù÷Äïñ ÊïñàïñâÎùĊ âÈöùÔÈöùóàúîÄùÙÔùÉüî ÊÄùâüÞùûÅÈù÷ċ 

ÛØù÷ÉÄî÷Ýúî÷ÄïñóßýîÈùßýî÷ĿÙð÷ĉ Øî÷àÎùàüÞùóâîÚüôķÉÎù÷ÙñõÝúïŇ÷ûÚÈöù åÄúÍù÷ÅúŇÙùâÔÈù÷ÉÄî÷ âÞùóÊîÈùßØù 

âïñĮÝãñÔù âÔùâÔù ÝýÔùÝýÔùÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßîÄïñ ÔÎùóÊîÄùÔÈùûÙßØù ÊïñàïñóļÄîÈù÷ ûÙâßØùûÚÉùâÎùĊ  

âòÔïñĮâÎù âÈùÞòûÅÈù÷ ĵýÈöù ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ÄïñÙïñÝïñóÄîÈù÷ÝüØùóÉâÎöù ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÅúÄùÄïñ Ôïñ÷ûÝŅÈöùóÙ÷ 
ĵïñÈùßØùàÎù÷ àïñåÙùâÎùĊ 

 

ÙïñÈùÊïñÈùÝńĵýÈöù Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńÙïñÝïñóÄîÈù÷ÝüØùóÉûÅÈù÷ 

âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âÈùÔØù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù ÔÄùłÄóâîÄĴÄÙíáÈùßØù àńõȣóÊîù 

óÙ÷ĵïñÈùßÝÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù âòÔïñĮâÎù ¦óÔîÈùóáý÷ÄïñàŃôóûÙîÈù÷óÙ÷ßØù¬ åÊÈùâÈöùûÚÉùóØßØù àïñåÙùâÎùĊ Êïñàïñ 

âÎùÝýî âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä àÝù÷İŃØùÝń ĵýÈöù ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÙõöÙïñ÷óØÉÍù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä ÄĻÝù÷ÄúÈùÝńåâÉù 

Ýúî÷ ĵýÈöù ÉüÝù÷ßÎùÝúî÷Äïñ óàöÄúÈöùĵïñÈùâÎöù âÈùÞòûÅÈù÷åÅüÈöùåàÝù÷Ýúî÷ ÚØùÔð÷óÙ÷ûÅÈù÷ûÚÉùâÎùĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ 
Ď àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷Äïñ ÔñõĮûÙØùßîÔüÈùĉ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù âÈùÔØù÷àñÙùÈØù÷ÉÍù ÙïñÈùÊïñÈùÝńÄïñ 

ÙïñČÙïñČ ßÞòßØù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ ÚïÔùóÅĭûÅÈù÷ÔüÈù åóà÷åØÄùßýïßÝÎùĊ óàöÄúÈöùåàñÙùĶñõ óÊü÷óĵü÷ÙüôåÔüÈù÷ 

Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńåÔüÄù ÚïñßÝùÔÉùÅñÄïñÚØùÔð÷ûÅÈù÷âÎù ÙïñÈùÊïñÈùÝńûÚÉùóÙĭàîßØù åàüØùåâñõ÷áÈùóļÄîÈù÷ âÄùóâ 

ûÙÅôöĿÙð÷ûÚÉùâÎù (ÉîÝúÄùĵýî Āă ÄïñàÎù÷ļÄÎöùÙí)Ċ  Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńĎâóÜîÕî÷Äïñ ÅúûÙûÅÈù÷ûÚÈöù Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõ 

ÅØȣùÅüôÝńĎ ÞñõļÄÎùĵïñÈùóâîĉ ÊüôóÊîÈùÝńßýïóâî ÄÝù÷àýÝù÷ÅúÄùÄïñ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä ûÙŇàñÙùóÙ÷âÎùĊ 
 

ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷ 

ÄĻĵùñÙùÔïñĮâÎù ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷Äïñ åî÷óÄîÈù÷óâî ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùâÈùÞòûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùĎ ÝßýïÝûÚÉùàïñåÙùóâî 

ÝòàåóûÅÅõÔÉùÅñåûÚÉù ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷âÎù (ÉîÝúÄùĵýî Āą ÄïñàÎù÷ļÄÎöùÙí)Ċ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù ĶñÙùàñõ÷ 

óÚĭûÅÈù÷åĵñÙÎîÄïñ óàöÄúÈöùßØù àïñåÙùâÎùĊ ÊïñàïñâÎùÝýî ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷Ýúî÷ âïñĮÝãñÔù ÔÈùûÙÝńÝúî÷åÔüÄù ĵýÈöù 

ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷ÝýÔÊÈöù âòÔïñĮÄïñÞùâòÔïñĮóÚĭûÙßØù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åÔüÄù åÅüÈöùåàÝù÷ÚØùÔð÷óÙ÷ßØù ĶñÙùàñõ÷óÚĭ 

ûÅÈù÷Äïñ âÈöùÔÈöùóàúîÄùÙÔùÉüî åâñõ÷ûÙŇûÅÈù÷ûÚÉùâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷Äïñ ÉõØÝòØîûÙ åóØ 
åÕî÷ûÚÈöù åâñõ÷ûÙŇâÈöùâÎù - ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇÅôöâÝĺÔüÈù åóÄîÈù÷Êñõ÷åâñõ÷ûÙŇÝńûÙŇàñÙùßØù ÕïóßîÄùÉüî 

ÄòÎðÙõöÙïñ÷óâî âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĵýÈöùåÔòÔÄü ûÙŇàñÙùâÈöùâÎùĊ 



åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî âÈùÔØù÷Ýúî÷ - âÈùÔØù÷ÊßîàÄùÉüôĊ ÙÎîóÙ÷óØîÄùÅõ 

 

13 

ÙíáíÙüïŇÈöùÔÈùûÙûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ âóÜîÔßî÷ÊïñÈùßîÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷Ýúî÷åÔüÄù åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùâÎù - ÔÈùûÙûÅÈù÷Ýúî÷âÎù 

àïñÔïñßýÈù÷ĵýÈöù óÄîÈù÷ÉüîÔÈùûÙâÈöùĿÙð÷ĉ âïßýïßØùàïñåÙùóâîâÔÈù÷Ýúî÷Äïñ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď ÅõÞòĵïñÈùÉüÝù÷ÕÄù 
óÄúîùàüØùóÉûÅÈù÷ÝßýïóÉÜô ÙíßýïâÈöùâÎùĊ  

åûÙØùåàýØùÊÄùâüÞùûÅÈù÷ûÚÉùßÙùÔüÈù óßȬķàúî÷ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷ (ÄÔùûÙî÷Ýúî÷ĉ ÝîÄî markers Éîóß÷ÄïßïÞîÝúî÷ĉ 

ÙÈùÜñÔùûÙî÷Ýúî÷ ĵýÈöù ÚàÉùÅúÔùÝúî÷ ÉâÎùÔïñĮĎ åÄòåÎðûÚÈöù) âÎù ÙïñČÕïóßîÄùâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù 
óÙ÷Õî÷óâîåÅúïØùåÔüÈù÷ ÔÈùûÙóâîâÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÄïñ åÄúÞùÅúôķûÅÈù÷ØÎù÷Ýúî÷ÝãñÔùóÉÜô âÈùÞòûÅÈù÷ 

åÔüÄù ÕïóßîÄùóâî óÕîÄùÄòûÙŇÄïßïÞîØÝòØîåûÚÉù ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷ ĵýÈöù ÙíáíÙüïŇÈöùÔÈùûÙûÅÈù÷ 

ĵýÉùÝúïŇ÷Éàñõ÷Äïñ óÙíÈù÷ÉÙùßØù àïñåÙùâÎùĊ 

 

ØÎù÷ÉØÉùÊïñÈùßîóûÙîÈù÷àôĵïñÈùûÅÈù÷  

óÄîÈù÷ÝüØùûÙÎöùÉñõóâî âÈùÞòûÅÈù÷àńÙùßýî÷ÝńÄïñ ÚØùÔð÷ßØù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù âÈùļÄî÷ØÎù÷Ýúî÷ ÄúÞùÄúÞù 

ûÙØȣùûÙØȣù âïÕî÷ßØùàïñåÙùâÎùĊ âòÔïñĮâÎù ØÎù÷ÉØÉùÊïñÈùßîÄúïŇ÷óļÄîÈù÷ÊÈùûÅÈùûÅÈù÷Äïñ àïñÄùØîĿÙð÷ čÈù÷ØÎù÷àÝù÷ 
Ýúî÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇâÈöùâÎùĊ ÊïñàïñâÎùÝýî âòÔïñĮâÎù óàöÄúÈöùåàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôÔüÈù ÝÎùâÎùöåÔüÄùóļÄîÈöù 

âð÷âØȣùåóļÄîÈù÷åÅúÄùÔÉùÅñÔüÈù âð÷âØȣùØÎù÷àÝù÷ÔÉùÅñÄïñ åâñõ÷ûÙŇÅôöóļÄîÈù÷Äïñ åĿÝôßýÈù÷ûÙĵïñÈùÝÎùûÚÉùâÎùĊ  

ÄúÞùûÙØȣùóâîØÎù÷ÉØÉùÝúî÷ âïßýïÕî÷àĺÄù âÈùÔØù÷ÊßîĎ çØÎù÷Ýúî÷Äïñ å×ïÙĥíÞùßýïÉüîóÙíÈù÷ÉÙùßØù ÉüÝù÷ßÎùĵýÈöù 

åÔòåÄü ûÙŇàñÙùâüî÷ßØù àïñåÙùâÎùĊ čÈù÷âÎù óÄîÈù÷ÝüØùóâî óàöÄúÈöùåàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôÖðËïñÈù÷ÙñõÉõ = 
ûÙËÔùÊïñÈùßîÚüôķÉÎù÷Ùñõ âðåïñßðĵýÈöùàÄùóÔüķÙÎî dramaturgy (åÅØù÷ ĀĄ ÄïñàÎù÷ ļÄÎöùÙí) ûÚÈöù ÕÈùãÙùóÉâÎùĊ  

ûÅî÷Øî÷óâîØÎù÷àÝù÷Ýúî÷åî÷ ÝÎùÄôöâïñĮåâñõ÷ûÙŇßÝÎùÄïñ âïÕî÷ûÅÈù÷âÎù âÈùÔØù÷ÊßîÔÉùóÞîÄùåÔüÄù 

åÚïñ÷ÔØùÙïñÈùÊïñÈùÝńÔÉùÅñûÚÉùâÎùĊ âïñĮóâîùĉ ÄĻĵùñÙùÔïñĮ ÎðÔòÝĺÔòåóß÷ŀÄð÷óļÄîÈù÷ óÔüķßâÎùÝýî âòÔïñĮĵýÈöù àñÙùÄïñÈù 

óÊîÈùßȬÄùóØóâîåÚüôķĎ âð÷âØȣùåÅúÄùåàÄùÝúî÷ĵýÈöù àïñÄùóàúîÎðóÕüßýïóÉßØù ØÎù÷àÝù÷ÔÉùßÙùÄïñ  ûÙŇàñÙù 

ĵïñÈùâÎöù âò/âòÝĎ  ÉüÝù÷ßÎùûÚÉùâÎùĊ  

àïñßÈù÷ÔïñßýÈù÷ - âÈùÔØù÷ÊßîÄïñ ÊßîÔÉùé÷ âïñĮÝãñÔù ÄĻÝù÷ÄúÈùâòÔÉùé÷ åûÚÉùÕÄù âÈùÞòûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍù 

ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùóÊü÷óĵü÷âòÔÉùé÷åûÚÉù ÙïñČĶńûÝÈùâÎùĊ çåûÝÈùâÎù âÈùÔØù÷ÊßîÄ âò/âòÝĎ åâïÙÎî ĵýÈöù 

åóÔüķåȥÄŇõÝúî÷Äïñ (èÙÝî - ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷Ýúî÷ ĵýÈöù ÔÈùûÙÝńÝúî÷Ýý ÔÉùÊÈöù) ÝĺóáûÅÈù÷ĵýÈöù àüØùÉüîÄïñÄùÎðÙíâÎùĊ 
âïñĮóâîùĉ åûÙØùåàýØùÊÄùâüÞùâÈùÞòûÅÈù÷ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõĎ åÉïÔùåÙïñÈù÷åûÚÉùÝĺâîûÚÉùĿÙð÷ âÈùÔØù÷ÊßîĎ åâïÙÎî 

ĵýÈöù åóÔüķåȥÄŇõÄïñ Ýð÷óÝîÈù÷óåîÄùÔüÈù ÅúÕî÷óÙ÷âÎöù ØÎù÷àÝù÷ÝúïŇ÷ ÝãñÔùÙíĊ  
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ĂĊ ãî÷ÛÔùûÚÉùßÙùØÎù÷ 
  

Ă.ĀĊ óØîÄùÅõ 

åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî âÈùÔØù÷Ýúî÷Äïñ  ãî÷ÛÔùûÚÉùßÙùØÎù÷ åóÙĭÔüÈù åóûÅÅõÕî÷âÎùĊ çØÎù÷âÎù âÈùÔØù÷ 

ÔÄùóßîÄùâòÝúî÷Ď àÄùóÔüķ åûÙØùåàýØùÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ÝýÔÊÈöù âÈùļÄî÷âÔÈù÷ÉÄî÷Ýúî÷Äïñ 
å×ïÄåî÷ûÚÈöù âÞùóÊîÈùóÙ÷âÎùĊ  óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷ Ă ÝúïŇ÷Éàñõ÷âÎù àÄùóÔüķÜáåóûÅåóØÝúî÷ĵýÈöù 

ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷åóÙĭ åØð÷ÉÙùÊñõ÷åóûÅÅõÕî÷âÎöù åóûÅåóØĉ åóØåÕî÷ÔÉùÅñûÚÉùóâî ÉïÔùÄò÷ÞÍù 

ÜÅò÷àùĵïñÈùÈõĵýÈöù ÙÔùâÄùâÎùĊ 

ãî÷ÛÔùûÚÉùßÙùØÎù÷âÎù óàöÄúÈöùóß÷é÷ÔÎùĉ åûÙØùåàýØùÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄùâÈùÞòûÅÈù÷åÔüÄù ÉÝù÷âÙùĉ 

ÉÉùóÊ÷ĿÙð÷ØÎù÷ûÚÉùâÎùĊ čÈù÷ØÎù÷âÎù âÈùļÄî÷óß÷ÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ĵýÈöùÊðóàúîùóâî âð÷âØȣùåóûÅåóØÔßÙùÄïñ 

åÕò÷ÆĶñûÙŇÉò÷ÉÝù÷óÚĭÕñÔùĉ óÊü÷óĵü÷ÅúÄùÝúî÷åóÙĭÔüÈù Ýúî÷ÉüîåóûÅÅõÕî÷âÎöùóØßîûÚÉùóâî ãî÷ÛÔù ÍÙóÖ 

óÄúîÈù÷ÔüÈù ûÚÉùóÙĭàîÅôöâÎùĊ ãî÷ÛÔùûÚÉùßÙùØÎù÷âÎù åâÈöùûÙŇàñÙùÕî÷óâî âÈùļÄî÷âÔÈù÷ÉÄî÷Ýúî÷Äïñ 

óÕîÄùÙõöóÙ÷ûÅÈù÷ÕÄù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď ÔÄùłÄóâîÉò÷ÉÝù÷Ýń ĵýÈöù åÊñõ÷åûÚÔùÝúî÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÔïñĮÄïñ àńõȣóÊîù 
óÙ÷âÎùĊ çóØîÄùÅõĵýÈöùåÔò ãî÷ÛÔùûÚÉùßÙùØÎù÷âÎù àïñÄùóàúîÎðóÕüßýïóÉûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÔüÈù ÔÄùłÄÉüî ÙíáÈù 

óÊîÈùßȬÄùâòÝúî÷àïñåÙùóØâÎöù óàöÄúÈöùûÅÈù÷é÷ÔÎùåâïÙÎî ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńåÔüÄù óÄîÈù÷ÉüîâÈöùóàúîùóâî 

ØÎù÷ûÚÉùâÎùĊ ûÚÉùßÙùØÎù÷âÎù ßýîóÚüóÔüķßýïÝń ĵýÈöù åÔÎùûÙŇûÅÈù÷ÔïñĮåî÷ûÚÈöù âÈùÞòûÅÈù÷Äïñ ûÚÉùóÉĵïñÈùâÎùĊ 

čÈù÷ØÎù÷âÎù - 

Á âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âÈùÞòûÅÈù÷ÕÄù åûÅî÷óØîÄùÊÄùÔüôåÄúïŇ÷ÊÄùÝúî÷ÝÙíóâî åÝýî÷Ýúî÷Äïñ 

ûÙŇàñÙùßØù ÅüÈöùûÙŇâÎùĊ 

Á åûÅî÷âòÝúî÷ĵýÈöù åûÙØùåàýØùÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄùóØÉÍù ĶńÙùóÕü÷óâî ÉØÉùÔÉùÅñåóļÄîÈù÷ĵýÈöù 

ÙÔùâÄùČ óàöàîóÉĵïñÈùâÎù (ÚàýÞùûÅÈù÷ĵýÈöù åÄúïŇ÷ÔòâÈùÞòûÅÈù÷)Ċ 
Á àÄùóÔüķÄĻÝù÷ÄúÈùàïÝĩîÝńÝúî÷Äïñ ÚØùÔð÷óÙ÷âÎù (àñÙùóÊîÈùûÅÈù÷ûÚÈöù âÈùÞòûÅÈù÷ ÝýÔÉùÊÈöù)Ċ  

Á âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď åóÔüķåȥÄŇõ ĵýÈöù óØîÄùÅõÝúî÷åóÙĭÔüÈù ÔÎùóÊîÄùâÎùĊ 

Á óÙúîùßȭÈùÚüÞùóÄîÈù÷âÎùĊ 

ûÚÉùßÙùØÎù÷åî÷ çóàöÄúÈöùóß÷åÉðåÉÍùĎ âð÷âØȣùàïñåÙùÅúÄùÝúî÷ĵýÈùö àïñÄùóàúîÎðóÕüßýïßØù ûÙŇàñÙùÕî÷âÎùĊ 
čÈù÷âÎù ÔÄēâïñàùâÈùļÄî÷óß÷åóØåÕî÷ĵýÈöùĵŎÈù÷ÞýÍùČ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ď åÅØù÷ÄĴÄ àŃÝù÷Ýïñ÷Ýń ÙïñČ 

ØÎù÷Ùí÷àîóØÉÍù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä ÙïñÝïñÔÄùłÄóâî åÅØù÷ÄĴóØßîÔüÈù ÙíáÈùàîóØâÎùÄïñ ÊïñàïñâÎùĊ 

ÍÙÝîåî÷ûÚÈöùĉ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù ûÚÉùßÙùóàöàîÝńÄïñ åÚüôķàïñÄùóÊîÈùßȬÄùßóâî ÙñõÉõåóØûÚÈöù Éò÷ÉÝù÷ßýîóÚü 

ļÄÝÎùûÚÉùĿÙð÷ĉ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ÝńÄïñ àÝù÷ûÙóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ĵýÈöù ÄòÎðâÎùĊ 

ÔÄēâïñàùåóØåÕî÷ÔüÈù ÊßîâÎù âò/âòÝĎóÄúîÈù÷âî÷Ýúî÷Äïñ ûÚÉùßÙùÄÔÊÈöù óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷åÄòåÎðûÚÈöù 
àÝù÷İŃØùóÙ÷âÎùĊ 

åóÄîÈù÷Êñõ÷Ýýî óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷ÔÉùÅñÄïñ ÅïñÈùÝîóâîåÉðåÉÍù ĵýÈöù ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńåî÷ÕñÔùÝńÝúî÷Äïñ ÙõöÙïñ÷ßØù 

ßÎùßȬÞùàýúÄù ÄîàßýÎù åȥÄõóÙ÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù ûÝŅŇÙùĵýõÕî÷ÝÎùĊ ÉüÝù÷óÊîÈùßÎùàïñåÙùÅúÄùÝúî÷åÄôûÚÔùûÅÈù÷ 
ÉñóÊîÈù÷Õî÷ßýïÝńåóÙĭÔüÈù åóûÅÅõàĺÄù óàöÄúÈöùóß÷óÝîùÆúň÷Ýúî÷Äïñ óßȬ÷ÅúÞùßÝÎùûÚÉùĿÙð÷ĉ âð÷âØȣùûÚÉùßÙùĵýÈöù 

àïñÄùóàúîÎðóÕüûÚÉùóÉßØù ûÙŇàñÙùßÝÎùĊ çåÅúÄùÔüÈù âÈùÔØù÷âÎù ÔÉùÅñÔÎù÷óâî åûÚÉùĵïñÈùÊñõ÷óâî 

åûÚÉùåÙúÄù ÝãñÔùĵïñÈùÙíĊ âïñĮóâîùĉ Ýúî÷ÉüîóâîóàöÄúÈöùûÅÈù÷Ýúî÷ ĵýÈöù åȥÄõóÙ÷åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôÝúî÷ ÙíáÈùâÎùĊ 

óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷âÎù àÄùóÔüķóÊîÈùßȬÄùóØâòÝúî÷åļÄî÷ åâïóÙ÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù åâïÉïÔùûÝŅÈöùÔÈùûÅÈù÷ÔïñĮÄïñ 

ßÎùßȬÞùČ  ÝïÔùÊÄùâÈùÔØù÷ÔÉùÅñåûÚÉùàÎù÷ áØùóÊîÈùÝńóÙ÷ĵïñÈùÙíâÎùĊ 
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ÆßÙù Ā - ÙÎîóÙ÷ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷ åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýîâÈùÔØù÷Ýúî÷ 

 
 

Ă.āĊ ãî÷ÛÔùûÚÉùßÙùØÎù÷åâñõ÷ûÙŇûÅÈù÷àÝù÷İŃØù 

ãî÷ÛÔùûÚÉùßÙùØÎù÷âÎù âÈùÔØù÷ÝÔïñÈùÝð åóâ÷ÉïÔùŀÄïŇÔÈùûÙÈùÊÈùÝńÝúî÷ àïñåÙùâÎùĊ ÉÝù÷âÙùĵýÈöù óßýķóûÙ÷  
åÊÈöùÝúî÷åÙíåáÈù çâÈùÔØù÷ĵýÈöùâÄùÊïñÈùóâî ÙÉėÎù÷åî÷àñõ÷Äïñ ÄîàļÄîàñÙùÈØù÷ÉÍùĎ åÉïÔùåÙïñÈù÷ 

ÔÉùßÙùåóØûÚÈöù ûÙŇàñÙùÕî÷ßÝÎùĊ óàöÄúÈöùóß÷ÙÉėÎù÷ÕñÙùÙí ÄüôûÙî÷ûÅî÷Øî÷óâîÙÉėÎù÷Ýúî÷âÎù âÈùÔØù÷ĵýÈöù 

óÄîÈù÷ÉüîÄïñÄùÎðÝńßýïâÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù ÙÉėÎù÷ÔÉùÅñÄïñ óûÙîÈù÷àôâÎöùåÅí âÔïÕî÷ÙíĊ 

óåîÄùÙíàÝù÷İŃØùâÎù âÈùÞòûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ ÙõöÙïñ÷ßØù Ýúî÷Éüîåâñõ÷áÈùâÎù - 

¶ åóß÷åŀÄð÷Êñõ÷ - ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ûÚÈöù âÈùóÙ÷àïñâÎöùâÔÈù÷ÉÄî÷âÎù ßýÈù÷ßýÈù÷àÈù÷àÈù÷ ßýïÙíóÉĊ 

çâÔÈù÷ÉÄî÷ ûÚÔùâØù÷âüî÷âÎöùàÝù÷óļÄîÈù÷ÝúïŇ÷ûÚÈöù ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ÔÉùÅñàñõ÷Äïñ ÉðÉÍùÚüôķÉÎù÷ÙíĊ 

¶ âÈùÄïñÞùÔïñÈù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď óÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷ĉ àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù ¦ÉïÔùåîĶñõÅõÉî÷ÝńĎ 
åÄØȣùåâÔù¬ÔïñĮĵýÈöù ßÈù÷ĵýð÷ÄĻÝù÷áÈùßØù ûÙŇàñÙùÙíĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ ßÙùÔÎùßîÜÄùÔüÈù âÈù 

¦óÔüķȥÄŇõóÊîÈùßȬÄù¬óØâÎöù åóØåÕî÷ÝúïŇ÷ûÚÈöù ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷Äïñ ûÙŇàñÙùÙíĊ 

¶ àÄùóÔüķåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷ ĵýÈöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ óØȣÔÖòáåàñÙùÔüÈù ÕïóÔüķóØßâÎöù àñÙùÈØù÷ 

åÝúïŇ÷åÉî÷Äïñ ÕÈùãÙùÙíĊ 

¶ åÄÞùČĉ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù ÙñõÝýØùåî÷ûÚÈöù ĶńÙùóÕü÷âÎöù âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÝúî÷ĵýÈöù ÕïÙùÔïñÄù 
ÝȥÄŇõÜò÷ÙíÄ ÕïñâïñĮóâîåÅúÄùåàÄùÝúî÷Äïñ ÔüôÝóÙ÷ÙíØôȣĊ âïñĮóâîùĉ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù àñÙùÈØù÷ 

àÎùÙÔùÝńÊïñÈùßîåàñÙùÔüÈù ÙïñÝïñÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùļÄâÎùĊ åÄÞùČ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù âÄùÊïñÈùßî 
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âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùåÔüÄù ÜÄùÉñõâÔÈù÷ßÈù÷ûÝÉùÝúî÷Äïñ ÉÉùÅúûÅÈù÷ĵýÈöùÄúÈöùâî÷ßâòÝúî÷ûÚÉùÙíÄ ÙïñČ 

Ýúî÷ûÙî÷âÎöù âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÄïñ ÙõöÙïñ÷óÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ 
¶ ûÚÉùßÙùåÔüÄùâÄùÊïñÈùâÎöù âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÔüÈù âÈöùÄïñÞùâÈùÄØȣùâÔùÕî÷ÙǑíĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ 

âÎù åóļÄîÈù÷åßîóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù ÔÄùłÄóâîÉÉùóÊ÷ûÅÈù÷ÔïñĮåî÷ àńõȣóÊîùóÙ÷âÈöùâÎùĊ 

 

ûÚÉùßÙùÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùâòåÔüÄù ¦óßȭóßîÈù¬ ÉÎù÷ÄÝù÷ÅúÄù Ą ÅúÄù 

ÉÎù÷ÄÝù÷ÅúÄù ĀĊ ûÚÉùßÙùĎâÔÈù÷ÉÄî÷Äïñ ÔïñÄùĶïñÄù ßýÈù÷àÈù÷ÝûÙÙíĵýÈöùĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä âòÔïñĮÄïñÞùÔïñÈù 
óÄîÄùÅúÄùÝúî÷Äïñ ßýîóÚüóÔüķßýïÙíóÉĊ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ûÚÈöù čÈù÷ÔïñĮÄïñ àÝù÷İŃØùÙíĊ 

ÉÎù÷ÄÝù÷ÅúÄù āĊ ûÙØùàÎùÉñóÙíÈù÷ûÅÈù÷åÅúïØùåÔüÄù àñõóàîÄùóâîåÅúïØùóÙ÷ÙíĊ å×ïÄâÔÈù÷Ýúî÷ĵýÈöù 

óÄîÄùÅúÄùÝúî÷åî÷ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä ÕôÕôáÈùáÈù óÊü÷óĵü÷ļÄÙíóÉĊ 

ÉÎù÷ÄÝù÷ÅúÄù ĂĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷åÔüÄù âÈöùİŃØùļÄî÷ÅúÄùÝúî÷ĵýÈöùåÔò ÔïÄúÙíóÉĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù 

óÊîÈùßȬÄùßÝÎöùàñÙùÈØù÷Ď ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù âòÔïñĮÝÎùâÎùÄïñ àñÙùÄïñÈùóÊîÈùßȬÄùßÝÎùÄïñ 
ßýÈù÷àÈù÷ÉüîâïßýïûÅÈù÷ûÚÈöù ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷åî÷ ÉÔÈùóÊîÈùßȬÄùâÈöùâÎùĊ 

ÉÎù÷ÄÝù÷ÅúÄù ăĊ ÔÈùûÙÝńÝúî÷Äïñ ÄØȣùâÔùÙíĊ ĀĄ ÝïØÉùÕÄùÙïñ ÝóûÙîÙíĵýÈöù (ÝïÔùÊÄùÙïñĮÅúûÅÈù÷ ÝýàüôČ)Ċ åÄÞùČ 

àïñåÙùÙíÄ ÙïñĮÅúÅúÄùÝúî÷Äïñ åÙïñÈù÷ÈÞùÝúî÷ ÅüôûÅî÷ÙïñĮÅúÙíĊ 

ÉÎù÷ÄÝù÷ÅúÄù ĄĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âÈùÞòÅôöâÎöù âÈùÅØù÷ÉîÝúî÷Ä âòÔïñĮ óØȣÔÖòáåàñÙùĵýÈöù ÝÎùâïñĮ ÊÄùÉÙù 

óØâÎù âïñĮÝãñÔù åâñõ÷ûÙŇÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷åî÷ ÝÎùÝĺóàîÄùåÕï ÅúïØùÎŅïâÈöùóļÄîÈù÷ âòÔïñĮĎ 
ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÄïñ åĿÝôÚïÔùóÅĭÙíĊ 

 

Ă.ĂĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷óßýķóØîÄùåÉðåÉÍù 

óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷ Ă ÅñÉàñõ÷Ď óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷åî÷àñõ÷âÎù ÔòÎðóâîóßýķóØîÄùåÉðåÉÍùåÔïñÈù÷àïñÄùļÄâÎùĊ  

ĀĊ âÈùÔØù÷ÊßîÄóÙ÷óâî ÝïÔùÊÄùâÎù àïñåÙùóâî âóÜîÔßî÷ÊïñÈùßîóØîÄùÅõÄïñ óÕîÄùÙõöĿÙð÷ 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ĵýÈöù ÝïÔùÊÄùóÙ÷âÎùĊ ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ĿÙð÷âÎöùóØîÄù âÈùÔØù÷âî÷ 

åÚüôķÝúî÷âÎù ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷Äïñ âð÷ûÅî÷Éð óÊîÈùßȬÄùâÈöùâÎùĊ âÈùÔØù÷âî÷àÄùÉüô ÉîåñÙùÔïñÈù÷ÔüÈù 

óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷óÚĭûÙÅúÄùÄïñ óÔüķĵïñÈùâÎùĊ åóÄîÈù÷Êñõ÷Ýýîĉ ßÎùßȬÞùÅúÄùĉ åóûÅåóØ ĵýÈöù 

óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ÔïñĮÄïñ ÚàÉùÅúÔù÷óÙĭâïñĮ Äò÷óß÷ÙíĊ čÈù÷âÎù ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ óÊîÈùßȬÄùóØļÄÉÍù 

ûÝÈùâîóØĵïñÈùĿÙð÷ óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷Äïñ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ ÙïñÝïñóÄîÈù÷ÝüØùÉüî àñÙùóÊîÈùßØù ÄòÎðâÎùĊ 

āĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷âÎù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ åÓğáíåÉðåÉÍùĵýÈöù ØÎù÷àÝù÷ÔÄúÅúïÔùÊÄùâÎöù ûÅî÷Øî÷ 

óâîĶńóÕîÈöùÝúî÷åî÷ûÚÈöù óÊîÈùßȬÄùßØù åÅüÈöùåàÝù÷óÙ÷âÎùĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù ¦ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ 

ÄĻÝù÷ÄúÈùâòÝúî÷¬ Ď åÅØù÷ÄĴâÎù âð÷âØȣùóÝîùÆúň÷àñÙùÈØù÷óÅíÈù÷óÊîÈùãñ ÝýÔùÞòļÄâÎùĊ åÚüôķ 
Ýúî÷âÎù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä åØð÷ÄÙùßýïóØÅúïØù ĵýÈöù àïñåÙùÙíÄĉ ÙõöÙïñ÷Ýń ĵýÈöù àÝù÷İŃØùÝń óÙ÷ĵïñÈùßØù 

ßýïóØļÄÉÍù Ôâð÷ÔûÅî÷ àñÙùóÊîÈùļÄâÎù 

ĂĊ ¦ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ÄĻÝù÷ÄúÈùâòÝúî÷¬ Ä âòÔïñĮĎßàÖùÝúî÷Äïñ ÝúÄùĵýîÉñõÎðâïñĮ ÔÈùûÙâÎùĊ čÈù÷âÎù åóÔüķ 
åȥÄŇõÝúî÷ ÝĺóáßØù ĵýÈöù åûÙØùåàýØùâÈùÞòûÅÈù÷Äïñ åî÷óÙ÷ÙõöÙïñ÷ßØù åÅüÈöùåàÝù÷ÔÉùßÙùûÚÉùâÎùĊ åóß÷ 

ŀÄð÷âÎùÝýî çåÊÈöùÄïñ ¦ÉÉùóÊ÷Ýń¬ ÔÉùÅñåûÚÉùÝãñÔùÜô åóÔüķåȥÄŇõÝúî÷ ÝĺóáßØù ĵýÈöù åûÙØùåàýØù 

âÈùÞòßØù åÅüÈöùåóß÷ÔÉùßÙùåûÚÉù  ÝïÔùÊÄùóÙ÷ûÅÈù÷ûÚÉùâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù àñÙùóÊîÈùÝńÄïñ 

åâïåÝýÔùûÙŇâòÝúî÷ ûÚÉùâÈöùĿÙð÷ ßàÖùÝúî÷åóÙĭ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇâÈöùâÎùĊ àïñåÙùÙíÄ åûÅî÷ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷ 

ĵýÈöù ûÙÈùÊÈùÅúÄùÝúî÷Äïñ ÄÝùàýÝù÷ĶñõÝĺâî ûÙŇàñÙùâÈöùâÎùĊ  

ăĊ óØîÄùÊñõ÷ÙïÔù ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù âòÔïñĮĎÄïñÞùÙïñÈù ÔÄÞöùÜáóØßî 

ûÙØùàÎùóØļÄßâÎùĊ âòÔïñĮĎ åóÔüķåȥÄŇõÝúî÷Äïñ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ĿÙð÷ âòÔïñĮßßýïÅôöâÎöù åâïÙÎîåâÉùÄïñ 
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ÙïñÝïñåâñõÔÎöùóÉßØù âòÔïñĮĎ ÄïñÞùÙïñÈùåàñÙùĵýÈöù ÅúïÔùÊÄùļÄâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä àÝù÷ûÙóÝ÷ÅüØù÷ 

Ýúî÷åî÷ûÚÈöù ÙõöÙïñ÷ļÄâÎùĊ åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷åÔüÄùÝýîĉ ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ĵýÈöù 
óåîÈùûÝÈùóâîåÓğáíåÉðåÉÍùåÔüÄù ûÚÉùóÉóâîåóûÅåóØåóļÄîÈù÷Ôßî÷Ýúî÷âÎù çÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷Ýúî÷åî÷ ÙñõóÚĭóÙ÷âÎù - čÈù÷ÔïñĮâÎù ÞòåÈùåð÷Ùð UNEPĉ ÊüðÖÈùåûÙÎùûÙÎùÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ýń 

Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùóß÷óåÆúÈùÉð (ÉðÖí SIDA) ĵýÈöù ÄÝĨîöÙÔùáØù÷ÄúÈùÊïñÈùßîßõÙñõóÈüåÚüôķĎ âïÙĥõĵýÈöùØÎù÷ÙÎî 

åȥÄõóÙ÷åÚüôķ (GEF/STAP) ÔïñĮÄûÙŇàñÙùâÎöù óàöàîÝńÝýåÊÈöùÊÈöùûÚÉùóÙĭàîÅôöĿÙð÷ åÓğáíåÉðåÉÍù 

àñÙùÈØù÷ÉÍù ĆĂ ÅñÄïñ ûÙØùàÎùâñõ÷âÙùÅôöâÎù (ÞòåÈùåð÷Ùð āÿĀą ÄïñļÄÎöùÙí)Ċ 

ĄĊ ÕïñĮåûÙÈùĉ ¦åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî¬ -  óåîÈùûÝÈùóâîûÚÉùßÙùÝúî÷ - âÈùÔØù÷Äïñ âóÜîÔßî÷ÊïñÈùßî 

ûÚÎöùâüÈù÷ÝńÝúî÷âĶñÙùóÚĭûÅÈù÷ ĵýÈöù ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷âÈùÞòûÅÈù÷ÔïñĮûÚÈöù ûÚÎöùÉüÄùûÙÎöùÉñõóÉâÎùĊ čÈù÷ÔïñĮâÎù 

ûÅî÷Øî÷óâîåóûÅåóØÝúî÷ÔüÈù ¬ÝÎùâÎùÄ åàñÙùûÚÉùâÎù¬ (å×ïÄóåîÈùûÝÈùÝńåÅúÄùÝúî÷)åÔüÄù  
ûÚÉùßÙùÝýØù ØÝòØîÝúî÷ÄôöâïñĮ áØùóÊîÈùÝńóÙ÷âÎùĊ3 

 

 

 

Ă.ăĊ ÉïÔùÄò÷ÞÍùûÚÉùßÙùàî÷Ċ âïñĮÝãñÔù ûÚÉùßÙùÝýØùàî÷Ċ  

                                                           
3 åÓğáíÙñÉĘîåóûÚÝúî÷âÎù ÄúØù÷ÝîČ ÕñÔùàñÙùåî÷óÄîÈù÷óâî åÓğáí ĵýÈöù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ óÆãÉØÉùÝúî÷ ûÚÉùàîóÉßØù é÷ÔÎùóâî 
óÊîÈùßȬÄùÝńÄïñ óÉöóÊîùÙõöÙïñ÷âÎöù  ÊØù÷âÉùóâî  åûÝÈùåÞòåÊÝúî÷ ĵýÈöù àÄùóÔüķÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷ ûÚÉùļÄâÎùĊ čÈù÷ÔïñĮâÎù (Ä) 
óßĶúÎùÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń ĵýÈöù åÓğáí ĵýÈöù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷óÖâóØâòÝúî÷ ÅúÝù÷âîâñÅåî÷ ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷Äïñ ÔÈùûÙĿÙð÷ ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷Äüô ĵýÈöù óÆã 
ÉØÉùÝúî÷Ď åóûÅåóØ/ÄúØù÷Ýîóß÷ ÕïØù÷âïÝù÷ûÅÈù÷ âïñĮÝãñÔù Ôïñ÷ÔÄùóÉûÅÈù÷ ûÚÉùóÉßØù ûÚÎöùÊÎù÷óÙ÷âÎùĊ (Å) åÓğáíÙñÉĘîåóûÚÝúî÷âÎù 
ÕïóßîÄùÝńßýïĿÙð÷ âĶñÙùûÙ âÄùóßîÄùÝńĵýÈöù åâñõ÷ÅúÅõàúÄùßýïâÎùĊ (Æ) åÓğáíÙñÉĘî åóûÚÝúî÷Äïñ åûÅî÷óâî óûÅåóØÝúî÷ÔüÈù Ôïñ÷ûÝŅÈöùûÅÈù÷ 
âïñĮÝãñÔù àïñÄùóàúîÎðóÕüßýïóÉûÅÈù÷ åÔüÄù åàî÷åàîßýïâÎöù ÝòàåóûÅÅõÝúî÷ĵýÈöù ÔïñÈù÷ÔîĵïñÈùâÎùĊ  
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ÉïÔùÄò÷ÞÍùûÚÉùßÙùóàöàîÝńĎ Õò÷ûÅî÷óâîÔØùÚïñ÷Ýýî àòÔïñÈù÷ åàüÞùÔÄò ÙÔùâÄùĵïñÈùĿÙð÷ àòÔïñÈù÷ÔüÈù 

ÔòÎðóâîåâï ßßýïûÅÈù÷ûÚÉùâÎùĊ Øî÷àÎùâïßýïûÅÈù÷ĉ âĶñÙùûÙûÅÈù÷ĉ ĵýÈöù ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÔüÄù óÆãÉØÉùáØù 
óÊîÈùÝńÝúî÷ÔØùÚïñ÷ ĵýÈöù čÈù÷ÔïñĮÄïñ ÚüõĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńåÉðåÉÍùÕôâïñĮ óÙíÈù÷ÉÙùûÅÈù÷ÔïñĮÝý àñÙùÈØù÷ÉÍùÔÉùÅñàñõ÷åî÷ 

ÔÄÞùåàî÷ÔñÙûÙŇàñÙùßØùåÔüÄù àïñåÙùóâîâüÈùûÙÈùàÄĔÓîåÝúî÷Éñĉ ÜÅò÷àùÔüÈù ßýïâÎùĊ  

ûÚÉùßÙùÝýØùÝúî÷âÎù åÝýØùÔÄÞùûÚÉùßýïâÎùÔïñĮÝý ÔïñÄùĶïñÄùßÞòÕî÷âûÚÈöù ÙïñÝïñóÄîÈù÷ÝüØùâÎùãñ óÉîÖÄÔÄùĵïñÈù 
ÙíâÎùĊ âïñĮßîÔüÈù âÔïŀÄð÷ÉüîÕî÷ßØùàïñåÙùóâîåßîâÎù ¦ļÄî÷óØûÚÉùßÙùÝúî÷¬ ÝßýïûÅÈù÷ûÚÉùĿÙð÷ çØÎù÷àÝù÷ĵýÈöù 

âÈùÞòûÅÈù÷ûÚÈöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù ÔÉùØÎù÷ÝãñÔùÔÉùØÎù÷ ÝúÄùĵýîàïñÄùÅõßĉ âïñĮÝãñÔù åóĵýîÄùåÞýÄùûÙŇ 

ÅõßĵïñÈùÙíâÎùĊ ûÚÉùßÙùÝýØùÝúî÷âÎù åâñõ÷ûÙŇóØâÎöù åÅúÄùåàÄùÝúî÷Ď ÞñõļÄÎùÉïÔùÅúßĵïñÈùÝńĵýÈöù ÉÙùàúÍù÷Č 

åÄúïŇ÷ÝûÚÉùÕüØù÷ĵïñÈùóâî óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Ýúî÷ÄïñàÎù÷ ÊüóÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ 

ÕïñĮûÙÈù ûÚÉùßÙùÝýØùÔÉùÅñċÙÈù ÄĻĵùñÙùÔïñĮßýïÕî÷ÅúÈùóâî âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÝúî÷åî÷àñõ÷Äïñ ÜÞùóÔîöÝý Ýßßýï 

ĵïñÈùóļÄîÈù÷ ĵýÈöù ÞñÔīïßýïÉüîÊüôÞòÕî÷óâî ÝýÔùÞòûÅÈù÷Ýúî÷ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷âÎù àïñÄùóàúîÎðóÕüûÙŇĵïñÈùóâî 

åÉðåÉÍùĎ åÉïÔùåÙïñÈù÷ÔÉùÅñûÚÉùóļÄîÈù÷ÔïñĮÄïñ ßýÈù÷ûÙßØùÝýî åóß÷ŀÄð÷ÙíâÎùĊ 

åÄÞùČ âÈùâÎù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ÕõÝý ûÚÉùßÙùÝýØùÝúî÷ĵýÈöùåÔò àñÙùóÊîÈùßØùóßȬ÷ÅúÞùßÙíÄ óØîÄùÊÄùÔüôÔüÈù 

¦ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ÝòóÜîÈù¬ ÄïñóÔüķßÝÎùûÚÉùâÎùĊ 
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ăĊ ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùâÈùÔØù÷ØÎù÷Ýúî÷ 
 

ă.ĀĊ åûÙØùåàýØùóÊîÈùßȬÄùâÈùÔØù÷Ýúî÷åÔüÄù åßïÙùåŁÝÄùâôàüØùÉÝúî÷ 
 

åàüØùóÄîÈù÷ÝüØùÉüîûÙÈùÊÈùÕî÷Ùí 

ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùóàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÄ âÈùÔØù÷ÙïñĮÅúÅúÄùÄïñ óÅíÈù÷óÊîÈùßÝÎöùâòÝúî÷ĉ óûÙîÈù÷àôÝńÝúî÷Äïñ àïñÄùóàúî 

ÎðóÕüßýïóÉÝÎöùâòÝúî÷ĉ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÝÔīîßÙùÅõÅúÄùÝúî÷åÔüÄù ÔîáØùßýïâòÝúî÷ 
ûÚÉùļÄâÎöù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷åóÙĭÔüÈù ûÝÈöùÝî÷óâîóÔîÈù÷ÊïñÝńÕî÷ßýïâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù ¦åÕÄùÝý 

óåîÄùâïñĮ¬ âóÜîÕî÷ÄïñÝûÙÜô âÈùÔØù÷ĎÕïÙùóÙĭÔüÈù ßýïóØßÝÎùĊ âÈùÔØù÷óØßîĵýÈöù ÙÉėÎù÷Ýúî÷ĉ ÙíáíÙüïŇÈöù 

ÔÈùûÙÝńÝúî÷ĵýÈöù ÚàÉùÅúÔùÝúî÷Äïñ óÄîÈù÷ÉüîŀÄïŇÔÈùûÙÈùÊÈùÕî÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù óàöÄúÈöùÅØù÷åĿÙð÷óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ åÙíåáÈù 

óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷Äïñ åûÙÎöùåáØî÷àÎùûÅÈù÷âÎù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ ĵýÈöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ ĵýÉùé÷Éàñõ÷åÔüÄù 

ÕïñÄùÔØùóâî âÈùÔØù÷åóÔüķåȥÄŇõ óÕîÄùÙõößØù ÝßýïÝûÚÉùàïñåÙùÅúÄùûÚÉùâÎùĊ âÈùÔØù÷ÝÉÝð óßîÄùßýïóØÙíóÉĊ 
âÈùÔØù÷ÔÎùßîâÎù âÈöùåàñÙùóØßîĵýÈöùóá÷ÄüîóØÙíàĺÈù óÕîÄùÙõöÙïñĮóÊîÈùóß÷åÄòåÎðÄïñ ßÞòÙíĊ âÈùÔØù÷ 

âïñĮÝóßîÄùÝðĉ âÈùÔØù÷ÔüÈù ÙíßýïâÎöùåóļÄîÈù÷åßîÝúî÷åî÷àñõ÷ĵýÈöù ßÈù÷ĵýð÷ÄĻÝù÷áÈùóØÙíóÉĊ åóÄîÈù÷Êñõ÷Ýýî 

ÔüôÚÄùâÈùÔØù÷ÊßîĵýÈöù åÔòÔÄüûÙŇàñÙùóÊîÈùßȬÄùÙíĊ 

 

âÈöùóàúîùóâî óßýķóØîÄùåÉðåÉÍùûÚÈöù óÄîÈù÷ÝüØùóâîåàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô ÚØùÔð÷Ùí 

âð÷âØȣùåÚüôķÔÉùÅñåÔüÄù âÈöùóàúîùóâîóÙíÈù÷ÉÙùÝńÄïñóÔüķßýïßØùÔüÄù óÄîÈù÷ÝüØùóâîØÎù÷åóßîåóĵýîâÎù  

ûÙËÔùÊïñÈùßîåâïÄïñ àïñåÙùâÎùĊ ûÅî÷Øî÷óâîØÎù÷Ýúî÷Äïñ âÈöùóàúîùóâî óßýķóØîÄùåÉðåÉÍùÅúÕî÷ûÅÈù÷âÎù 
óàöÄúÈöùóß÷åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùåÔüÄù âÈùÔØù÷ÊßîĎ åÉÍùóûÙóÅúîóÝîÉüî ÚØùÔð÷óÊîÈùßȬÄù 

ĵïñÈùÉüÝù÷ÄïñûÙââÎùĊ èÙÝîĉ óÉöÉÙùóâÅúîóâîåÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷åĿÙð÷ÔüÈù åÚüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷åóÙĭ åâñõ÷ÅúâÎöù 

ÝúÄùĵýîÉñõÎðåÅúïØùÄïñ àïñÄùÙíóÉûÅÈù÷Ċ ÔÄùłÄóâîÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùÝńåî÷ óÔîÈù÷ÊïñÊôûÚÉùóâîùàÎù÷ čÈù÷ÝÔïñÈùÝð 

åñÙùÉñàïñÄùàñÙùÈØù÷óÊîÈùßȬÄùÉÍùÄ åÔïñÈù÷åÔîÕï ÝãñÔùÙíĊ åÉÍùóûÙóÅúîóÝîÉüîÉðÉÍùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ = 

óÄîÈù÷ÝüØùóâî ûÙËÔùÊïñÈùßîÚüôķÉÎù÷Ùñõ âðåïñßðĵýÈöùàÄùóÔüķÙÎîâÎù  åâïěîÓùÊïñÈùßî(âïûÝÈùûÅÈù÷ÊïñÈùßî)ĉ 
ÉïÔùÅõÉî÷ÝńÊïñÈùßîĵýÈöù ĶñÙùÙïñÈù÷ÊïñÈùßî åîĶñõóļÄîàńõȣóÊîùÝńÝúî÷ÄïñàÎù÷ ÊïñàïñâÎùĊ åâïěîÓùÊïñÈùßî åîĶñõóļÄî 

àńõȣóÊîùÝńÝúî÷Äïñ åàüØùåÄĻõûÙŇàñÙùûÅÈù÷ĉ èÙÝîĉ óØîÄùÊñõ÷ÔüÈù àüØùÄôóâîÙíáíÙüïŇÈöùÔÈùûÙÝńÝúî÷ åÉðåÉÍùûÚÈöù 

ûÙŇàñÙùóÊîÈùßȬÄùßȬÄùûÅÈù÷âÎù ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùåàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô àñÙùÈØù÷ÉÍùåî÷ óâÅúîóÙíÄù ÕïÅïñÄùÝń 

ûÚÉùóÉâÎùĊ 

 

åÚüôķàïñÄùàńÙùßýî÷ÝńÝúî÷åÔüÄù âÔïÕî÷Ùí 

ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùàñÙùÈØù÷ÉÍùĵýÈöù àòÔïñÈù÷ âÄùóâîÈöùâÄùâî ÝÅõÉî÷ĵïñÈùÙíĊ åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô ÔÄùóßîÄùâò 
Ýúî÷âÎù ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùàńÙùßýî÷ÝńÄïñ àÄùÅõÄúÈöùâñõ÷âÎùÕÄùĉ óßýîÈùÄúÍùâÎöù åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßî×óàöÔÉùÅñÝý 

àîļÄâòÝúî÷ûÚÉùĵïñÈùâÎùĊ àŃÝù÷Ýïñ÷âòÔÉùÍð÷Ä é÷óÊîÈùÝńÉÔïñÈùÙñõÉõÝúïŇ÷ ûÙâàîâÎöùåÅí àñÙùÈØù÷åÚüôķÔÉùÅñĎ 

ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùàñÙùÈØù÷ÉÍùâÎù ßȬôķóÉîÈùâüî÷ĵïñÈùâÎùĊ çâïñĮóâîåóûÅåóØÔüÈù ÝÎùâïñĮáÈùóßîÄùóÊîÈùßȬÄùÝÎù 

ÊïñâÎùÝýî âÈùÔØù÷ÊßîĎ Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùóÙĭÔüÈù ÝýðÔÎùâÎùĊ  åÚüôķÝúî÷Ď ÄïñÞöùÄïñÞùÄïñÞù ÕïØù÷ÅúŇÙùûÅÈù÷ 

ÉüÝù÷ßÎùÝúî÷Äïñ ÊüóÙ÷ßØùÝýî ÝļÄîÅÓóÄîÈù÷ÝüØùâÎöùÄïÉėûÚÉùâÎùĊ âïñĮóâîù âÈùÔØù÷ÊßîÄ ÔïñÄùĶïñÄùÙíáÈù 
ÉüÄùÚÄùûÅÈù÷Äïñ àïñåÙùâÎöùåÅíÝúî÷àÎù÷ßýïâÎùĊ  
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àñÙùóÊîÈùÝńÄïñ àŃôóûÙîÈù÷óÙ÷Ùí 

óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÝúî÷ÔüÈù ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùâÈùÔØù÷ÊßîÔÉùóÞîÄùåÔüÄù âò/âòÝ åóÄîÈù÷Êñõ÷ ûÙŇàñÙùĵïñÈù 

ÚüÞùÝý óßýîÈùÄúÍùßØù åóß÷ŀÄð÷âÎöùåÅíÝúî÷ ÝļÄîÅÓßýïâÎùĊ ěîÓùÚüÈöùóÊü÷óĵü÷ÅúïØùĿÙð÷Êñõ÷ĿÙð÷óØîÄù âÈùÔØù÷âî÷ 

Ýúî÷âÎù ÙÈùÜñÔùûÙî÷ÔüÈù ÄÔùûÙî÷Ýúî÷Äïñ ÙÈùåÙùÉïñÄùÅúïÔùÕî÷ĵïñÈùâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÄ ÝûÙŇàñÙùßÙíĊ âÈùÔØù÷ 

âî÷Ýúî÷âÎù âÈùÔØù÷ÊßîÄÙõöÙïñ÷âÎöù àÝù÷İŃØùÝńåÅúïŇķÝĺûÚÈöù âòÔïñĮßßýïÕî÷ĿÙð÷óâî åóÔüķåȥÄŇõåÅúïŇķÔïñĮûÚÈöù 

ÝúïŇ÷ÔòÉñÚüôķûÅÈù÷Äïñ ûÙŇàñÙùĵïñÈùâÎùĊ âÈùÔØù÷Êßîåî÷ é÷ÔÎùâÎöù ÙÎîßÙùÊïñÈùßî âïñĮÝãñÔù ØÎù÷ÉØÉùÊïñÈùßî 
óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ ÝúÄùĵýîÉñõÎð âïñĮÝãñÔù åßÈù÷åûÝÉùÙñÆĕïŇàùÕõ óÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ àñÙùóÊîÈùÝńÔñÔùÔõÄïñ àŃôóûÙîÈù÷óÙ÷ 

ßØùÝýî âÈùÔØù÷ÊßîĎ ÝýØùÄØùóâîåÅïñÄùåÔØȣùåÄôûÚÔùÝńåóÙĭÔüÈù ÝòÔÎùâÎùĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ûÙŇàñÙùßØù 

åÔüÄù åóÔüķåȥÄŇõåàüØùØÎù÷óØóâ÷âÎöù óàöÄúÈöùÅØù÷ÝúïŇ÷óÙ÷Č âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ ÕïÙùÔïñÄù óÔüķÊñõ 

ûÅÈù÷âÎù óÕîÄùÅõÝńÄïñ ßßýïÝÎùÝãñÔùÜô åûÙŇâóÜîâÈùÞòûÅÈù÷åÄúïŇ÷âÄùóßîÄùÝń ßßýïÝÎù ÝãñÔùÙíĊ 

âïñĮßîÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôàñÙùÈØù÷ÉÍùåÔüÄù ÔîáØùÞòßØù ÚïÔùóÅĭûÅÈù÷âÎù ÞñõļÄÎùÝń 
ĵýÈöù ÄïñÞöùÄïñÞùÄïñÞùÞñõļÄÎùÝńßýïûÅÈù÷ÔïñĮÄïñ ûÚÉùóÉâÎùĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä âÈöùåî÷ ûÙþØîóûÚßýÈù÷óÙ÷ßØù 

ÚïÔùóÅĭûÅÈù÷âÎùàÎù÷ åàî÷Ôò ûÚÉùóÉâÎùĊ àÄùóÔüķåóÔüķåȥÄŇõåóûÅÅõâÎöù ÉÎù÷ÝúÍù÷ÉÎù÷ÄÝù÷Äïñ 

âÈùßÎùİŃØù÷àïñóÄîÈù÷àïñàïÝöùÝÎù - ¦åÄÞùČ ÔÉùÉñõÔÉùóÞîÄùÔüÈù ûÙþØîßýïÙíÄĉ âò/âòÝÄ ÕïñûÙþØîÄïñ 

óûÚßýÈù÷ßØù ÔîáØùÞòâÈöùâÎù¬Ċ 

 

ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ØÎù÷Ýúî÷ĵýÈöùÄïñÄùÎðßØù âÈöùóàúîùóâî åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô ÚüôķÉÎù÷Ùñõ âÔùÝýÔùÙí 

óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôåÔüÄù ÉîâÈùÅØù÷ÚüôķÉÎù÷ÙñõâÎù ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõĵýÈöù ÊØȣùÄúÈùÜÄùûÚÉùâÎùĊ 
âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù åûÅî÷óâîâÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĵýÈöù ûÙØùàýØùÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄùßØù ŀÄïŇ÷Éî÷ûÅÈù÷ÕÄù 

âÈùÔØù÷Êßî ÝÎùâÎùÄïñàñÙùóØâÎùÄïñ åîĶñõÉò÷ÉïñÄùļÄàïÝöùÝÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù âÈùÔØù÷ÊßîÕõÝýàîóâî 

ÝÎùâÎöù ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùßÎùßȬÞùÅúÄùÝúî÷ÝÊïñ åâïåÝýÔùûÙŇÅõßÝÎù ÝãñÔùÙíĊ ÕïñĮóļÄîÈöù ÝÎùâÎöù ÙíáÈù 

óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÝÊïñ ûÙØùàýØùÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ ÝúÄùĵýîâîóÙ÷âÎöù åûÙÈùåÊÈùÝúî÷ èÙÝîĉ 

Éî÷ÙüôáïñÈù÷åÚüôķÝúî÷ÄôöâïñĮĉ âïñĮÝãñÔùĉ åóÄîÈù÷ Êñõ÷Ýýîĉ åî÷àñõ÷Ä âò/âòÝÔïñĮĎ âÈùÔØù÷ÔÄùóÚĭÔÄùÚÄùÝúî÷åî÷ 
ûÝÈùĵïñÈùļÄóâî ÉÄùáïñÈù÷ûÅÝù÷âÚüÞùÉðÉÍùÅúÕî÷ûÅÈù÷âÎù ûÙŇàñÙùßÝÎöùåÅÈù÷åÄúÈù÷ûÚÉùâÎùĊ àýÎöùàÎùâüî÷ 

àîßØùĉ åÈùåî÷åÔüÄùåÔòàîóßîÄùóÙíÈù÷ßØù âïñĮÝãñÔù âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùóÌ÷ÄüÄùóØßîåÔüÄù 

àñõóàîÄùóâîóØßî ßýïßØùÝýîàÎù÷ åóß÷ŀÄð÷âÎùĊ ÕïñĮûÙÈù àñÙùÈØù÷åÚüôķÝúî÷âÎùàÎù÷ âð÷ûÅî÷åÅØù÷óØßî 

Ýúî÷ÔüÈù âÈöùóàúîùóâî åàñÙùóØßî àïñåÙùâÎùĊ 

 

âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷åÚüôķÔüÈù àñÙùÄïñÈùóÊîÈùßȬÄùÙí 

åÄÞùČ ûÚÉùĵïñÈùàúÈùĉ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷åÚüôķÔüÈù àñÙùÄïñÈùóÊîÈùßȬÄùÙíĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ÔüÈù ûÅî÷Øî÷óâî 
ÙñÆĕïŇàùóß÷ áïóââàÄĔÓîÝúî÷ßýïļÄĿÙð÷ čÈù÷ÔïñĮÄïñ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä ûÅî÷Øî÷Éüî åóà÷Õî÷âÔùÝýÔùĉ àÄùÅõĉ 

ÔØùÚïñ÷Õî÷ åâïåÝýÔùûÙŇļÄâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÔÉùóÞîÄùåóØûÚÈöù Ýúî÷ÉüîóÔîÈù÷ÊïñÝńÅõßĿÙð÷ óÉöÉÙùóâÅúî 

ßâÎùĊ åØî÷ÞòûÅÈù÷ ĵýÈöù ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ åÅúïØùÝúî÷ àïñåÙùâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÔÉùóÞîÄùÄ åÚüüôķàïñÄù 

àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ àÝù÷İŃØùóÙ÷óØÉÍùĉ åûÅî÷óâîÊßîÄ åÉðåÉÍùåóâ÷ÉïÔù âïñĮÝãñÔù åÚüôķàïñÄùàńÙùßýî÷ÝńÝúî÷ 

åóÙĭ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷óØĵïñÈùĿÙð÷ óØîÄùÔÉùÊÈöùåÔüÄù ûÙÈùÊÈùóØĵïñÈùâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù  âÈùÔØù÷ 
âî÷Ýúî÷ ĵýÈöù âòÔïñĮÄïñÞùÔïñÈùĎ óÊîÈùßȬÄùÝń ĵýÈöù ÔñõĮûÙØùÝńÔïñĮåóÙĭ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÄïñ àïñåÙùâÎùĊ 

ÝļÄîÅÓÊïñâàïñĉ ÙÉėÎù÷åâÉùÝúî÷Äïñ àïñåÙùóØâÎùĉ ÄÔùûÙî÷Ýúî÷Äïñ ûÚØȣùóá âïñĮÝãñÔù ÉñóÊîÈù÷ßâÎùĉ 

óÔüķÊñõóÊü÷óĵü÷ÙüôÄïñ ĶñÙùàñõ÷óÚĭóÙ÷ßØù àïñåÙùâÎù âïñĮÝãñÔù àñÙùÈØù÷åÚüôķåÝúî÷åûÙî÷Äïñ ŀÄð÷ļÄÙùóÙ÷ßâÎùĊ 

åÄÞùČ âÈùÝýî ÔüôÚÄùâÈùÔØù÷Êßî ÝßßýïĵïñÈùÙíÄ åØÎù÷Êñõ÷ âÈöùÄïñ âÈùÔØù÷ÔÉùóàĺîÄùàñõ÷ ÙõöÙïñ÷óÙ÷óØâÎöù 

åÄòÔÉùóÞîÄù ßßýïßØù åûÙÈù÷åÕØùóÔîÈù÷ÊïñÙíĊ 
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ûÝň÷Õò÷óÙúîùßȭÈùÙíóÉ 

âÈùÞòûÅÈù÷åî÷ÙíáÈùÄòÎðâÎöù àòÝńÙÔùáØù÷ÄúÈùÔÉùßÙùÄïñ ÚØùÔð÷ûÅÈù÷âÎöù óåîÈùûÝÈùóâîâÈùÔØù÷ÔÉùÅñåÔüÄù 

åóß÷ŀÄð÷âÎöù ÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßîÔÉùÅñûÚÉùĿÙð÷ óÙúîùßȭÈùûÝň÷Õò÷ûÅÈù÷Ä åÊïñÙí ÙÔùáØù÷ÄúÈùÄïñ (ÞÍùóÄú÷Ýń ×óàö 

Õñõ÷ÉõóÙĭÝòÔÎùĿÙð÷) óÕîÄùÙõöóÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ âòÔïñĮÄïñÞùÔïñÈù åÅØù÷åÔüÈù÷óØßîÞòûÅÈù÷ óàöÄúÈöù 

ÅØù÷ûÚÈöù âÈùÔØù÷ÚüÈöùûÅÈù÷âÎù ÔÉùóÞîÄùĵýÈöùÔÉùóÞîÄù âïàîļÄßØùåÔüÄù ÙÕÝé÷Êñõ÷óâî åÅüÈöùåóß÷Äïñ 

óÙ÷âÎùĊ ÍÙÝîĉ âòÔïñĮĎ óØßÈù÷ĵïñÈùÈõĉ ÙÎîßÙùØÞùÙÞù âïñĮÝãñÔù âÈùÔØù÷óÅíÈù÷ÉÍùåóÙĭ ÛãñâñÔåÊÈöùĉ åß 
óØßîÞòóÉûÅÈù÷Ċ ÎóØÙïñÈù÷åÉðåÉÍùÝúî÷åî÷ ÄÉî÷ÙüôûÚÈöùÉÔÈùûÅÈù÷Äïñ ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ÙíĊ ÕïñĮåÔòĉ âÈùÔØù÷ÅúïØù 

ÔÉùÅñÔüÈù âÈùÄ åÅØù÷ÄĴÔÉùÅñÄïñÞòóØßÉÍù ÕïñÄîàÄïñ âÄùáÈùàńÙùßýî÷ÝńûÚÈöù ûÚÎöùÊÎù÷ÙíĊ ÍÙÝîĉ âÈöù 

åáÔùåÉî÷Ýúî÷ĵýÈöùÊÄùÉÙùÙÉėÎù÷Äïñåâñõ÷ûÙŇûÅÈù÷ĉ âÈöùÄïñÞùâÈù ßÞùßȭÈùÚüÞùåÝÎùóûÙîÈùóÙ÷ûÅÈù÷ ÉâÎùûÚÈöùĊ 

 

ă.āĊ åî÷óÄîÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ - ÔõÅí÷óÙíÄùåâÉùÝúî÷Äïñ ÚüÈöùàýÉùßØùóâîö4 

¦åÄÞùČâî ÄĻĵùñÙùÝýîûÙþØîÔÅñÄïñóûÚßýÈù÷ßØù ÔØîßðßßýïÅôöĿÙð÷ ÄĻĵùñÙùÜáâÎù åóûÚóÙĭÔüÈùÝýðÔÎùóØÙíÄ 
ÙÕÝÊñõ÷óâî ĄĄ ÝïØÉùÄïñ óÝ÷ûÝØù÷ßØù ÝýØùÄØùóâîóÝ÷ÅüØù÷Êñõ÷ûÚÔùûÅÈù÷åÔüÄù åâñõ÷ÅúÝÎùûÚÉùâÎùĊ ÝýØùÄØùóâî 
óÝ÷ÅüØù÷ÄïñâïàîàĺÈù Èí÷ÝïØÉùóåîÄùåÔüÈù÷ ûÙþØîÄïñ óûÚßýÈù÷ĵïñÈùÝÎùûÚÉùâÎùĊ¬ åôàùÜÔù åïñÈù÷ÉÔïñÈù÷ 

ÄĻĵùñÙùÔïñĮßßýïóâî ÛãñâñÔĎåâñõ÷áÈùÝń ĵýÈöù ÄĻĵùñÙùÔïñĮûÙŇàñÙùóâî óÊîÈùßȬÄùÅúÄùÝúî÷Ď åÄúïŇ÷ßýïûÅÈù÷ÔïñĮâÎù 

ÄĻĵùñÙùÔïñĮóÝ÷óâî óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ĎåßÎùåóâü÷óÙĭÔüÈù ÝýðÔÎùâÎùĊ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷âÎù óÔüķÊñõóÊü÷óĵü÷ßØù ĵýÈöù 

ßýîóÚüóÔüķßýïßØùåÔüÄù ÔõÅí÷ÚüÈöùóÙ÷âÎùĊ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷âÎù ÚØùÔð÷ĵïñÈùÉüÝù÷ ĵýÈöù Õïñ÷óÚîÄùóÔü÷óÅĭûÅÈù÷ÔïñĮÄïñ 
ÚïÔùóÅĭûÅÈù÷ûÚÉùâÎùĊ 

ÕïñĮóļÄîÈöùĉ åî÷óÄîÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷óÝ÷ûÅÈù÷âÎù âÈùÞòûÅÈù÷ûÚÉùÉÍù àüÞùÄòóÅúîóÝüķóÉûÅÈù÷åÔüÄù å×ïÄ 

ÄĻÝù÷ÄúÈùÝńÔÉùÅñûÚÉùâÎùĊ âÈùÔØù÷ÄîàåÔüÈù÷ åÚüôķàïñÄùâÈùÞòûÅÈù÷ûÚÉùÉÍùÔüÈù óÉöÉÙùóâÅúîÉüî óÚĭÉÙùÕî÷ĿÙð÷ 
ĶñÙùàñõ÷óÚĭÕî÷âÎöù óÝ÷ÅüØù÷óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ûÚÈöù óûÅàýÝù÷âÉùÝúî÷Äïñ ÉÔÈùâÈöùâÎùĊ čÈù÷âÎù óÝ÷ÅüØù÷ ĵýÈöù ÈñÔùàĺïŇ÷ 

óØóâîåóûÚÝúî÷Äïñ âÈùÔØù÷ÊßîåÚüôķåÔüÈù÷ åŀÄïŇÉÉùóÊ÷ßØù åâñõ÷áÈùâÎùĊ 

 

ÝÎùâÎùÄåî÷óÄîÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷ûÚÉùóÉâØÎù÷Ċ 

óÛîö Vogt ĵýÈöùåóÙíÈù÷ÙíÝúî÷ (āÿÿĂ) Ä ÚßØùÙðóÛ÷ Fran Peavey Ď Õò÷ûÅî÷ÉüîĵŎ÷Êüóâî óÚîùûÙÅúÄùÔÅñÄïñ 

ÔÈùûÙâÎù - ¦óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷âÎù âóÜŉîóÊ÷Ùñõ÷óÙĭßýï ÄÙùóØóâîåÚñõ÷Äïñ ÉÙùÉÙùÉñÉñÚüÈöùļÄÎöùßØùåâñõ÷ûÙŇóâî 
óÝîÈù÷ÔõÔÅñĵýÈöù åàî÷âÓĝîØùÔòâÎùĊ [­] åÄÞùČ ÄĻĵùñÙùÔïñĮÝýî óÝîÈù÷ÔõÔïñÔÅñßýïàĺÈù åÚñõ÷Äïñ ãĶñõÝĺâî 
ÚüÈöùĵïñÈùÝÎùĊ âïñĮóâîù ÄĻĵùñÙùÔïñĮÝýî óÝîÈù÷ÔõßýÎùÔÅñ âïñĮÝãñÔù ÙïñČåî÷ÝîØùåûÙÎöùßýïóâîóÝ÷ÅüØù÷ßýïÙíÄ  ÙïñČ 
ÄúÞùÄúÞùÚüÈöùĵïñÈùĿÙð÷ åóļÄîÈù÷åßîÝúî÷Äïñ åÝýØùÔÄÞùóÝŃóĵýîÄùĵïñÈùÝÎùûÚÉùâÎùĊ [­] ÝýØùÄØùóâîóÝ÷ÅüØù÷Äïñ 
åâñõ÷ûÙŇĿÙð÷ ØÄùØÄùØôØôÔò÷óÊüÙíÄ ÚØùÔð÷ĵïñÈùóâîåóûÚåî÷àñõ÷Äïñ óÝŃóØîÄùóÙĭÕüÄùàîóÉĵïñÈùâÎùĊ¬ 

åî÷óÄîÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷ÔÅñĎ áïóââàÄĔîÓîÝúî÷Äïñ âÈùâÎù ÅúÄùÅúÈù÷ÝâïÜôßýïóØÉÍù àÄĔîÓîÔÅñÄïñ 
ÝýÔùÝïßØùÝýî ÔÄÞùóÔîö àüÞùÄòàýâÎùĊ ÍÙÝîåî÷ûÚÈöùĉ âÈùâÎù óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ ÔÉùÝýÔÉùÊÞùÕï (ÔÉùÊÞù 

âÎù åûÝÈöùÊñõåÝýÔù) åÝýÔùóÙ÷âÎöù ÖïñÈùÔÉùÍð÷ûÚÉùÅôöÙíÄ óåîÄùÙíóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ âÈùÝÎùÄôöâïñĮ åÝýÔùóÙ÷ 

ÝÎùØÎù÷Ċ 

1. ÜÞùåÅúïØùßýïĿÙð÷àô? 

2. óßÅúïŇ÷ĿÙð÷ĿÙðàî÷? 

                                                           
4 çÉîâî÷åÝúî÷ÉñÄïñ Vogt, Eric E., Juanita Brown & David Isaacs (2003) Ýý ÊðóàúîùóåîÈù ûÙÈùÊÈùÕî÷âÎùĊ  
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3. ÝóÔü÷óÔîßóâ÷Ôôö ÝÎùâÎöùûÚÉùĵïñÈùóûÅóÔü ßýïÊôàôĊ  

4. ÄúÈöùáÔùÊïñÈùßîûÚÉùßØùÊïñÔî ÜîÄïñÊïñàïñÔîàôĊ 

óÛîö Vogt ĵýÈöùåóÙíÈù÷ÙíÝúî÷ (āÿÿĂ) âÎù ÞÍùóÄú÷ÝńØÞùÙÞùåâð÷âð÷ÔüÈù çâïñĮóâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ ÉÝù÷âÙù 

óÝ÷ûÝØù÷ÅôöâÎùĊ çàñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù ÞÍùóÄú÷ÝńÄüôûÙî÷ļÄóâîùàÎù÷ óÝ÷ÅüØù÷ Ā ĵýÈöù ā ÔïñĮÄïñ åî÷ØÎù÷âÎöùóÝ÷ÅüØù÷ 

åûÚÉùàÎù÷óÄîÈù÷ óÝ÷ÅüØù÷ Ă ĵýÈöù ă Äïñ ÙïñČåî÷óÄîÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷åûÚÉù ÔÎðÔİüÔùÔÎù÷ åÄôûÚÔù 
ļÄóļÄîÈù÷ óÔüķßýïÅôößâÎùĊ ßýÈù÷àÈù÷ÉüîÙÈùâïàïñÄùßâÎùÝýîĉ åî÷óÄîÈù÷óâî óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷âÎù ØÞùØïÝïÔù 

Ýúî÷ÉüîÄïñ óÄúîùûÚÔùÅôöóâî óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ûÚÉùļÄâÎùĊ 

åÄúÍù÷Ķñõ÷åóØûÚÈöùĉ åî÷óÄîÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷âÎù - 

Á Øî÷óÕîÈùâòÔüÈù âïàïñÉïÔùÄïñ ûÚÉùóÙĭóÉâÎù 

Á ÕÈùãÙùóûÙîÊïñûÅÈù÷Äïñ ĵŎ÷ÊüóÙ÷âÎù 

Á åóÔü÷àńõȣóÊîùóÙ÷âÎöù óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ûÚÉùâÎù 

Á Úñõ÷ÄüÞùóØóâî ÞòÊÅúÄùÝúî÷Äïñ óÙĭÕüÄùàîóÉâÎù 
Á ÚØùÔð÷ĵïñÈùÉüÝù÷ ĵýÈöù ûÚÉùĵïñÈùóûÅåâÉùÝúî÷Äïñ ÚïÔùóÅĭâÎù 

Á ÉüÝù÷åî÷ ĵýÈöù óßýķÊÄùàńÙùßýî÷ÝńÄïñ ûÚÉùóÉâÎù 

Á åîĶñõÉïñÄùÝńÄïñ àÝù÷óļÄîÈù÷óÙ÷ĿÙð÷ ÉñõÉÝù÷ûÅÈù÷Äïñ åóà÷åØÄùßýïâÎù 

Á âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĵýÈöùåÔòßýïâÎù 

Á ØÄùØÄùØôØôå×ïÙĥíÞùÄïñ ÕïóÔüķâÎù 
Á óØîÄùÕÙùóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ ĵŎ÷ÊüóÙ÷âÎù 

 

åî÷óÄîÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Ď ÛïâñÄîÔÎùóÊîÄùÙñõ 

åî÷óÄîÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ûÙŇàñÙùûÅÈù÷åóûÅÅõÛïâñÄîÙñõÉõÄïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùûÅÈù÷âÎù å×ïÄÄúóâî  

ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùûÅÈù÷ÄĻÝù÷ÄúÈùÝńÔÉùÅñûÚÉùâÎùĊ  åî÷óÄîÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ûÚÉùßØù ĶńóÕîÈöùÜÄù Ă ÜÄùßýïâÎù - 

ÔÎùóÊîÄùûÅÈù÷ĉ ØÞùÙÞù ĵýÈöù ÞòÊÅúÄùÝúî÷ûÚÉùâÎùĊ 

 

ÙÕÝĶńóÕîÈöù - óÝ÷ÅüØù÷ÔÎùóÊîÄùûÅÈù÷ 

 
óÝ÷ÅüØù÷ÔÉùÅñĎ ÜîâîóÛÖåßÔÎùóÊîÄùÙñõâÎù ÄĻĵùñÔïñĮĎÉïÔùÝúî÷Äïñ ÚüÈöùóÙ÷ûÅÈù÷ âïñĮÝãñÔù ÄĻĵùñÔïñĮÕÎöùâüÈù÷ 

ÉÍù÷Éî÷ĵïñÈùâÎöù ûÚÉùĵïñÈùóûÅÝúî÷åî÷ ØÎù÷Ùí÷âüî÷óÉûÅÈù÷ÔïñĮÔüÈù åóß÷ŀÄð÷óâî ÄüôûÙî÷ûÅî÷Øî÷ÝńÄïñ ûÚÉùóÉĵïñÈùâÎùĊ 

Ýýî÷/ÝýØù óÝ÷ÅüØù÷àî÷Ċ ÔÉùÅñÅñÄïñóßȬ÷ÅúÞùßóâîóÝ÷ÅüØù÷àî÷Ċ åóÝ÷ÉÄî÷àñõ÷óÔüûÚÉùóâî ÝÎùâòĉ ÝÎùâÎùĉ 

ÝÎùÄôöâïñĮ ÉâÎöùÔïñĮĵýÈöùÉóâî óÝ÷ÅüØù÷àî÷Ċ 

ÝÎùâòĉ ÝÎùâÎù 
ÝÎùâÎöùåÅúïØùĉ ÝÎùâÎöùóØßîĉ ÝÎùâÎöùåßî 

åÜÞùóļÄîÈöùĉ ÝÎùâïñĮĊ 

óÙúîùÉßîåóØûÚÈöù çåóÝ÷ÉÄî÷àñõ÷Ýúî÷Äïñ 

åÈùåî÷ØÎù÷ßîÝýÝúî÷ßîâïñĮÙïßÝÉùÙñõÔÉùÅñÕôÔüÈù Õî÷ļÄÎöùÙíĊ 

Ýúî÷ÉüîÝÉÍù÷Éî÷ÙíĵýÈöùĊ âÈùĎÙÈùÄïñěîÓùÄïñ åâñõ÷ûÙŇÙíĊ 
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óÛîö Vogt ĵýÈöùåóÙíÈù÷ÙíÝúî÷ (āÿÿĂ) Ä óÝ÷óâîåÅí àòåÝúî÷ÉñâÎù åóÝ÷ÉÄî÷àñõ÷Ýúî÷Äïñ ÙïñČåî÷óÄîÈù÷ßîÝý 

ÙïñČåî÷ØÎù÷ßîâïñĮ óåîÄùÙíåÔïñÈù÷ åÊÈöùâÔùÝýÔùļÄâÎù - 

 

 
 

ÙïßÝÉùÙñõÕïÙùÙïñÈù÷âïñĮ ÔÄùâüî÷óâî ÉÄî÷àñõ÷Ýúî÷Äïñåâñõ÷ûÙŇûÅÈù÷ûÚÈöù ÄĻĵùñÔïñĮ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Éüîåî÷ ÙïñÝïñåî÷óÄîÈù÷ßØù 

ûÙŇàñÙùĵïñÈùâÎùĊ  

ÍÙÝîåî÷ûÚÈöù óåîÄùÙíåÉðåÉÍùÄïñ ÉÍù÷Éî÷ļÄÎöùÙí - 

Á âÈöùĵïñÈùÈõßýï åÓğáíåÉðåÉÍù àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ âÈùóÄúØÙùÙíâàî÷Ċ 
Á âÈöùĵïñÈùÈõßýï åÓğáíåÉðåÉÍù àñÙùÈØù÷ÉÍùĵýÈöùÙÔùâÄùČ ÝÎùâÎöùåÅúïØùÔüÈù âÈùóÄúØÙùÝńåßýïÊñõ÷ØÎù÷Ċ 

Á âÈöùĵïñÈùÈõßýï åÓğáíåÉðåÉÍù àñÙùÈØù÷ÉÍùĵýÈöùÙÔùâÄùČ ÝÎùâÎùÄ âÈùóÄúØÙùÝńåßýïÊñõ÷ØÎù÷Ċ 

Á âÈöùĵïñÈùÈõßýï åÓğáíåÉðåÉÍù àñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù åÔÄùĉ åÄúÝúî÷ ßýïóØÅôöâÎùÝýî åÜÞùóļÄîÈöùØÎù÷Ċ 

 

åÉÔüÈù àüÞùÄòóâî ¦Ýýî÷/ÝýØù¬óÝ÷ÅüØù÷Ýý åÊñõ÷ÔüÈù ¦åÜÞùóļÄîÈöù¬ óÝ÷ÅüØù÷âïñĮ ÔÄùâüî÷âÄôöâïñĮ  óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ 
âÎù ÙïñČÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷óÔü÷óÔîûÅÈù÷ ĵýÈöù ÙïñÝïñóà÷ØÄùóâîóûÙîÊïñûÅÈù÷åÊÈöùÔïñĮÄïñ àńõȣóÊîùóÙ÷ßØù é÷ÔÎù 

àîâÎùÄïñ âÈù âÔïûÙŇÝïÝÎùûÚÉùâÎùĊ âïñĮóâîùĉ ¦åÜÞùóļÄîÈöù¬ óÝ÷ÅüØù÷Äïñ óâÅúîÉüîûÙŇàñÙùÅôöûÅÈù÷ÝýÔÙí÷ 

àòÝúî÷ âÎù ÉñõÉÝù÷ÉÉùóÊ÷óâîÉïÔùûÚÈöù ÊÄùàÄùßØùÕÄù åóûÚÄïñ ÝýØùÄØùóļÄîÈù÷ûÙâßØù ŀÄïŇ÷Éî÷ļÄâûÚÈöù 

čÈù÷âÎù ÅñÅõÄîÄüÞùóâîÔñõĮûÙØùÝńÄïñ åàüÞùÔÄò ĵïñ÷ÊüóÉĵïñÈùâÎùĊ ÍÙÝîåî÷ûÚÈöù ¦âÈù óÔü÷óØâÎùÄïñ ÄĻĵùñÙù 

åî÷ åÜÞùóļÄîÈöù ÔïÔïÄúÄúÝóûÙîĵïñÈùßâØÎù÷¬ âïñĮÝãñÔù ¦âÈù åÜÞùóļÄîÈöù ÕïñÄôöâïñĮ ûÙŇàñÙùÅôö âØÎù÷¬ 
óÝ÷ÅüØù÷ Ýúî÷âÎù ÔÉùÉñõÔÉùÍð÷Äïñ ûÚÉùĵïñÈùóûÅåâÉùÝúî÷Äïñ ûÚÉùóÙĭÚüÈöùÕñÔùóÙ÷ûÅÈù÷ÕÄù óÙ÷Õî÷óâî åóØ 

åÕî÷Äïñ ÅñÅõÄîÄüÞùßØù âïñĮÝãñÔù åÔïÔùÄÊñõ÷ûÚÔùÅúÄùåÅúïŇķÄïñ ÄúïŇ÷óļÄîÈù÷ÊÈùûÅÈùßØù ûÚÉùóÙĭóÉĵïñÈùâÎùĊ 

óÝ÷ÅüØù÷âÎù ÙïßÝÉùĎÕïÙùÙïñÈù÷Øî÷ÔüÈù ßýïóØóâîóļÄîÈöù óåîÄùóûÅÔüÈùßýïóâî óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ÕÄù ÙïñČåóß÷ÙíâÎù 

âïñĮÝãñÔù ÙïñÝïñÊðóàúîùâÎùãñ ÝÊïñàïñÙíĊ âÈùÔïñĮĎ ßÎùßȬÞùÅúÄùÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷åóÙĭ ÝòÔÎùČ ¦Ýýî÷/ÝýØù¬ óÝ÷ÅüØù÷ 

ÔÉùÅñâÎù åàüØȣùåàüØùåóß÷ÙíĵïñÈùâÎùĊ 

ÖñÔïÞĶńóÕîÈöù - óÝ÷ÅüØù÷ÔÉùÅñĎØÞùÙÞù 

âÈöùóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ åî÷óÄîÈù÷ßØùûÙŇàñÙùâÄôöâïñĮĉ  óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ âÈùåàñÙùàñÙùóØóâîåóûÅåóØĎ àÄùóÔüķ 

ÄúóâîÄØȣùâÔùÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù àïñåÙùÅúÄùÝúî÷åÔüÈù÷ ÕïØù÷âïÝù÷Õî÷ßØù ØÞùÙÞùÄïñÝýØùÄØùÔïÄúĵïñÈùâÝĺ ÔïÄúßØù 

ßýÈù÷àÈù÷ĉ ûÙŇàñÙùÙíĊ óÝ÷ÅüØù÷ØÞùÙÞù åàüØùåÝÈù÷ÅúôķÄî÷ûÅÈù÷Äïñ óßýîÈùßýî÷ÙíĊ ÍÙÝî - ¦ÄĻĵùñÙùÔïñĮ âÝñÖĢßîÄïñ 
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ÝÎùâïñĮ åóÄîÈù÷Êñõ÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝÎùØÎù÷¬ ãòóâîóÝ÷ÅüØù÷âÎù åàüØùåÝÈù÷ ÉïÔùáÈùÉî÷ÚüÞùóÄîÈù÷óâîùàÎù÷ĉ 

åØÎù÷Êñõ÷óÔîö ÄîàÔïñåÔüÈù÷ĉ ÕïóßîÄùóâîóÊîÈùßȬÄùÅúÄùÄïñ ûÙŇàñÙùßØùÝýî âÈùÔØù÷âî÷åÝúî÷ÉñĎ 
ÉüÝù÷ßÎùØÞùÙÞùûÙÈùÙÔüÈù ßýÈù÷àÈù÷ÉüîßýïóØâÎùĊ  

 

ÔÔïÞĶńóÕîÈöù - óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷åÔüÈù÷ÞòÊÅúÄùÝúî÷ 

åî÷óÄîÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷óÚĭÕñÔùßØùÝýîĉ ÞòÊÅúÄùÝúî÷ÄïñâÔïûÙŇàîßØù ĵýÈöù čÈù÷ÔïñĮÄïñ âÈöùóàúîùÉüîåâñõ÷ûÙŇßØù 

åóß÷ŀÄð÷ÙíâÎùĊ ÕïñóļÄîÈöù ¦ÄĻĵùñÙùÔïñĮ ÝÎùâÎùÄïñ ûÙŇàñÙùÅôöĿÙð÷ĉ ÝÎùâòȣÔüÈù ÔîáØùßýïâØÎù÷¬ ĵýÈöù ¦ÄĻĵùñÙùÔïñĮâÎù 
ûÚÉùÙúÄùÅôöĿÙð÷âÎùÝý ÝÎùâÎùÄïñ âÈùÞòĵïñÈùĿÙð÷ ÝÎùâÎöù ûÚÉùĵïñÈùóûÅÄïñ ÞÅñóÔüķûÝÈùß âØÎù÷¬ ãòóâî óÝ÷ÅüØù÷ 

ĵýÉùÅñĎûÅî÷Øî÷ÅúÄùÄïñ ļÄÎöùÙíĊ ÙÕÝóÝ÷ÅüØùâÎù åÝýî÷åÞüÈù÷ ĵýÈöù  åûÙÉùÔÈùâÎùãñ âñõ÷âÙùâÎùĊ ÔñõĮûÙØùóØâò 

ÝÎùâòÝÊïñ  ÅñÅõÄîÄüÞùÉïÔùßýïļÄÝÎùûÚÉùóļÄîÈù÷ óâÅúîâÎùĊ ÖñÔïÞóÝ÷ÅüØù÷âÎù ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷Äïñ 

åî÷óÙ÷ĿÙð÷ ÙÕÝóÝ÷ÅüØù÷ÕÄù âÈùÞòûÅÈù÷ ĵýÈöù ÙíáÈùâòÝúî÷åļÄî÷ Ùò÷óÙíÈù÷ßȬÄùûÅÈù÷ÔïñĮÄïñ ĵŎ÷ÊüóÙ÷ßØù Ýúî÷ÉüîÙïñÝïñ 

ûÚÉùĵïñÈùâÎùĊ 
 

 
åî÷óÄîÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Ď ĶńóÕîÈöùâñõ÷ÅñÄïñ Øî÷àÎùûÅÈù÷ ĵýÈöù âÔïßýïÉüî ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷åî÷ûÚÈöùĉ  

ÄĻĵùñÙùÔïñĮóÝ÷óâî óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ĎåÈù÷åî÷Äïñ Ôïñ÷ÔÄùóÉĵïñÈùĿÙð÷ĉ åÄúïŇ÷ßàÖùÔÉùÅñåóØûÚÈöù åØîÆÔùÄïñ ÄòÎð 

ÙñõóÚĭâÎöù ÄĻĵùñÙùÔïñĮĎ Õïñ÷óÚíÄùßØùÉüÝù÷ßÎùÄïñ Ôïñ÷ÔÄùóÉâÎùĊ ÝÎùâÎöùÉüÝù÷ßÎùåâÉùĵýÈöùÝÊïñ åóÄîÈù÷Êñõ÷ 

ÊßîâÎù åóÔüķåȥÄŇõâÎùûÚÉùĿÙð÷ åóÔîùÊñõ÷ØÎù÷ûÙâÎù óļÄîÈù÷ÄúïŇ÷âïûÝÈùÔÔùóâîØî÷óÕîÈùâòûÚÉùâÎùĊ 

âÈöùóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ĎåÈùåî÷ Ôïñ÷ÔÄùóÉûÅÈù÷ĵýÈöùåÔò àÄùóÔüķÉÝù÷âÙùßØù ĵýÈöù âÈùßßýïóâî âÄùóßîÄùÝńÄïñ 
ļÄÎöùĶńßØù ÄĻĵùñÙùÔïñĮ ÔïñÄùÔüØù÷ÙíâÎùĊ  

ÍÙÝî - åóß÷ŀÄð÷óâîåÉÎù÷åóá÷ÔÉùÅñ âïñĮÝãñÔù ÉÄî÷óûÙîÊïñÝńÔÉùÅñ ÝÔïñÈùÝðĉ ŀÄïŇÔÈùČ àñÙùóÚîùÄïñÈùÚÄù 

ÔÉùÍð÷ĵýÈöù ÝïØÉùåØÎù÷ÈÞùåÅúïØùÞòĿÙð÷ óÅíÈù÷ÉÍùĵýÈöùÄïñÄùÎðóâîóÝ÷ÅüØùÝúî÷Äïñ Åúóß÷ÙíĊ čÈù÷ÔïñĮĎ ÉüÝù÷åî÷åóØûÚÈöù 
åÊÈöùÝúî÷Äïñ âÔùÝýÔùÙíĊ åÕÄùóÚĭûÙÙí ĶńóÕîÈöùâñõ÷Åñåî÷ Äïñ÷Äî÷àĺÄù óÝ÷ÅüØù÷åÅúïŇķâÎù åÜÞöùóļÄîÈöù 

åûÅî÷óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ÕÄù ÙïñÝïñČ ûÙÈù÷ÕØùóâîÉïÔùáÈùÉî÷ÝńÄïñ ĵŎ÷ÊüóÙ÷âÎùÊïñóâîåÅúÄùÄïñ âÈù óÔüķßýï 

ĵïñÈùâàî÷ ļÄÎöùÙíĊ óÝ÷ÅüØù÷ÔÎùóÊîÄùÙñõ ĵýÈöù ØÞùÙÞùóûÙîÈù÷àôÝńûÙŇàñÙùĿÙð÷ ÕïñâïñĮ åóûÙîÈù÷åàôÝúî÷ ûÙŇàñÙù 

ûÅÈù÷âÎù óÝ÷ÅüØù÷Íð÷ÔÎùÅúÄùÄïñ ÝÎùâïñĮóûÙîÈù÷àôâüî÷âÎùÄïñ ÅõÉî÷âïßýïóÉßØù ÉÝù÷âÙùÝńûÙŇàñÙùÙíĊ âÈöù óÝ÷ÅüØù÷ 

Ýúî÷ÔüÈùûÝŇÙùóØóâî ÞòÊÅúÄùÝúî÷Äïñ ÉÉùóÊ÷ûÚÉùóåîÈù ÉÉùóÊ÷ĿÙð÷ âÈùĎÉò÷ÉÝù÷ÝńßýîóÚüÝńÄïñ ÄòÎðâàî÷ 
âïñĮÝãñÔù óĵýîÈöùóĵý÷óÉâàî÷ ÉÉùóÊ÷ÙíĊ 

óÝ÷ÅüØù÷óÄîÈù÷ÔÉùÅñåûÚÉù ÛïâñÄîÙñõÉõÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ åóļÄîÈù÷åßîÝúî÷ÙñõÉõÝúî÷åî÷àñõ÷ĎåÕÄùÔüÈù 

ßýïóØâÎùÝýî âÈùĎ âóÜîÕî÷ûÚÉùâÎùĊ âÈùĎÄïñÞùÙïñÈùûÚÉùÔÎùÝńåóûÅåóØ ĵýÈöù âÈùÝÎùÄôöâïñĮ óûÙîÊïñĉ 
Øî÷óÕîÈùûÅÈù÷åóÙĭ åîĶñõÉïñÄùÕî÷ûÅÈù÷âÎù ÞñõļÄÎùÉïÔùÅúßóâî ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùâòÔÉùÍð÷ ûÚÉùàîßØù ÄòÎðâÎùĊ 

âÈùĎ ÄïñÞùÙïñÈùåÞòåÊÝúî÷ĉ ÔñõĮûÙØùÝńÝúî÷ĉ ÉïÔùÙòÙØùÄúÍù÷ÄúÙùÝńÝúî÷ĉ åóûÅåûÝÉùÝßýïóâî åÉüôåàÝù÷Ýúî÷ĵýÈöù 

ÅØȣùÝýØù÷óûÅóÚĭÕñÔùûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ âÔïûÙŇÙíĊ åî÷óÄîÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷óÝ÷ßØù âÈùâÎù åóûÚĵýÈöùÙÔùâÄùČ 

óà÷óà÷ØÄùØÄù ÙüÈöùàÈù÷ßØùĉ ÉïÔùÙíáÈùÉî÷ßØùĉ âïàïñÉïÔùûÙÈù÷ûÙßØù àïñåÙùâÎùĊ  čÈù÷Äïñ åÄùÆí åïÔùÅúù ßýïØù÷ 

Edgar H. Schein (āÿÿą) Ä ¦åÎÔß ÉñõÉÝù÷ÉÉùóÊ÷ûÅÈù÷¬ ãñ  óÅĭâÎùĊ 
 

ÙïñÝïñóÄîÈù÷ÝüØùóâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ ÝÎùÄôöâïñĮ óÜîÈùâüÈù÷ĵïñÈùâØÎù÷Ċ 
 

åî÷óÄîÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ÄïñóÜîÈùâüÈù÷ßØù âÈöùÄïñÞùâÈùóÝ÷ĵïñÈùóâî óÝ÷ÅüØù÷åÅúïŇķ ûÚÉùÙíâÎù - 

Á óÝ÷ÅüØù÷âÎù čÈù÷ÄïñÉò÷ÉÝù÷ßýîóÚüļÄÝÎöù âòÔïñĮĎ àÄùóÔüķÜáĉ àÄùóÔüķåàñÙùĵýÈöù ÊÄùÉÙùóØÙíâàî÷Ċ 

Á ÉÉùÝýØùóâîóÝ÷ÅüØù÷ÔÉùÅñàî÷ - ÄĻĵùñÙùÔïñĮ åÝýØùÔÄÞùÙÈù åóûÚÄïñÝâïóâî óÝ÷ÅüØù÷ÔÉùÅñàî÷Ċ 

Á óÝ÷ÅüØù÷åî÷ ÝÎùâÎöù ¦åàñÙù¬ Äïñ àñÙùóÉÅúÈùâØÎù÷Ċ óÝ÷ÅüØù÷Ä čÈù÷ÄïñÉò÷ÉÝù÷ßýîóÚüÝÎöù âòÝúî÷ÔüÈù 
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ÝÎùâïñĮóâî óûÙîÊïñûÅÈù÷Ýúî÷ĉ å×ïÙĥîÞùÝúî÷ ĵýÈöù ÅõÉî÷ÅúÄùÝúî÷ĉ ĵŎ÷ÊüóÙ÷ÚüÞùßýïâÎùãñ óÔü÷ÕÈùÕî÷ âØÎù÷Ċ  

Á óÝ÷ÅüØù÷âÎù åÞòåÊåâÉù/ÅõÉî÷ÅúÄùåâÉùÄïñ ÚïÔùóÅĭĵïñÈùóûÅßýïâàî÷Ċ čÈù÷âÎù ÝýÔùÝïĵïñÈùßØù ĵýÈöù 

ÊðóàúîùÝńßýïßØù ßÈù÷ĵýð÷ÄĻÝù÷áÈùÙíâàî÷ - ÔñõĮûÙØùÝńåâÉùÔÈùûÙßØù àñõóàîÄùóâî ûÅî÷Øî÷Ýńßýïâàî÷Ċ 

Á óÝ÷ÅüØù÷ÔÎùóÊîÄùßîÔüÈù ÝÎùâÎöù ÞòÊÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù ÞñõļÄÎùÝńÝúî÷Äïñ ûÝŅŇÙùÕî÷âØÎù÷Ċ  
Á óÝ÷ÅüØù÷âÎù óÝĺîùàÈöùÅúÄùĉ ÉïÔùÄò÷ÞÍùûÅÈù÷ĉ ÄÔïûÙŇûÅÈù÷ĉ ÚØùÔð÷ĵïñÈùóâîóÊîÈùßȬÄùÅúÄù ĵýÈöù ûÚÉùĵïñÈùóûÅ 

åâÉùÝúî÷Äïñ ûÚÉùóÙĭóÉĵïñÈùóûÅßýïâàî÷ âïñĮÝãñÔù åÔïÔùÝýûÙþØî ĵýÈöù åÔî÷åÊð÷Ýúî÷åóÙĭ åîĶñõÉïñÄùÝń 

Ôïñ÷Ùüî÷àîóÉĵïñÈùâàî÷Ċ 

Á óÝ÷ÅüØù÷âÎù ÄØÍð÷óÝ÷ÅüØù÷åî÷ Éò÷ÉÝù÷ßýîóÚüûÅÈù÷óļÄîÈöù óÝ÷ÅüØù÷åâÉù ĵýÈöù ûÅî÷Øî÷óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ 

ÕüÄùóÙĭÔÈùûÙàîßØùåÔüÄù óØßîÅúØùÕî÷Ùíâàî÷Ċ 
 

åßÈù÷åûÝÉù - Vogt, Eric E., Juanita Brown & David Isaacs (2003) 

 

ËÞî÷ Ā - Äîàåî÷àñõ÷åÔüÄù óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ 

Äîàåî÷àñõ÷åÔüÄùóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷* 

âÈùĎåóûÅåóØóÙĭ ÉñóÙíÈù÷ÆĶñÉïñÄùÝńåî÷ åîĶñõÉò÷ÉïñÄùûÅÈù÷åÔüÄù óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ -  

Á åÄÞùČ óûÚÊïñÅôöÙíÄ (âÈöùåóûÅåóØ)Ď åØîÆÔùÄïñ ÝÎùâÎöùóÝ÷ÅüØù÷Ä ûÅî÷Øî÷ÝńåßýïÊñõ÷ ûÙŇàñÙùĵïñÈùÅôö 

âØÎù÷Ċ 

Á (âÈöùåóûÅåóØ)ĵýÈöùÙÔùâÄùČ ÝÎùâÎùÄ âÈöùåÔüÄùåóß÷ŀÄð÷Č ÝÎùâÎöùåÔüÄùóļÄîÈöù âÈùÄ 

åóà÷åØÄùÕî÷âØÎù÷Ċ 
Á çÉñõÉÝù÷ÉÉùóÊ÷ÝńÊðâïñĮ âÈù/ÄĻĵùñÙùÔïñĮÄïñ ÝÎùâÎùÄ ÊüôóÅĭâØÎù÷Ċ 

Á çóØßîÝýî ÄĻĵùñÙùÔïñĮĎßÎùßȬÞùÅúÄùâÎù ÝÎùâÎùûÚÉùÝÎùØÎù÷Ċ ÄĻĵùñÙùÔïñĮĎ åóÄîÈù÷Êñõ÷ ÄúïŇ÷Éî÷åî÷ÕñÔù 

ÝńĎ åÝýØùÔÄÞùÕïñÄùÔØùóâî ÙïñÝïñóà÷ØÄùâÎöù ûÙŇàñÙùßØùȥÄõßȬÞùÅúÄù (ŀÄð÷Ýî÷óâî ¦åÜÞùóļÄîÈöù 

ØÎù÷¬)âÎù åÜÞùØÎù÷Ċ  

Á (âÈöùåóûÅåóØ)ÔüÈù âÈù ÝÎùâÎùåÅüÈöùåàÝù÷Ýúî÷Äïñ ûÝÈùĵïñÈùâØÎù÷Ċ 
Á (âÈöùåóûÅåóØ)ĵýÈöùÙÔùâÄùČ ÄĻĵùñÙùÔïñĮ ÞÅñÕï ÝÎùâÎùÄïñâïßâØÎù÷/âÈùÞòßØù àïñåÙùóØóâ÷âØÎù÷Ċ 

Á (âÈöùåóûÅåóØ)ÔüÈù åÄúÙùĶïñÄùûÅÈù÷Ýúî÷/åÅüÈöùåàÝù÷Ýúî÷Ýýî ÝÎùâÎöùÔïñĮûÚÉùâØÎù÷Ċ 

Á çóØßîÝýî (âÈùöåóûÅåóØ)ĵýÈöùÙÔùâÄùČ óÔü÷óÔîßîÔüÈù ÄĻĵùñÙùÔïñĮâÎù ÝÎùâÎöù åÞòåÊÝúî÷Äïñ 

ÉÝù÷âÙùÉÉùóÊ÷ßØù âïñĮÝãñÔù ÉïØùóÅĭßØù àïñâØÎù÷Ċ  

Á ÄĻĵùñÙùâÄùáÈùÞñõļÄÎùÝńÕÄù åàüØùûÅî÷Øî÷óâîâÄùáÈùÞñõļÄÎùÝńåÝúïŇ÷ÝúïŇ÷ßýïâÎöù ÔÉùÉñõÔÉùóÞîÄùÄ 
(âÈùöåóûÅåóØ)ĵýÈöùÙÔùâÄùČ ÝÎùâÎùÄïñ óûÙîÝÎùØÎù÷Ċ 

ÉïÔùÄò÷Ýúî÷Äïñ ÊÄùâüÞùóÙ÷ûÅÈù÷ĵýÈöù ØÄùØÄùØôØôâïßýïØî÷àÎùÝńÄïñ ßýîóÚüûÅÈù÷åÔüÄù óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ - 

Á ÝÎùâÎùÄ ĶñÙùàñõ÷óÙĭàîâØÎù÷Ċ óÚîùûÙÕî÷óâî ÕÈùûÝÈùÅúÄùåÝúïŇ÷ÝúïŇ÷óåîÄùÔüÈù âÈùÝÎùâÎùÄïñ 
ļÄî÷óØßÙíâØÎù÷Ċ 

Á Éî÷ÙüôĎåàÞùÔüÈùßýïâÎùÝýî åÜÞùØÎù÷Ċ 

Á çóØßîÝýî âÈöùåÔüÄù ÝÎùâÎöùåßî ÕüÄùóÙĭàîâØÎù÷Ċ âÈù ÝÎùâÎöù ÊÄùâüÞùóß÷åâÉùÝúî÷Äïñ 

ûÙŇàñÙùóØâØÎù÷Ċ 

Á âÈùļÄî÷ÅôößâÎùÝý ÝÎùâÎùÄ âÈöùåÔüÄù ÉÉùÝýØùóâîå×ïÙĥîÞùßýïâØÎù÷Ċ ÝÎùâÎùÄ âÈöùåî÷ åõöåî÷âÈöù 
óÉÅôöâØÎù÷Ċ ÝÎùâÎùÄ âÈöùåî÷ ÉïØùóÅĭÅôöâØÎù÷Ċ 

Á ĿÙð÷ÅôöâÎùåÕï çÙØù÷ÅúðÄî÷ÔüÈù ÝÎùâÎöùåßîâÎù óÙúîÄùÊñõ÷óØâØÎù÷Ċ ÄĻĵùñÙùÔïñĮ ÝûÝÈùóâîåßîÝýî 

åÜÞùØÎù÷Ċ ÄĻĵùñÙùÔïñĮ ÙïñÝïñØî÷àÎùßØù ÝÎùâÎùÄïñ ßýÈù÷ûÙßØùàïñåÙùâØÎù÷Ċ 

Á ÞÅñåÅúïØùåÕï âÈùĎ/ÄĻĵùñÙùÔïñĮĎ å×ïÄ âÈùÞòûÅÈù÷ĉ ØÄùØÄùØôØôâïßýïØî÷àÎùÝńĉ âïñĮÝãñÔù 
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ßýîóÚüóÔüķßýïÝńÔïñĮâÎù åÜÞùØÎù÷Ċ 

Á ÄĻĵùñÙùÔïñĮûÙŇàñÙùßØùàïñåÙùóâî óØîÄùåóÔü÷åóÅĭåÊÈöùâÎù åÜÞùØÎù÷Ċ 

Á åÄÞùČ ÙïñÝïñØÄùØôóâî Øî÷àÎùÝń/ßýÈù÷àÈù÷ÝńóßîÄùßýïßØù ÝûÚÉùàîóâ÷óâî ÔÉùÉñõÔÉùßîßýïÅôöÙíÄ 

ÝÎùâÎöùåßîûÚÉùÝÎùØÎù÷Ċ 

óßýķâïñĮóßȬķàúî÷ÝńÚØùÔð÷óÙ÷óâî óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ -   

Á çÄïÉėåóÙĭÔüÈù óûÙîÈù÷àôÝńÚØùÔð÷ßØù ÝÎùâÎùÄûÙŇàñÙùâØÎù÷Ċ 

Á (âÈùöåóûÅåóØ)ĵýÈöùÙÔùâÄùČ âÈöùÄïñ/ÄĻĵùñÙùÔïñĮÄïñ åûÙÎöùåáóÊîÈùßȬÄùßØùĵýÈöù åÈùåî÷ßýïóÉßØù ÝÎùâÎùÄ 

ûÚÉùóÉÅôöâØÎù÷Ċ 

Á çóØßîÔüÈù ÝÎùâÎöùåóļÄîÈù÷ÄïÉėûÚÉùĵïñÈùĿÙð÷ ÝÎùâòÄ ÆĶñÉïñÄùâØÎù÷Ċ (¦çóØßîÔüÈù ÝÎùâÎùÄÝýî÷ĿÙð÷ 
ÝÎùâòÄ ÔîáØùßýïâØÎù÷¬ ãñóÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ÕÄù) 

Á ÝÎùâÎùÄ ÄĻĵùñÙùÔïñĮĎ àÔùÔóàîåîĶñõÉò÷ÉïñÄùÝń óßýķâïñĮâüî÷ßØù àïñåÙùâØÎù÷Ċ 

Á ÄĻĵùñÙùÔïñĮóåîÈùûÝÈùÝńâÎù åîÝÅõÅúÄùåûÙÎöùåáßÅôöÙíÄ ÝÎùâÎöù ßôßÈöùóâîóûÅàýÝù÷Äïñ ÄĻĵùñÙùÔïñĮ óßȬ÷ÅúÞù 

ÝÎùØÎù÷Ċ 

Á óØîÄùÔÉùÊÈöùÔÄùàýÝù÷ßØù ÄĻĵùñÙùÔïñĮåÅúÈù÷ÅúÈù÷ ÝÎùÄôöâïñĮ ÙõöÙïñ÷óÙ÷ĵïñÈùâØÎù÷Ċ ÄĻĵùñÙùÔïñĮÔÉùé÷ÅúÈù÷Ä 
ÝÎùâÎöù Õò÷ûÅî÷óâîÙíáÈùóÕîÄùÙõöÝńÄïñ ûÙŇàñÙùóÙ÷ĵïñÈùâØÎù÷Ċ 

Á ÄĻĵùñÙùÔïñĮàÝù÷óļÄîÈù÷óÙĭ óßîÄùßýïàîĵïñÈùâÎöù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷Ýýî åÜÞùØÎù÷Ċ čÈù÷ÔïñĮåî÷ ÄĻĵùñÙùÔïñĮ ÝÎùÄôöâïñĮ 

ȥÄŇõóÔüķĵïñÈùØÎù÷Ċ 

Á åÄÞùČ ÞóØȣÉÔÈùĵïñÈùÅôöàĺÈù ÝÎùâÎöùÉÄî÷óûÙîÊïñûÅÈù÷Ä (âÈöùåóûÅåóØ)Ď åØîÆÔùåÔüÄù 

ûÚÉùĵïñÈùóûÅåâÉùÝúî÷ÚØùÔð÷ÅôöâÎöù ØÎù÷àÝù÷åÔïñÈù÷ ÙúõķĵýõĮâüî÷ĵïñÈùóÉâØÎù÷Ċ 
Á  (âÈöùåóûÅåóØ)Ď åØîÆÔùÄïñ åûÅî÷Øî÷Êñõ÷ ûÙŇàñÙùĵïñÈùÅôöâÎöù ÝÎùâÎöù ÝúïŇ÷óÉöÄïñ ÞóØȣ ÄĻĵùñÙùÔïñĮ 

åÔòÔÄü ÉïñÄùļÄÝÎùØÎù÷Ċ 

* åßÈù÷åûÝÉù - Vogt, Eric E., Juanita Brown & David Isaacs (2003) 

 

ă.ĂĊ ÔÄùłÄóâîØî÷óÕîÈùûÅÈù÷ - å×ïÄÝòàåóûÅÅõ Ą ßÙù 

Øî÷óÕîÈùûÅÈù÷âÎù âÈùÔØù÷ÊßîÔÉùóÞîÄù ßýïÕî÷ßÝÎöù åóß÷åŀÄð÷Êñõ÷ ÄĻÝù÷ÄúÈùÝńÔÉùÅñ ûÚÉùâÎùĊ âò 

âïñĮÝãñÔù âòÝ ÝÎùÝĺóÄîÈù÷ÝüØùÉüîØî÷óÕîÈùûÅÈù÷âÎù âÈùÔØù÷ÕïóßîÄùÝńÝúî÷åóÙĭ ĵýÈöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĵýÈöù 

ÊÄùÊõóß÷ åßÎùåóâü÷åóÙĭ å×ïÄâÄùóßîÄùÝńßýïâÎùĊ 

ÔÄùłÄóâîØî÷óÕîÈùûÅÈù÷ÔüÈù ÝòàåóûÅÅõ Ą ßÙùßýïâÎùĊ čÈù÷ÔïñĮåî÷àñõ÷âÎù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä åûÅî÷âò 

óûÙîâÎùÄïñ ļÄî÷ßĿÙð÷ åûÅî÷âòÄ âòÔïñĮÝÎùâÎùÄïñóûÙîâÎùåî÷ ÊßîÝúî÷ÄļÄî÷óØßâÎùÄïñ âïßýïóļÄîÈù÷ 

óâÅúîóÉßØù ÄòÎðóÙ÷âÎùĊ  

 

Ā - åîĶñõÉïñÄùÙíĉ ÉîØîÉïÔùûÚÈöùØî÷óÕîÈùÙí  

óûÙîóØâòÄïñ ÝÝýïÔùÝâñØùåîĶñõÉïñÄùÙíĊ âÔÈù÷ÉÄî÷Äïñ åâïåÝýÔùûÙŇÙíĊ ÉÄî÷óûÙîÝãñÔùóâî ÊÄùâüÞùóß÷ 
âÎùàÎù÷ ÄúÞùóàîÈùÉüî ¦óûÙî¬ óļÄîÈù÷ åâïåÝýÔùûÙŇÙíĊ óûÙîâòåî÷ ÔÎöùÔÎöùļÄÎöùÙíĊ 

¶ ÙÔùáØùÄúÈùóļÄîÈöù ÉïÔùåóĵýîÈöùåÞýÄùûÚÉùßûÅÈù÷Ýý óßýîÈùßýî÷ÙíĊ 

¶ óãîóûÙîâòĎ ÄïñÞùàÄùåÝòåßîûÚÈöùóûÙîļÄî÷ûÅÈù÷Äïñ ¦Øî÷óÕîÈù¬ÙíĊ 
¶ åÚüôķÚüôķØî÷óÕîÈùóØÅúïØùÔüÈù óÜ÷àòĵýÈöùÉÄî÷óûÙîûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ óßýîÈùßýî÷ÙíĊ 
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ā - âÈùØî÷óÕîÈùóØóļÄîÈù÷ûÙâÙí 

¶ âÄùóÔîÈöùâÄùâîĵýÈöù åÅúïØùûÙÎöùßýïóØÙíĊ 

¶ âÈöùåîĶñõÉïñÄùûÅÈù÷Äïñ âïßýïóÉßØù âÈöùÄïñÞùÙïñÈù ÄïñÞùàÄùåÝòåßîûÚÈöù ÉÄî÷óûÙîûÅÈù÷ ĵýÈöù ÄïñÞùãØùåÝò 

åßîÔïñĮÄïñ åâñõ÷ûÙŇÙíĊ 

¶ ÔÉùÅíÔÉùßõ óÅíÈù÷ÎïÔùÙíĊ 

¶ ȨÙŇõ÷ÙíĊ åûÅî÷óâî ÝúÄùĵýîåÝòåßîûÚÈöù óÚĭûÙûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇÙíĊ 
¶ âÈöù ÄïñÞùóØãØùÕî÷Äïñ âÔïûÙŇÙíĊ ÙüÈöùàÈù÷ĿÙð÷ ÚïÔùóÅĭóØûÅÈù÷Äïñ óâÅúîÙíóÉĊ 

¶ ¦ãñÔùÄôö¬ ¦ åîãî÷¬ ÉâÎùÔïñĮÄôöâïñĮ ĵńÔùåî÷ûÚÈöù ÝýÔùÅúÄùÔïñÝúî÷óÙ÷ûÅÈù÷ûÚÈöù óûÙîâòÄïñ ÊÄùàÄù 

óûÙîÊïñßØù åî÷óÙ÷ÙíĊ 

 

Ă - ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÙí 

ÄĻĵùñÙùÔïñĮĎ ÄïñÞùóß÷ÄïñÞùÔî ÉÉùÞòÝńÝúî÷ĉ ÞòÊÅúÄùÝúî÷ĉ óáÚØùÊñõ÷ûÚÔùûÅÈù÷Ýúî÷ ĵýÈöù âÄùáÈùÞñõļÄÎùÝńÝúî÷âÎù 

ÄĻĵùñÙùÔïñĮ ļÄî÷âïßâÎùÝúî÷Äïñ ÔïÝù÷óÉîÈù÷ĉ ÕÈùóÞîÈùÕÈùÝýî÷ ûÚÉùóÉĵïñÈùâÎùĊ Øî÷óÕîÈùâòÔÉùé÷åóØûÚÈöùĉ âÈöù 
åÅØù÷ÄĴÝýî ÝÎùâÎùÄïñóûÙîóØâÎùóļÄîÈù÷ Øî÷àÎùóåîÈùØî÷óÕîÈùßØùûÚÉùâÎùĊ čÈù÷âÎù óûÙîâüî÷ÅôöâÎù 

Ýúî÷Äïñ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ßØù ĵýÈöù óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷óÝ÷ûÝØù÷ßØùÔïñĮÄïñ âÈù ûÙŇàñÙùßØù àïñåÙùĵïñÈùâÎùĊ 

¶ óûÙîâüî÷ÅôöâÎùÄïñ ÉÄî÷óûÙûÙØùûÅÈù÷ûÚÈöù ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ÙíĊ ¦ÝïÝïļÄî÷óØâÎùÝýî . .¬ ĵýÈöù ¦âÈù 
óûÙîóØâÎùÝýî . .¬ ÔïñĮâÎù ûÙØùàÎùÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ßØù óÄîÈù÷ÝüØùóâîØÎù÷àÝù÷Ýúî÷ ûÚÉùļÄâÎùĊ     

¶ åÅúïŇķåÅúÄùÝúî÷Äïñ ßýÈù÷ßýÈù÷àÈù÷àÈù÷âïßýïßØù óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷óÝ÷ÙíĊ  ¦  . . Äïñ óûÙîâÎöùåÅí 

ÜîÄïñÊïñàïñÙíâØÎù÷¬ĉ ¦ÖðàïñÊïñàïñÔîÙíàî÷¬ 

¶ óûÙîâòĎ ÝýÔùÅúÄùûÙŇûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ åÅíåî÷óàúîùÉüî åÄúÍù÷ÅúŇÙùÝýÔùâî÷ÙíĊ 

 

ă - óáÚØùÊñõ÷ûÚÔùûÅÈù÷Äïñ åÅúïØùóßȭķÊïñÈù÷Ùí 

ļÄî÷ûÚÔùóûÙîÊïñûÅÈù÷âÎù åÅúïØùûÚŇØù÷ûÅÈù÷ûÚÉùâÎùĊ óûÙîâòÄïñ ÉïÔùÙúÄùóÉĿÙð÷ âÔÈù÷ÉÄî÷ åûÙÎöùåá 
Øî÷àÎùûÅÈù÷Äïñ åÄØȣùåâÔùûÚÉùóÉâÎùĊ 

¶ óûÙîâòÄïñ ĿÙð÷Êñõ÷óåîÈù óûÙîÅüÈöùóÙ÷ÙíĊ 

¶ ÔØùûÙØùûÈÈù÷ÅñõûÅÈù÷Ýúî÷ûÚÈöù ÝóĵýîÄùÞýÄùÙíĵýÈöùĊ 
 

Ą - âÈöùÔÈöùóàúîÄùÙÔùÉüîÔñõĮûÙØùÙí 

ÔÄùÔÄùłÄłÄ Øî÷óÕîÈùûÅÈù÷âÎù Ķïñóâóà÷Éî÷Ýń ĵýÈöù Øî÷àÎùÝńåÔüÄù ÉõûÙûÚÉùâÎùĊ âÈùâÎù âÔÈù÷ 

åÅúÄùåàÄù ĵýÈöù ûÝÈùÄüÈù÷Äïñ åûÝÔùßóØâÎùĊ óãîóûÙîâòÄïñ ÔïñÄùÅïñÄùûÅÈù÷ âïñĮÝãñÔù ÔÉùØÎù÷ØÎù÷ûÚÈöù 

ÅúïŇ÷ĵýïÝùåßýÄùÅüôûÅÈù÷ûÚÈöù âÈù ÝÎùâÎùÄïñÝĺ ÕÙùÝûÚÎöùĵïñÈùÙíĊ 

¶ âÈöù ÔñõĮûÙØùÝńÔüÈù ĵýïÝöùÅúÙíĉ ÙüÈöùàÈù÷ÙíĊ Ķïñ÷âî÷ÙíĊ 

¶ âÈöùåÞòåÊÝúî÷Äïñ óà÷Éî÷Éüî ßýÈù÷àÈù÷óÚĭûÙÙíĊ 

¶ âò âïñĮÝãñÔù âòÄ óûÙîÊïñÊÄùÊõ ÅõßÅúÈùâÄôöâïñĮ åûÅî÷âòÄïñ óûÙîÊïñÊÄùÊõÙíĊ 
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ă.ăĊ ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùâÈùÔØù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń - Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńóÄîùÝÔð 
 

åÄúÍù÷óÚĭûÙÅúÄù 

âÈùĶïñ÷ĵýÈöùåóûÚÝúî÷åÔüÄù ÙïñÈùÊïñÈùÝńÚØùÔð÷ßØùĉ óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÄîàåÔüÈù÷ ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùÝńâÎùĉ 
ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùØÎù÷Ýúî÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇûÅÈù÷ÕÄù óÄúîùàüØùâüî÷âÈöùâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷åî÷ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇ 

óÙ÷ßØù ĵýÈöù âÈùÔØù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ ÙñõóÚĭóÊîÈùßȬÄùßîÔüÈù ÔÄùłÄóâîåÅØù÷ÄĴÝý ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùßØù 

Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńóÄîùÝÔðÝýÔÊÈöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åÔüÄù åûÙÈùåÊÈùÔÉùÅñÄïñ ÉðÉÍùóÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ     

 

å×ïÄåÆŉíßÙùÝúî÷ 

Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńóÄîùÝÔðâÎù óØȣÉÍùàñÙùÈØù÷ 

óÊîÈùßȬÄùâÎùĊ čÈù÷âÎù ÔÉùóØȣÔîåÔüÈù÷ 

ÝÎùâÎùÔïñĮ ûÚÉùÙúÄùÅôöâÎùÄïñ åÅßîÄúóâî 

ȨÅŇõÈñõâñõ÷ âÙùûÅÈù÷Äïñ óÊîÈùßȬÄùâÎùĊ čÈù÷âÎù 

ÊßîÝúî÷ åÔüÄù åÚüôķÝý ÙÕÝÊñõ÷ ÔñõĮûÙØùåȥÄõ 
ûÙŇÝńÝúî÷ÄïñßßýïßØù åÚïñ÷ÔØùåÅüÈöùåóß÷ûÚÉùâÎùĊ 

óØîÄùÔóØȣ åÉðåÉÍùĵýÈöùàñÙùÈØù÷åÊÈöùÝúî÷ 

âÎù óÄîùÝÔðĎÉÍù÷Éî÷ÊÈùûÅÈùÝńÝúî÷åóÙĭ 

ÔüÈùåóûÅÅõâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ď åÊïñûÙŇ 

ÅúÄùåóÙĭ åóûÅÅõĿÙð÷ĉ óÄîùÝÔð âÎù óØîÄù 
ÔóØȣ åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô ÊÄùàÄù óÊîÈù 

ßȬÄùûÅÈù÷ĵýÈöù ÙÔùâÄùČ ÔïñÈùÙÈùóÊü÷óĵü÷ ÝÎùĊ 

çåÊÈöùÔüÈù Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń óÄîùÝÔðáÈù 

Ýúî÷óàĉ âòÔïñĮÄ óØîÄùóØȣóàöÄúÈöùóß÷àñÙù 

ÈØù÷ ÉÍùåÔüÄùÙïñČ ÔîáØùÞòļÄßóà ûÚÉùÝÎùĊ  

çÕò÷ûÅî÷óâî âÈùÞòûÅÈù÷åóÔüķåȥÄŇõÄïñ 

âÈùÔØù÷ âî÷ÔïñÈù÷ ßßýïóÉĵïñÈùßØùåàïñĮÈýí Ùò÷ 

óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń óÄîù ÝÔð åÚüôķáÈùûÚÉùÝńâÎù 
åàýÎöùÄúûÚÉùÝÎùĊ âÈùÔØù÷âî÷ åóßåÔüÄù 

ĵýÈöù âÈùÔØù÷Äîàåß - âñõ÷é÷ ÕÄùÝÙïñóâî - 

Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńóÄîùÝÔð åÚüôķáÈùÝúî÷âÎù 

ÔÉùßÄù âïñĮÝãñÔù ĵýÉùßÄùÔîÄîà ÕÝù÷ 

óÊîÈùļÄßÝÎùĊ âÈùÔØù÷ ÊßîĎ åàñÙùÕôâïñĮ 
ÕôÕôáÈùáÈùÉïÔùáÈùÉî÷ûÅÈù÷ÄïñàÎù÷ ÄÝù÷àýÝù÷àĺÄù óÄîùÝÔðÄïñ óÉÔØîåóàĺîÄù óÊîÈùßȬÄùßØù åàñÙùÔÉùÅñ 

ûÚÉùàîßØù âÈùŀÄïŇ÷Éî÷âÈöùâÎùĊ  

Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńóÄîùÝÔðåÚüôķáÈùÝúî÷åî÷ âòÔïñĮ¬ÔîáØù¬ÄúóØȣÝúî÷ÔüÈù ÝïÝïÄúßîÔîáØùÄïñ ÔÄùłÄÉüî 
óÊîÈùßȬÄùļÄßØù ÚïÔùóÅĭâÈöùâÎùĊ čÈù÷âÎù åÅúïØùåÅúïŇķÔüÈù Ùò÷óÙíÈù÷ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùÝńóÙ÷ûÅÈù÷ĉ âÔùÝýÔùÅúïØùåÔïñÈù÷ 

ûÚÉùóÉûÅÈù÷ĉ åÚüôķÄïñ åî÷ûÚÉùóÉûÅÈù÷ ĵýÈöù âÈùÔØù÷âî÷ÔÉùÍð÷ÅúÈù÷ÉðĎ ÕÈùûÝÈùÅúÄùÝúî÷óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ÔïñĮÄïñ àŃÝù÷ȨÅŇõ 

ĵïñÈùâÎùĊ óÄîùÝÔðÔüÈùÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùóØóâî åÚüôķáÈùÝúî÷åÔüÄù óÄîÈù÷ÝüØùóâîóàöÄúÈöùÝńÝýî ÞÝØùóØȣÄ 

ûÙŇàñÙùÅôöâÎùÝúî÷Äïñ ÙíáÈùåĵýÉùÅúŇÙùóÉûÅÈù÷ ĵýÈöù óØȣÉÍùåÉðåÉÍùÄïñÔÈùûÙûÅÈù÷ûÚÈöù óØîÄùÔÉùóØȣåÉðåÉÍùÉÔÈùßØù 
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ûÚÉùâÎù (ÔðÛüðÜÅò÷àù ÄïñàÎù÷ļÄÎöùÙí)Ċ ÉïÔùÙÎîåßĉ çóàöÄúÈöùÝńâÎù âÈùÔØù÷óØȣÔÉùóØȣÄïñ âÈùÔØù÷âî÷ 

Ýúî÷Ä ÉÔÈùâàî÷ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä ÉÔÈùâàî÷ ÊïñâÎöù ŀÄð÷ÉüîóâîûÅî÷Øî÷ÝńÄïñ ûÚÉùóÉâÎùĊ  
 

àÄùóÔüķåßïÙùåŁÝÄùâôàüØùÉÝúî÷ 

ÙÕÝÙò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńóÄîùÝÔðĎ óÊîÈùßȬÄùÝńâÎù óØîÄùÕÙùÚüôķÉÎù÷ÝÎöù óÄîùÝÔðÝúî÷åÔüÄù èÙÝî ûÚÉùóÉ 

âÎùĊ ÙÕÝóØȣÔüÈù óÉÔØîöáØùÕÝù÷Ýúî÷óÅĭßîÔüÈù ÙñõÝýØùåî÷ûÚÈöù ÙïñÝïñÔÄùłÄàńÙùßýî÷óâî åÚüôķáÈùÝúî÷Ä é÷Éüî 

ÔñõĮûÙØùļÄâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîâÎù ÙÕÝóØȣÔüÈù Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńóÄîùÝÔðÔüÈù åûÙŇâóÜîóÊîÈùâÎöù åÚüôķ 

áÈùûÚÉùàîĵïñÈùâòãñ ÅõÉî÷ßâòÄïñ âð÷ûÅî÷ÚïÔùóÅĭûÅÈù÷Ýý óßýîÈùßýî÷âÈöùâÎùĊ  

Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńóÄîùÝÔð åÉÎù÷åóá÷Ýúî÷âÎù åÅúïØùļÄîĵïñÈùâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä óØîÄùóØȣåÔüÄù 
ŀÄïŇÔÈùûÙÈùÊÈùßØù àñõóàîÄùóâî åÅúïØù ÝßÝÎùÄïñ Éïñ÷ßïÝùóØĵïñÈùâÎùĊ âïñĮóâîùĉ åûÚÉùåÙúÄùÄûÙââÎùÝýî 

Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńóÄîùÝÔðåÙïñÈù÷ÔüÈù åÅúïØùÄïñßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõûÅÈù÷âÎù ÙïñÝïñÙïñÈùÊïñÈùÝń åóØûÚÈöùóûÙîÙíÄ ÕÈùßýî÷óâî 

åÄúïŇ÷åûÝÔùÝúî÷Äïñ ßßýïÝÎùûÚÉùâÎùĊ čÈù÷âÎù óØîÄùÔÉùóØȣâÈùÔØù÷åÉðåÉÍùÄïñ óÚĭóÊîÈùßîÔüÈù âÈùÔØù÷ 

âî÷Ýúî÷Ä ÔÄùłÄóâî ÄĴÝýÙíáÈùļÄâÎöùåÅíÔüÈù ûÚÉùâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä óÄîùÝÔðåÚüôķáÈùé÷óßÄïñ 

óàúîöÅúĉ ûÚÔùóÔîÄùûÅÈù÷ ÝûÙŇâÈöùÜô ßýïóØÉÍùÔüÈù åȥÄõóÙ÷ûÅÈù÷Ýúî÷ûÙŇàñÙùßØù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ ÕÙùÔàôàô 
ÚïÔùóÅĭßØù ÝàïñóÔîöÙíĊ âòÔïñĮâÎù âÈùåȥÄõóÙ÷âÎöù åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷ĵýÈöù åÉÍùóûÙóØļÄÝÎùûÚÉùâÎùĊ 

 

ă.ĄĊĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷ 
 

åÔïñÅúŇÙùóÚĭûÙÅúÄù 

ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷âÎù ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷Äïñ ÙõöÙïñóÙ÷âÎùĊ åÜÞùóļÄîÈöùÊïñóâîù ĶñÙùàñõóÚĭûÅÈù÷Ä óÊü÷óĵü÷ÝńÝúî÷ 

Äïñ àòÔïñÈù÷åÔüÄù ÙüÈöùàÈù÷ûÝÈùâîßýïóÉâÎùĊ ÕïñĮûÙÈù ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷âÎù óÙúîùßȭÈùÚüÞùûÚÉùâÎùĊ óÙúîùßȭÈùûÅÈù÷ĉ ßÞù 

óÝîûÅÈù÷ ĵýÈöù óĵüóÕü÷óâîÙÔùáØù÷ÄúÈùÔïñĮÄ ÚØùÔð÷Õî÷óâîåÅØù÷ÔÉùÅñÔüÈù àòÝúî÷âÎù ÔÉùé÷ĵýÈöùÔÉùé÷ ÙïñÝïñ 

àüÞùÄòÉüî ÙüÈöùàÈù÷óÚĭóßȬàîâÎùĉ ÙïñÝïñÙíáÈùÄòÎðļÄâÎùĉ åûÙŇâóÜîóÊîÈùßȬÄùļÄâÎùĊ ÝûÝÈùĵïñÈùâÎùÄïñ ûÝÈù 

ĵïñÈùßØùĶñÙùàñõóÚĭûÅÈù÷ûÚÈöù ÄĻĵùñÙùÔïñĮâÎù óÚĭûÙĵïñÈùĉ ÕïóÔüķĵïñÈùĉ Øî÷àÎùÝńÔüÈù óÙúîÄùÊñõ÷óØóâî ÄüÈù÷ÊÄùÝúî÷Äïñ 
óÔüķßýïâÎöùÔïñÈù ÉïÔùÄò÷Ýúî÷ ĵýÈöù ÊÄùÉÙùÝńÝúî÷Äïñ Éò÷ÉÝù÷ĵïñÈùļÄĿÙð÷ĉ óØîÄùåÊÈöù ÝÎùâÎùÄïñ óÊîÈùßȬÄùÝÎùÄïñ 

åóûÝîùåûÝÈùŀÄð÷Éüî óßȬ÷ÅúÞùĵïñÈùâÎùĊ èÙÝîĉ âÔÈù÷åÉåØÝúî÷Äïñ óÙíÈù÷ÉÙùÙñõßïÙùŀÄð÷ÔÉùÅñÔüÈù ÊÄùÉÙù ÕÎöù 

âüÈù÷ßØùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷âÎù óÔüķÊñõóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù ÔñõĮûÙØùÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷Ýúî÷Ýý óÙĭÕüÄùßßýïàî 

âÎùÝúî÷åî÷ óÚĭûÙßØù ĵýÈöù àüÞùÄòÉüîÝĺóáßØù ÄòÎðâÎùĊ ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷âÎù ÉñÉÎù÷ÝýÔùěîÓùåÔüÄù ûÝÈùóÉĶñõ 

âîÝÄ óßßýÎùÔüÈù ×íÔùÙñõÝýÔùÔÝù÷ÔÈùûÅÈù÷åÔüÄù àïñåÙùóâîÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßîåî÷àñõ÷ÄïñÙÈù âïÝù÷ÊÎù÷ 
óÙ÷âûÚÈöù àńÙùßýî÷âüî÷àîĵïñÈùóâîÉÈùûÝÈöùåûÚÉù ÔÙùÊÈùóÙ÷âÎùĊ åÕò÷âûÚÈöùĉ ÙÕÝ ÙïñÈù÷ÔüÈù ÝóûÙîÝÊïñ óØļÄ 

âòÝúî÷åÔüÄù ÙíáÈùàîĵïñÈùóûÅÄïñ ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷Ä Ôïñ÷ÔÄùóÉâÎùĊ 

 

å×ïÄàÄĔÓîÝúî÷ 

ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷Äïñ âÈùóàúîùóâîØÎù÷ãØùûÚÈöù åâñõ÷ûÙŇûÅÈù÷ÔüÈù ÙíáÈùÝńÄïñÔïñ÷ûÝŅÈöùóÉûÅÈù÷ĵýÈöù ÝýÔÊÈöùâÈùÞòûÅÈù÷ÔïñĮ 

åóØûÚÈöùÊïñßàĺÈù åî÷âîÅúÄùÝúî÷Éüî ßýïâÎùĊ   

¶ âÈùÔØù÷âî÷åî÷àñõåÔüÄù åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ÉÍùÙüÈöùàÈù÷ûÝÈùâîÝń Ôïñ÷Ùüî÷àîóÉûÅÈù÷ĵýÈöù ßàÖùÝúî÷ûÚÈöù 

ÅüôûÅî÷âÔùÝýÔùßîÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ ÄòÎðûÅÈù÷Ċ 
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¶ ÙñÆĕàïÄóÚĭûÙÅúÄùÝúî÷åÔüÄù åÅüÈöùåóß÷Ýúî÷Äïñ  âïâïâîâî Ôïñ÷óÉâûÚÈöù ûÙØùàýØùÊÄùâüÞù 

óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷Äïñ Ôïñ÷ÔÄùóÄîÈù÷ÝüØùóÉâÎùĊ 
¶ ĵńÔùÊïÔùÝńÙïñÝúî÷óâî åÚüôķáÈùÝúî÷Äïñ âòÔïñĮÄïñÞùÔïñÈù àüÞùÄòÉüî óûÙîÊïñóÚĭûÙàîßØù åî÷óÙ÷ûÅÈù÷ 

¶  ÊÄùâüÞùóß÷Äïñ óĵýîÈöùóĵý÷óÉĵïñÈùâÎùÝúî÷åÔüÄù óļÄ÷ÝñõûÙÈùÄôöâïñĮ óÊîÈùßȬÄùóÙ÷ûÅÈù÷ - 

åûÈÈù÷Ùüî÷ÚüÞùåûÝÈùÝúî÷ĉ ÙüÔùÔïñÄùÝńÝúî÷ĉ Øî÷àÎùÝńàüôûÅÈù÷Ýúî÷Ċ 

¶ åóß÷ÙíâÎöùÄïÉėÝúî÷ ĵýÈöù/âïñĮÝãñÔù óļÄûÈîÅúÄùÝúî÷Äïñ ÔïñÔïñĵýÈöù ÄúÉùÄúÉùàÉùàÉùóÚĭûÙûÅÈù÷Äïñ 

åî÷óÙ÷ûÅÈù÷Ċ 
¶ âò/âòÝĎ óÚĭûÙÅúÄùÝúî÷Äïñ čÈù÷ÔïñĮåÝÎùÝóÚĭàïñâòåÔüÄù åÅüÈöùåàÝù÷óÙ÷ûÅÈù÷Ċ 

¶ àòÔïñÈù÷Ä âò/âòÝĎ é÷Éî÷óÙ÷àïñâÎùÝúî÷ÔüÈù åÉÄùåÝýÔùûÙûÅÈù÷ûÚÈöù åÚüôķÔüÈù÷é÷Éî÷óÙ÷àïñâÎùÝúî÷Äïñ 

åûÝØùÊĵĢÅõÞòÝń ûÙŇàñÙùóÙ÷ûÅÈù÷Ċ 

¶ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ĎÙïñÈùÊïñÈùÝńÝĺâîÝãñÔùÜô âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĎÙïñÈùÊïñÈùÝńÄïñ óÄîÈù÷ÝüØùóâî 

ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷ ÝýÔÊÈöù ûÝŅÈöùÔÈùóÙ÷ûÅÈù÷Ċ èÙÝîĉ ÝúÄùĵýîÉñõÎðåÅúïØùÔüÈù ÔÈùûÙâÎöù åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ 
åî÷ûÚÈöùĉ âïñĮÝãñÔù ÝúÄùĵýîÉñõÎðåÅúïØùÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď åûÝÈùÝúî÷Äïñ ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷âïñĮ óÙíÈù÷ÉÙù   

ÕÎöùâüÈù÷ßîóØßîĊ  

¶ Øî÷àÎùÝńÄïñ ÙõöÙïñ÷ûÅÈù÷Ċ åÜÞùóļÄîÈöùÊïñóâîù ÄĻĵùñÔïñĮĎ åļÄî÷åîĶñõÝĺÄïñâîÝãñÔùÜô åûÝÈùåîĶñõÄïñ 

àńõȣóÊîùóÙ÷âÎùĊ  

¶ ÝýÔùÔÝù÷ÔÈùûÅÈù÷Äïñ ÙõöÙïñ÷ûÅÈù÷Ċ 
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àÄùóÔüķåȥÄõěîÓùóÄîÈù÷Ýúî÷ 

Á ÉÔÈùâÎùĵýÈöù åóß÷åâî÷ÉÎù÷ÄÝù÷ÅúÄùÝúî÷Äïñ ÝïÔùÊÄùÙí (ÙñõÄïñļÄÎöùÙí)Ċ  

Á åóßîÈùÝúî÷ĉ ÙñõâÓĝîØùÝúî÷ĉ åßȬÞùåÉî÷ÉñõÄÔùûÙî÷Ýúî÷ĵýÈöù åâñõ÷ûÙŇâòÝúî÷ ßÈù÷ĵýð÷ÄĻÝù÷áÈùÝńßýïßØù 

ûÙŇàñÙùÙíĊ 

Á ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷ÔüÈù óØßîĵýÈöùÔÎùóÊîÄùÙñõ åâñõ÷ûÙŇûÅÈù÷åÔüÄù âÈùÞòûÅÈù÷åÅüÈöùåàÝù÷Ýúî÷óÙ÷ÙíĊ 

Á ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷åßÎùåóâü÷ĵýÈöùÙÔùâÄùČ  åĿÝôÔÝù÷ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÙíĊ 
Á óÄîÈù÷ÝüØùĿÙð÷ ÜáÈùÄúâüî÷óÉóâî ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷åÔüÄù ÉõûÙÙñõÉõåûÚÉù óÊîÈùßȬÄùÙíĊ 

Á ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇßîÔüÈù ÚØùÔð÷ÝńÄïñ ûÝŅÈöùÔÈùÙíĊ 
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ă.ąĊ åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ ûÚÉùóÙĭóÉûÅÈù÷ĵýÈöù ûÙŇûÙÈùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ 
 

åÔïñÅúŇÙùóÚĭûÙÅúÄù 

ÞÅñåÊÈöùĎ ßÎùßȬÞùÅúÄùâÎù åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷âÉùÝúî÷ ĵýÈöù ÔñõĮûÙØùÝńåâÉùÝúî÷Äïñ  àúÈùûÝØùÉüîßýîóÚüóÔüķßýïßØù 
ûÚÉùâÎùĊ åóà÷óÙ÷ÝńÝýîĉ ¦ÝýØùÄØùóâî¬ åóûÚÝúî÷óÔüķßýïßØùåóÙĭÔüÈùÝãñÔùÜô åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ĉ 

Ýúî÷ĵïñÈùâÝĺÝúî÷Éüî ßßýïßØùûÚÉùâÎùĊ àüÔùàüÔùàÙùàÙù óÚĭÕñÔùßßýïóâî åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷åî÷àñõ÷Äïñ 

åÝúïŇ÷ÔòßîåàïñÄù åÉñåÉÎù÷ûÙŇàñÙùßØù àïñåÙùâÎùĊ óØîÄùàñÙùÈØù÷ÉÍùåÊÈöùÔüÈù ÙïñÝïñØÄùĶŎÈù÷ÉüîÉò÷ÉÝù÷ßØù 

åÔüÄù ÔòßîÔòßîåȥÄõěîÓùÝúî÷ åÚüôķàïñÄùÉñÉÎùÕî÷âÎùÝúî÷Äïñ Íð÷Éî÷óÙ÷ÝńåÊÈöùûÙŇàñÙùÝÎùĊ  åóÔü÷åóÅĭ 

ÉïÔùÄò÷Ýúî÷Äïñ ÝÎùâïñĮÝÎùÙñõ åóÄîÈù÷Êñõ÷óÚĭûÙÝÎùÔüÈù ÄüôàüôÝńÝúî÷ßýïâÎù - ÔÉùé÷ÅúÈù÷ ÄÔùûÙî÷Ýúî÷óÙĭÔüÈù 
Åúóß÷ûÅÈù÷ĉ ¦ÊòÎõåÚüôķÝúî÷¬ãñóÅĭļÄóâî åÚüôķÈÞùÝúî÷ÔüÈù ÄÔùûÙî÷Ýúî÷óß÷ûÅÈù÷ĉ âïñĮÝãñÔù ÔÉùóÞîÄùĿÙð÷ 

ÔÉùóÞîÄù ÚàÉùÅúÔùóÙĭÔüÈù åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷óß÷âî÷ßâÎöù ÅúÄùûÅÈù÷ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷ûÅÈù÷Ċ 

 

å×ïÄàÄĔÓîÝúî÷ 

ěîÓùÚüÈöùóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ - ěîÓùÚüÈöùóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ÝýÔÊÈöù åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ ûÚÉùóÙĭàîóÉßØùåÔüÄù ĶñÙùàñõ÷ 

óÚĭûÅÈù÷Äïñ åâñõ÷ûÙûÅÈù÷âÎù åÚüôķÔüÈùÙíâòÔïñÈù÷åÔüÄù âò/âòÝĎ åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ÄïñûÙâßØù åÅüÈöùåóß÷ 
óÙ÷âÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù čÈù÷âÎù åØÎù÷ÈÞùÝĺóâî - àŃÝù÷Ýïñ÷óâîóãîóûÙîâò ĵýÈöù âÈùÔØù÷ÊßîÄ ÔïñÄùĶïñÄùÚïÔù 

óÅĭâò åØÎù÷ÈÞùÝĺ - âòÝúî÷âî ÙíáÈùÅüÈùößĵïñÈùâÎöùåÚüôķåî÷ ĵńÔùåî÷ûÚÈöù óÝ÷ûÝØù÷ßâÎöù ÝàŃôÝóßýîÈùâîóâî 

Êïñ÷ÄúïŇ÷Äïñ óßýîÈùßýî÷âÎùĊ çÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùÙñõÝúïŇ÷ÔüÈù åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ûÚÉùóÙĭóÉûÅÈù÷âÎù âÈùÔØù÷ 

âî÷Ýúî÷Ď åóÔüķåȥÄŇõÝúî÷åî÷ ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÙûÅÈù÷åàî÷åàîÄïñ Ôïñ÷ÔÄùóÉâÎùĊ  

ÕïñĮóļÄîÈöù åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ûÚÉùóÉûÅÈù÷âÎù åØîÆÔùÔüÈùûÚÉùàîÝÎöù óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ÔüÈùâî ÄØȣùâÔù 

ÝÕî÷Üô ÅüôûÅÝù÷ÉïÔùûÚîóâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ÄïñàÎù÷ àŃÝù÷ȨÅŇõÕî÷ĵïñÈùâÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù čÈù÷âÎù å×ïÄåóļÄîÈù÷ÄïÉė 

ÔÉùßÙùĎ ûÅî÷Øî÷óâîàÄĔÓîÝúî÷Äïñ âÔùÝýÔùßîÔüÈù åÚüôķċ åóÔüķåȥÄŇõÝÎùÝĺßýïâÎùÄïñ ûÙâÝÎùĊ åóÔü÷ 

åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ ûÚÉùóÉûÅÈù÷âÎù ûÙŇûÙÈùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷âïñĮ é÷ÔÎùâÈöùâÎùĊ âÈù åÄúÞùÅúôķóÊü÷óĵü÷àïñâÎöù 

óļÄÎîÅúÄù âïñĮÝãñÔù óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ĵýÈöù ÉÔÈùĿÙð÷àĺÈù ¦åÊñõ÷åûÚÔùÝóÙ÷ß¬ĉ ¦ÔÉùŀÄïÝùàúÈù ÔÉùé÷âî óûÙîÙí¬ 
ÄôöâïñĮóâî ÉÎù÷ÄÝù÷Ýúî÷Äïñ âÔùÝýÔùóÙ÷ÙíĊ ÄóÝîÄùÄÝ åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ÄïñàÎù÷ åî÷óÙ÷ÙíĊ åóÔü÷ 

åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷Äïñ ÄÔùûÙî÷Ýúî÷ (âïñĮÝãñÔù óÄîùÙíÉîßȬÄùÈÞùÝúî÷) åóÙĭÔüÈùóß÷âî÷ĿÙð÷óØîÄù ÜñÔùûÙî÷ÔÉùÅñ 

óÙĭÔüÈù ÙÈùåÙùûÚÈöùÉïñÄùÔüÞùČ åÅØù÷ÔüÈù÷ßýïâòåî÷àñõ÷åÔüÄù ûÝÈùâîóåîÈù ûÙŇàñÙùÙíĊ åÝúïŇ÷ÔòÉñÉÎù÷ûÅÈù÷Äïñ âÈù 

ŀÄïŇÔÈùóûÙîûÙÕî÷ĵïñÈùâÎùĊ čÈù÷Äïñ âÈùÔØù÷Êßî/ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùâò âïñĮÝãñÔù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ÄïñÞùÔïñÈù ûÙŇàñÙù 

ĵïñÈùâÎùĊ  åÅúïŇķóâî åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷âÎù åÉñåÉÎù÷Ýúî÷Äïñ ¦ÚüôķÉÎù÷ûÅÈù÷¬ ÝûÙŇÝð ßýÈù÷àÈù÷ûÙßØù àïñåÙù 
ĵïñÈùâÎùĊ ÙñõÝýØùåî÷ûÚÈöù åÉñåÉÎù÷Ýúî÷âÎù óØîÄùåÊÈöùàñÙùÈØù÷âïñĮÊÄùßØù àñõóàîÄùóâî ¦åóÊîÄùååñõ¬ 

ÝóÕîÄùÙõöÙíĊ ÕïñĮóļÄîÈöùĉ óßýķÊÄùóÊîÈùßȬÄùâüî÷ßØùûÚÉùâÎöù é÷óßÄØȣùâÔùÕî÷óâî óÅíÈù÷ÉÍù/ûÙþØîÝúî÷ûÚÈöù 

åÊñõ÷âÔùßØùåÔüÄù é÷Éî÷óÙ÷Ýúî÷âÔùÝýÔùûÅÈù÷Äïñ óÕîÄùÅõåȥÄõûÙŇâÎùĊ  é÷Éî÷óÙ÷ÝÅõßóâî åóļÄîÈù÷ÄïÉė 

Ýúî÷âÎù åàïñåóàúîÄù óÙúîÄùÄüÞùâüî÷ÝÎùÝãñÔùóļÄîÈù÷ ßýÈù÷àÈù÷Éüî óļÄÎîßØùåóß÷ŀÄð÷âÎùĊ čÈù÷ÔïñĮÄïñ 

óÊü÷óĵü÷ÙüôĎ óØîÄùÙïñÈù÷åÊÈöùÔüÈù ÉÍù÷Éî÷ÅõßĵïñÈùâÎùĊ  

ÊòÎõåÚüôķÝúî÷Ċ åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ ûÚÉùóÙĭûÅÈù÷åÔüÄù ûÅî÷Øî÷óâîÚüôķÉÎù÷ÙñõâÎù ¦ÊòÎõåÚüôķÝúî÷¬ ãñ 

óÅĭâÎöùåÚüôķÝúî÷ ÚüôķÉÎù÷àñÙùóÊîÈùûÅÈù÷ûÚÉùâÎùĊ ÝúÄùĵýîÉñõÎðåÅúïØùÔüÈù âð÷âØȣùóÝ÷ÅüØù÷Äïñ ÅÓÔîóÊü÷óĵü÷ßØù 

åÚüôķáÈù ā Ýý ă é÷ÙíáÈùóâî åÚüôķÈÞùÝúî÷ - ÕïñÈùÅñõÝúî÷Äïñ óßȭķàïñÄùûÅÈù÷ÝĺûÚÈöù -  ÅüôÕñÔùÙíĊ åÚüôķÈÞùÔÉùÅñÅúÈù÷Ä 
¦ÊòÊòÎõÎõ¬ óÊü÷óĵü÷ļÄâûÚÈöù åÅØù÷âÎù åàúÈùåûÝØùÙÈù ÊòÎõâõÝúî÷ûÚÈöù ûÙÎöùâüî÷âÎùĊ ÙñõÝýØùåî÷ûÚÈöù 

¦ÊòÎõåÚüôķÝúî÷¬ âÎù ÝúÄùĵýîÉñõÎðåÅúïØùÔüÈù ÄÔùûÙî÷ØÎù÷ÈÞùÔÈùûÙßØù âóÜîÔòļÄÝÎùĊ ¦ÊòÎõåÚüôķÝúî÷¬ âÎù 

åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ûÚÉùóÙĭûÅÈù÷åÔüÄù óßȬ÷ÅúÞùÉßîÔÉùÅñ ûÚÉùâÎùâîÝÄĉ âÈùÔØù÷ÊßîÕõÝý ûÚÎöùâüÈù÷ 
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ûÅÈù÷ĵýÈöù ĿÙð÷Êñõ÷ÅôöâÎöù ÝúÄùĵýîÉñõÎðóÊü÷óĵü÷åÅúïØùÄ óØîÄùÔüÈùÄÙùàïñÄùÙíàîóâî âð÷âØȣùåÅúïØùÝý âÈùÞòÅôö 

ļÄóâîâÈùÅØù÷ÉîÝúî÷åóÙĭ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷åÔüÄù óßȬ÷ÅúÞùÉßîÔÉùÅñàÎù÷ ûÚÉùâÎùĊ  

ÉïÔùóûÝÙñõóß÷ÊüôûÅÈù÷âÎù âð÷âØȣùóÅíÈù÷ÉÍùåóÙĭ åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ âïñĮÝãñÔù âÔÈù÷åÅúÄùåàÄù 

ûÚîÕüÄùÙñõÄïñ ûÝØùÊØùĉ àüÞùÄòóâî ÚüôķÉÎù÷ÔÎùóÊîÄùûÅÈù÷ ĵýÈöù ÝýÔùÔÝù÷ÔÈùûÅÈù÷ ØÎù÷àÝù÷ûÚÉùâÎùĊ ÕïñĮåûÙÈùĉ 

åóß÷ŀÄð÷ÝńåàïñÄù âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÉñÉÎù÷ûÅÈù÷Äïñ ÅüÈöùûÙŇâÎùĊ ÞÅÈùÝûÝÈùÅôöÝïâÎöù åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷ 
óÙĭÕüÄùàîÔïñÈù÷ ÉïÔùóûÝÙñõÕôâïñĮ åàüÞùÔÄò óÙíÈù÷ÕÎöùóÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ åÚüôķÈÞùÝúî÷ÔüÈù ÉïÔùóûÝÙñõÝúî÷Äïñ 

åóâ÷ÉïÔùóß÷ÊüôûÙŇàñÙùĵïñÈùâÎùĊ ÕïñĮóØîÄùĉ ûÅî÷Øî÷óâîÉïÔùóûÝÙñõÝúî÷Äïñ ĵŎÈù÷ÞýÍùļÄÎöùßØù ĵýÈöù ÉñóÙíÈù÷ÝńûÙŇßØù 

ÝúÄùĵýîÉñõÎðåÅúïØùâÎù àïñåÙùâÎùĊ åÄÞùČ åÚüôķÝúî÷ÔüÈùĉ ûÅî÷Øî÷óâîÉïÔùóûÝÙñõÝúî÷ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØù 

ûÚÎöùÉüÄùóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ ßýïÙíÄĉ čÈù÷ÔïñĮÄïñ âð÷âØȣùóÅíÈù÷ÉÍùĵýÈöùâÄùÊïñÈùóâî ÙñõßïÙùÔÉùÅñåî÷ ÚØùÔð÷ßØù åî÷àñõ÷ 

åÔòÔÄüóÙíÈù÷ÕÎöùàïñÄùĵïñÈùâÎùĊ 
 

àÄùóÔüķåȥÄõěîÓùóÄîÈù÷Ýúî÷ 

 

¶ àòÔïñÈù÷ÄÔùûÙî÷Ýúî÷óß÷ûÅÈù÷åóÙĭÔüÈù åóûÅÅõÕî÷óâî óØîÈùÔüÈù ĶñÙùàñõ÷óÚĭĉ åÉñåÉÎù÷ûÙŇàñÙùâÎöù 

ěîÓùÚüÈöùóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷åÅúïØùÝúî÷âÎù âÔïŀÄð÷ÉüîÕî÷ßØù àïñåÙùâÎùĊ åÜÞùóļÄîÈöùÊïñóâîù ÄÔùûÙî÷ 

óÙíÈù÷Ýúî÷ÉüîßýïóØĿÙð÷ĉ ÝÎùâÎöùåóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷åî÷ ÝÎùâÎöùåÉñåÉÎù÷åÔüÄù ÝýÔùÞòÝÎùÄïñ 

ÊñõûÚÔùßîÔüÈù åÅúïØùÝúî÷Éüîåâñõ÷ûÙŇßÝńÝúî÷ âÈù ÉüØȣùÉî÷àñÙùóÊîÈùßóâîóļÄîÈöùûÚÉùâÎùĊ 
¶ åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ûÚÉùóÙĭßØù óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ óâÅúîÉüîûÙÈùÊÈùûÙŇàñÙùßØù àïñåÙùâÄôöâïñĮ ßßýïàîÝÎöù 

åóûÚÄÔùûÙî÷Ýúî÷åóßåÔüÄùÄïñàÎù÷Ùô óâÅúîÉüîûÙŇàñÙùßØù àïñåÙùâÎùĊ âÈùÔØù÷âî÷é÷óßåßĉ 

åÄÞùČ Ąÿ ÕÄùÙïñÝÎùãñ ÅØȣùÝýØù÷ßÙíÄ ÊòÎõåÚüôķÝúî÷ûÚÈöù ÄÔùûÙî÷Ýúî÷óß÷âî÷ßØùâÎù óßȬ÷ÅúÞùÉßî 

ØÎù÷àÝù÷ÔÉùßÙù ûÚÉùĵïñÈùâÎùĊ  

¶ åÉñåÉÎù÷ÚüôķÉÎù÷ûÙŇàñÙùûÅÈù÷Äïñ åÔòÔÄüÉñóÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùßÝÎù ÝãñÔùÙíĊ čÈù÷àñÙùÈØù÷Äïñ âÈùÔØù÷ 
âî÷Ýúî÷åÚüôķÔÉùÅñåî÷ ÄïñÞùÉî÷ûÙŇóÊîÈùßȬÄùóÉĵïñÈùĿÙð÷ âòÔïñĮåÉñåÉÎù÷ûÙŇàñÙùÕî÷âÎùÝýî ÝýØùÄØùÝńßýïĉ 

ÝßýïÄïñ åÚüôķĵýÈöù ÉÉùóÊ÷ßÝÎùĊ åÕò÷âûÚÈöù çØÎù÷àÝù÷Äïñ âÈùÔØù÷âî÷é÷óß āĄ é÷ÕÄùÙïñóâî 

åÚüôķÝúî÷åÔüÄù óÕîÄùÅõåȥÄõûÙŇÙíâÎùĊ 

 
óØîÄùÕÙùàñÙùóÊîÈùûÅÈù÷åÊÈöùÝúî÷åÔüÄù å×ïÄÄúóâî åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷/åóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷/óÅíÈù÷ 
ÉÍùÝúî÷ âÔùÝýÔùßØùåÔüÄù é÷Éî÷óÙ÷Ýúî÷âÔùÝýÔùûÅÈù÷âÎù ÝļÄîÅÓ ÝßýïÝûÚÉùàïñåÙùóâî àñÙùÈØù÷ûÚÉùâÎùĊ 

åÚüôķàïñÄùóÊü÷óĵü÷ÝńÔüÈù àî÷ßîåàî÷åàîÝúî÷Äïñ ļÄÎöùĶńßØùÝýî óÄîÈù÷ÝüØùÙíâÎùĊ âïñĮóâîù åÅúïŇķóØßîÝúî÷ÔüÈù 

åóÄîÈù÷Êñõ÷ØÎù÷àÝù÷Ýýî é÷Éî÷óÙ÷ÄÔùûÙî÷Ýúî÷óÜ÷ÔüÈù åÉÄùÝúî÷Åúĉ ÝýÔùâî÷ĿÙð÷ ÕïÙùÊñõ÷ Āÿ Åñ âïñĮÝãñÔù Ą Åñ 

Äïñ óßȬ÷ÕñÔùûÅÈù÷ûÚÉùâÎùĊ  

 

ă.ĆĊ åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ - ûÅî÷Øî÷óâîåûÙÈùåÊÈùÝúî÷ĵýÈöùÙñõÉõÝúî÷ 
 

åÔïñÅúŇÙùóÚĭûÙÅúÄù 

åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷âÎù ÙíáÈùóàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÝúî÷ÔüÈù ÝßýïÝûÚÉùàïñåÙùóâî àÄĔÓîÔÉùßÙù ûÚÉùâÎùĊ åÚüüôķ 

àïñÄùàñÙùÈØù÷âÎù âð÷âØȣùóßýķóØîÄùåÉðÉÍùĵýÈöùåÎð ûÅî÷Øî÷óâîóÊîÈùßȬÄùÅúÄùÝúî÷ ßýïļÄÝÎù - åóÔü÷åóÅĭ 
ÉïÔùÄò÷Ýúî÷ûÚÉùóÙĭóÉûÅÈù÷ĉ âð÷âØȣùåóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷åóÙĭÔüÈù ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ĉ åóûÚÝúî÷óÚĭÕñÔùûÅÈù÷ĉ 

åÉðåÉÍùûÙŇÉñóß÷ÊüôûÅÈù÷ ÉâÎùûÚÈöùĊ ÝúÄùĵýîÉñõÎðåÅúïØùÝúî÷ĵýÈöùĵŎÈù÷ÞýÍùÙíÄ åÚüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷âÎù âÈùÔØù÷âî÷ 

Ýúî÷åî÷ ÔÄùłÄóØóÉßØùåÔüÄù óØßîÝúî÷Éüî ÙïñÝïñÙõöÙïñ÷âÎùĊ  



åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî âÈùÔØù÷Ýúî÷ - âÈùÔØù÷ÊßîàÄùÉüôĊ ÙÎîóÙ÷óØîÄùÅõ 

 

34 

å×ïÄàÄĔÓîÝúî÷ 

åÚüôķÈÞùÝúî÷ÚüôķČ óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷âÎù ÕôÕôáÈùáÈù ěîÓùÚüÈöùóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ÔïñĮåÔüÄù ÙõöÙïñ÷ 

óÙ÷âÎùĊ ÉõûÙåî÷ûÚÈöù ÝúÄùĵýîÉñõÎðåÅúïØùÔüÈùÝûÚÉùĵïñÈùâÎöù åÚüôķáÈùåî÷àñõ÷ÄÙíáÈùóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Äïñ ûÙŇàñÙùĵïñÈùâÎùĊ 

åÚüôķáÈùåî÷àñõ÷âÎù âòÔïñĮÝÎùâÎùöåÔüÄùóļÄîÈöù ÉñóÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùßØùàïñåÙùóļÄîÈù÷ ĵýÈöù čÈù÷Ä ÝÎùâÎùÄïñ 

é÷ÔÎùÝÎùÄïñ ßýÈù÷àÈù÷óâîÜñõØî÷àÎùÝńßýïļÄÙíÄ âòÔïñĮĎÉüÝù÷ßÎùÄïñ  ÉñÉÎù÷ļÄĶñõâîûÚÉùâÎùĊ åÚüôķÈÞùÝúî÷ÚüôķČ 

àñÙùÄïñÈùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷âÎù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âòÔïñĮĎ ÝïÝïÄïñÞùÄïñÕïØù÷ÎŅïĵïñÈùÉüÝù÷Äïñ ÉÝù÷âÙùßØù åÅüÈöùåóß÷ 
åî÷ óÕîÄùÙõöóÙ÷âÎùĊ čÈù÷âÎù ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùâò ĵýÈöù ÔÉùÉñõÔÉùóÞîÄùåî÷ ßàÖùÝúî÷Äïñ ÔÈùûÙóÙ÷ßØù âÔùÝýÔù 

ÔîáØùóÙ÷ûÅÈù÷ûÚÈöù ÉÔÈùâÎùĊ âïñĮóâîù åûÙÈùåÊÈùóÙĭÝòÔÎùĿÙð÷ (åÚüôķáÈù Ă é÷Ýý Ą é÷Ùí) åÚüôķÈÞùÝúî÷Ä 

ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùâòÝÙíÜô ÊÄùàÄùóÊîÈùßȬÄùßØù ÔÔùĵïñÈùļÄâÎùĊ  

 

åÚüôķàïñÄùåàñÙùåÔüÄùåûÙÈùåÊÈùÝúî÷ 

¶ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù ÝúÄùĵýîÉñõÎðåÅúïØùÔüÈù ÊÄùàÄùÄúØùßýïóØâÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù âòÔïñĮâÎù àýÎöùàÎù 

âüî÷àîßØù ÝàïñåÙùÙíĊ èÙÝîĉ ¦ÊòÎõåÚüôķÝúî÷¬ (ĿÙð÷ÅôöóâîåÅØù÷ÄïñļÄÎöùÙí) 
¶ åÚüôķÝúî÷Ä ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ßØùåÔüÄù ÔïÔùÊïÔùĿÈïÝùâÄùÅúïØù àïñåÙùâÎöùåÅí âïñĮÝãñÔù åûÅî÷âò 

Ýúî÷åî÷ åóĵýîÈöùåÞýÄùÝûÚÉùóÉÜô óÊü÷óĵü÷ßØùóØßî àïñåÙùâÎöùåÅíĉ âð÷ûÅî÷åÅØù÷Ýúî÷ÔüÈù ûÙŇàñÙù 

ûÅÈù÷âÎù ÙïñÝïñóÄîÈù÷ÝüØùĵïñÈùâÎùĊ 

¶ åÚüôķÝúî÷åî÷ (åÅØù÷ÔÉùÅñåÔüÈù÷ÔüÈù) åàôåàýÞùàýÎöù ûÙŇàñÙùûÅÈù÷âÎù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷àñõ÷Äïñ 

åÚüôķÔÉùÅñÅúÈù÷Ä óÊîÈùßȬÄùóØâÎùÝúî÷ÔüÈù ÙíáÈùóÉßØùÅüÈöùûÙŇßîĉ åÕò÷ÉïÔùáÈùÉî÷ÜüÞùóÄîÈù÷óâî 
åûÙÈùåÊÈùûÚÉùâÎù - ûÚÎöùÉüÄùóÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ åóßåÔüÄùåÅúïŇķÄïñ ûÅî÷Øî÷óâîåÚüôķÝúî÷åî÷ 

ÅúÕî÷óÙ÷âÎùĊ åÚüôķÔÉùÅñÅúÈù÷ÉðâÎù åÚüôķÄ âð÷âØȣùóÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ĵýÈöù ÉÔÈùûÙŇàñÙùĿÙð÷óØîÄù 

ÞÅÈùåÚüôķÄ àñÙùÄïñÈùóÊîÈùßȬÄùÅôöâÎùÄïñ ÝýÔùÅúÄùóÙ÷ûÅÈù÷ĵýÈöù ûÚÎöùÉüÄùûÅÈù÷ÔïñĮ ûÙŇàñÙùßØùåÔüÄù 

óØîÄùàñÙùÈØù÷ÔÉùÅñâïñĮ óûÙîÈù÷óßȭķļÄâÎùĊ âÈùÔØù÷âî÷åóßåÔüÄùåóÙĭÝòÔÎùČĉ ûÅî÷Øî÷óâîåÚüôķ 

ā ÅñÄïñ ÔòÎðóâîàñÙùÈØù÷óÙ÷ßØùĵýÈöù âòÔïñĮĎ óÔüķßýïÅúÄùÝúî÷Äïñ åÊñõ÷ÔüÈù ÔÈùûÙÅúÄùÔÉùÅñåûÚÉù 
óßîóĵýîóÙíÈù÷ÉÙùóÉßØù ÚïÔùóÅĭûÅÈù÷âÎù åâñõ÷áÈùĵïñÈùâÎùĊ 

 

àÄùóÔüķåȥÄõěîÓùóÄîÈù÷Ýúî÷ 

åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷åÔüÄù ŀÄïŇÔÈùûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ûÙŇàñÙùßîÔüÈù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä âòÔïñĮÄïñÞùâòÔïñĮ óÝ÷ûÝØù÷ßØù 

àïñåÙùóâî óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ßýïâÎù - 

¶ ÝÎùâÎùÔïñĮâÎù åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷Ýý óÝĺîùÝýØù÷åóûÚÝúî÷ ûÚÉùâØÎù÷Ċ 

¶ åÚüôķÝúî÷ ÝÎùÝĺÚüôķâÈöùâØÎù÷Ċ 

¶ åÚüôķÝúî÷Äïñ ÝÎùâïñĮÚüôķâÈöùâØÎù÷Ċ 

¶ åÚüôķÝúî÷âÎù ÔòÎðóâî óÅíÈù÷ÉÍùÔÉùÅñÔÎù÷ âïñĮÝãñÔù ûÅî÷Øî÷óâîåóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷Äïñ 

óÊîÈùßȬÄùâÈöùâàî÷Ċ 
¶ åÚüôķåàñÙùÔîáØùÝúî÷Ä ÝÎùâÎùĵýÈöù åàî÷âĴîØùÔòâÈöùâØÎù÷Ċ 

¶ åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷åóûÚÝúî÷Äïñ ÝÎùâïñĮ ÝĺóáâÈöùâØÎù÷Ċ ÝúÄùĵýîÉñõÎðåÅúïØùÔüÈù ÝÎùâïñĮ 

óÊü÷óĵü÷ļÄÝÎùØÎù÷Ċ 

 
 
åÄÞùČ åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷åÉÔüÈù óÊü÷óĵü÷Ùüôé÷óÊîÈùâòĉ ÝýÔùÔÝù÷ÔÈùâòĉ åÉðßÈùÅõâòĵýÈöù åÅúïØùÕïØù÷âòÔïñĮÄïñ 
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óßȬ÷ÅúÞùÙíÄ âòÔïñĮÜîâîÉðÝõÅØȣùÅüôóâîåÚüôķÝúî÷âÎù óÄîÈù÷ÉüîåàñÙùàñÙùļÄâÎù (ÙñõÄïñļÄÎöùÙí) 
 

 
 

 

âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷/ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùâòÝúî÷åÔüÄù óåîÈùûÝÈùóâîåÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ûÚÉùóÉßØù àÄùóÔüķåóÔüķåȥÄŇõ 

åóûÅÅõâÎöùÉÎù÷ÄÝù÷åÅúïŇķßýïâÎù - 

¶ åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷åÔüÄù ÉîûÚÈöù åóâ÷ÉïÔùİŃØùļÄî÷ÅúÄùÝúî÷ óÕîÄùÙõöÙíĊ 

¶ åÄúïŇ÷ßýïóâîåÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷åÔüÄùàÝù÷İŃØùÄïñ óÕîÄùÙõöÙí (óåîÄùÙíÆßÙùÙñõÄïñļÄÎöùÙí)Ċ âÄùÊïñÈù 

ßî óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷Ýúî÷ÅúÝýÔùóÙ÷ßØù åÚüôķÄïñÚïÔùóÅĭÙíĊ 

¶ åâñõ÷ûÙŇÅúïØù åØÎù÷Êñõ÷ ÝïØÉù ăÿ åÅúïØùóÙ÷ÙíĊ àïñåÙùÙíÄ åÚüôķÝúî÷âÎù ÕÙùóÊîÈù÷åàñÙùÅúïØù 
ÝÎùÄôöâïñĮßĵïñÈùóļÄîÈù÷ĵýÈöùÙÔùâÄùČ åóâ÷ÉïÔùóÚĭûÙÕî÷óâî ÉÎù÷ÄÝù÷ÄïñûÙŇàñÙùÙíĊ  

¶ åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ßàÖùÝúî÷åî÷ ĶñÙùàñõ÷óÚĭÔÈùûÙûÅÈù÷ àïñåÙùÅúÄùåóÙĭ åóàĺîöåÔÈù÷ ÝàñÙùÙíĵýÈöùĊ 

åÚüôķÝúî÷Ď ŀÄïŇ÷ÙÝù÷åî÷ÕñÔùÅôöÝńÝúî÷Äïñ óà÷Éî÷ÙíĊ åÅúïØùåÄØȣùåâÔùßýïÙíÄ åÚüôķÝúî÷åî÷ âòÔïñĮ 

Õò÷ûÅî÷óÙĭàüÈùóÉàïñâÎùÝúî÷Äïñâî ÔÈùûÙļÄßØù óûÙîļÄî÷ÙíĊ 

¶ âÔÈù÷åÅúÄùåàÄù ÝßßýïâÎöùÄïÉėÔüÈù ÞòÊÅúÄùÝúî÷ûÙŇàñÙùļÄßØù åÚüôķÄïñ åî÷óÙ÷ÙíĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ 
Ýúî÷âÎù åóûÚÝýØùßßýïûÅÈù÷ĵýÈöù ÝâÄùÊïñÈùÙíĊ âïñĮóâîù ÅúÍù÷ÄÙùÝńÝúî÷Äïñåâñõ÷ÅúûÅÈù÷ĵýÈöù âÄùÊïñÈùâÎùĊ 

åÚüôķÝúî÷ÚüôķÉÎù÷ßØù ØÎù÷åÝúïŇ÷ÝúïŇ÷ ßýïâÎùĊ ¦ÔÉùĉ ĵýÉùĉ âñõ÷¬ åÝýÔùÉÍù ßÎùÔüÄùûÅÈù÷âÎù åûÝØùÊñõ÷óâî ÚüôķØÎù÷ 

ûÚÉùâÎùĊ åÚüôķÝúî÷ ÝÎùâïñĮÚüôķÉÎù÷ĵïñÈùâÎùÄïñ óÄîÈù÷ÝüØùóâîȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄùåî÷ óßîÜÔùÅúïØùÜî Robert 

Chamber Ď åßÈù÷åûÝÉùÉîåñÙùÔüÈù óÔüķĵïñÈùâÎùĊ5 âòåȥÄõûÙŇâÎùÝýî åÝúî÷Êñõ÷âñõ÷âÎöù ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄù 
ØÎù÷àÝù÷âÎù ÄØé÷åÉċ åÚüôķ ÚüôķÉÎù÷ûÅÈù÷ÉõÝúî÷Äïñ åÚüôķåî÷ Êñõ÷ûÚÔùóÉÙíâÎùĊ ÕïñĮóØîÄù åÚüôķÝúî÷Äïñ  

ÉõĵýÈöùåÎðÚüôķÙíĊ 

                                                           
5 Robert Chambers: participatory workshops § a sourcebook of 21 sets of ideas & activities. London and Sterling 2002. 
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åÚüôķàïñÄùåàñÙùÄïñÙõöÙïñ÷Ùí -  åÄÞùČ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä åÚüôķĎ ÝïÝïÄïñÞùÄïñ ÕïØù÷ÎŅïÉüÝù÷Ýúî÷Äïñ ÞñõļÄÎùÙíÄĉ 

àñÙùÈØù÷Ýúî÷óÅúîóÝüķÉüîóÊîÈùßȬÄùóØûÅÈù÷ ßýïĉ ÝßýïÄïñ âòÔïñĮâÎù åÅúïØùĵýÈöùåÝĺ ÉÉùóÊ÷óØâÈöùâÎùĊ åÚüôķÝúî÷âÎù 
åóļÄîÈù÷ûÙÅúÄùåÅúïŇķåÔüÄùĉ åÄúÙùĶïñÄùóØĵïñÈùĿÙð÷ âÈùÔØù÷ÊßîÄ  åóâåÅúîâÔùÝýÔùáÈùóßîÄùóÊîÈùßȬÄù 

ûÅÈù÷Äïñ ŀÄïŇÊïñàïÝöùÝÎùĊ èÙÝîĉ óÊîÈùßȬÄùßÝÎöùàñÙùÈØù÷ĵýÈöùÙÔùâÄùČ ßýÈù÷àÈù÷Ýń ÝßýïûÅÈù÷ âïñĮÝãñÔù åÚüôķàńÙùßýî÷Ýń 

ÅÄùÅôûÅÈù÷Ċ âïñĮóâîù ÝïÝïÄïñÞùÄïñÕïØù÷ÎŅïĵïñÈùûÅÈù÷Äïñ ûÙÎöùÉñõóÉßØùåÔüÄù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä âòÔïñĮâÎù ÚïÔùóÅĭ 

óÔîÈù÷ÅõàîÝýâîàĺÈù ááùóßîÄùóÊîÈùßȬÄùóÙ÷ÝÎöùÉÎù÷ÄÝù÷Äïñ ÅúÕî÷óÙ÷ßĵïñÈùâÎùĊ  

 

ă.ćĊ ûÙØùàýØùÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄùÄÉî÷ÙüôÝúî÷ 

ûÙØùàýØùÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄùÄÉî÷ÙüôÝúî÷âÎù âÈùÔØù÷ÅúïØùÝúî÷åļÄî÷ÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ ßÈù÷ĵýð÷âüî÷óÉßØù  

åÉóÚĭâÄôöâïñĮ óÊîÈùßȬÄùóÙ÷âÎùĊ àïÝĩîÙí÷ØÙùÉüîåâñõ÷ûÙŇÙíÄĉ ÄÉî÷ÙüôÝúî÷âÎù âÝî÷Ķïñ÷Äú ÝãñÔùóâî 
ØÎù÷àÝù÷ûÚÈöù ÔÉùé÷ÄïñÔÉùé÷ ûÙØùàýØùÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄùóØÉÍù ĶńÙùóÕü÷óâîÉõØÉùÝúî÷ĉ åóļÄîÈù÷ÄïÉėßÙùÝúî÷ĵýÈöù 

ÙÔùâÄùČ âÈùÞòßØùÅüÈöùûÙŇâÎùĊ ¦System Thinking Playbook¬ ĵýÈöù ¦Gamestorming¬ ÉîåñÙùÝúî÷Ä âÈùÞòûÅÈù÷ 

àñÙùÈØù÷ÉÍùåî÷ ÙõöÙïñ÷âÎöù å×ïÙĥíÞùßýïóâîÄÉî÷ÙüôóÙíÈù÷Ýúî÷ÉüîÄïñ óÕîÄùÙõöâÎù (Linda Booth Sweeney & 

Dennis Meadows (2010 & 2016) and Dave Gray & Sunni Brown (2010) ÄïñļÄÎöùÙí)Ċ ÄÉî÷ÙüôÔÉùÅñÅúÈù÷åĿÙð÷ 

åóÔüķåȥÄŇõûÙØùàÎùÔÈùûÙûÅÈù÷âÎù ÝÙíÝûÚÉù åÉðåÉÍùûÚÉùâÎùĊ óåîÄùÙí åÊÈöù Ć ÊÈöùâÎù àÄùóÔüķ 
àÝù÷İŃØùÝń åÅúïŇķÄïñ ÙõöÙïñ÷âÎùĊ åÅúïŇķåÊÈöùÄïñ óÄúîùâüî÷ĵïñÈùâÎù âïñĮÝãñÔù åÊÈöùåØÎù÷ÈÞùÄïñ âÈùÔØù÷âî÷ 

Ýúî÷ĵýÈöùÉÄî÷óûÙîÊïñûÅÈù÷ åÊÈöùÔÉùÅñÔüÈù ÅúŇõķČóÙíÈù÷ÕÎöùĵïñÈùâÎùĊ6  

ĀĊ ÄÉî÷ÙüôåÔüÈù÷ ûÚÉùÙüî÷ÅôöâÎöù ûÙþØî÷Ýúî÷ ĵýÈöù åûÚÉùåÙúÄùÝúî÷Äïñ óÚĭûÙÙíĊ 
āĊ ÔÄÞùûÚÉùßýïóâîÉØÉùÔüÈùàÎù÷ ÕïñûÙþØîÝúî÷ĵýÈöùåûÚÉùåÙúÄùÝúî÷ ûÚÉùÙüî÷óØâÎöùåÔïñÈù÷åÔîÙÝîÓÄïñ 

âÔùÝýÔùÙíĊ  

ĂĊ ÕïñûÙþØîÝúî÷ ĵýÈöù åûÚÉùåÙúÄùÝúî÷åÔüÄù ÄÉî÷ÙüôÔüÈù ÝÎùâÎöùåÅúÄùÝúî÷Ä ÔîáØùßýïâÎùÄïñ Êñõ÷ûÚÔùÙíĊ 

ăĊ ÔÄÞùûÚÉùßýïóâîÉØÉùÔüÈùàÎù÷ ßýïóØâÎöù  ÕïñåÅúÄùÝúî÷Ď åÔïñÈù÷åÔîÙÝîÓÄïñ âÔùÝýÔùÙíĊ  

ĄĊ óà÷ØÄùóâîûÙþØîÝúî÷Äïñ óßýîÈùßýî÷âÎöù âïñĮÝãñÔù óûÚßýÈù÷âÎöù ÄÉî÷ÙüôåÔüÈù÷óûÙîÈù÷àôÝńÝúî÷Äïñ 
âÔùÝýØùÙíĊ  

ąĊ ÔÄÞùûÚÉùßýïóâîÉØÉùÔüÈù ÄïñÄùÎðóâîåóûÙîÈù÷åàôÝúî÷Äïñ ÝÎùâïñĮûÙŇàñÙùĵïñÈùóļÄîÈù÷ İŃØùûÙÙíĊ  

ĆĊ ÔÄÞùûÚÉùßýïóâîÉØÉùÔüÈù àïñåÙùóâîóûÙîÈù÷àôÝńÝúî÷ÄïñĿÙð÷óûÝîÄùóåîÈùûÝÈùßØù ÄïñÞùÔïñÈùûÙŇàñÙùßûÅÈù÷ 

åÄúïŇ÷Äïñ ßÞòÙí  

ÄÉî÷âòÝúî÷Ä âòÔïñĮÄÉî÷ÙüôåÔüÈù÷ ûÚÉùÙüî÷ÅôöâÎöùåûÙŇåÝòåÔüÄù ÔîáØùßýïÝńåî÷ ÅõÉî÷ßóļÄîÈù÷ óâÅúîÙíóÉĊ 

čÈù÷âÎù åàüØùåóß÷ŀÄð÷ÙíâÎùĊ åÄÞùČ ÄÉî÷âòÝúî÷âÎù ÄÉî÷ÙüôÄïñ ûÙÈùÙàŃÝù÷Ýïñ÷ÝńåÅúïŇķĉ ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùâò 

óļÄîÈöùÄúÙØù÷Äüôàüôóâî âïñĮÝãñÔù Ýýî÷ÞüÈù÷óâîóßȬ÷ÅúÞùÝńÔÉùÅñóļÄîÈöù ûÚÉùßâÎùãñ ÝýÔùÞòĉ âóÜîÕî÷ÙíÄ 

âòÔïñĮâÎù ÄÉî÷ÙüôàñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ ÉÉùóÊ÷ßØù ĵýÈöù ÉÉùóÊ÷ûÅÈù÷ÝýâÈùÞòßØù ÊñàÖùÄïñ ßßýïļÄÝÎùÝãñÔùÙíĊ âÈùĎ 

óÉöÉÙùóâÅúîóâîÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùûÅÈù÷ÝýÔÊÈöù âòÔïñĮĎÄïñÞùÙïñÈùåûÙŇåÝòßýïóâî âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ûÚÉùàîóÉßØù âÈù 
âòÔïñĮÄïñÄòÎðĵïñÈùâÎùĊ  âïñĮóâîù ÉïÔùåóĵýîÈöùåÞýÄùûÚÉùóÉûÅÈù÷Äïñ óßýîÈùßýî÷óâîØÎù÷àÝù÷ûÚÈöù óÊîÈùßȬÄùßÝÎùĊ 

 

ă.ĈĊ åûÅî÷óâîØÎù÷Ýúî÷óßȬ÷ÅúÞùûÅÈù÷ 

ÞÅñåÅØù÷ÔüÈù âÈùÔØù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÄîàÔüÈùåâñõ÷ûÙŇßØù ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùØÎù÷åÅúïŇķ ÙíßýïâÎùĊ  ¦âÔÈù÷åÅúÄù 

åàÄùóÌ÷¬ åî÷ ûÅî÷Øî÷óâîâÔÈù÷åÝúïŇ÷åÉî÷Ýúî÷ (èÙÝîĉ åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ßàÖùÝúî÷) Äïñ ÝĺóáßØùåÔüÄù 

åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùÉÍùÔüÈùĉ ¦ÄĻÝù÷ÄúÈùâòóÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷¬âÎù ûÙÈùÙßÈù÷ûÝÉùÙñÆĕïŇàùÝúî÷ÕõÝý åûÝÈöùÊñõ÷ÔØùÚïñ÷ ßßýïßØùåÔüÄù 

ÙñõÉõÔÉùÝúïŇ÷ûÚÉùâÎùĊ ¦ÝòàÉïÔùßÈù÷Ýúî¬ åî÷ ÄüôûÙî÷óâîßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷åÔüÄù åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùÉÍùÔüÈù ¦ÄÝĨîö 

                                                           
6 åßÈù÷åûÝÉù - Booth Sweeney, Linda & Dennis Meadows (2010 & 2016) 
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óÄîùÚðÊïñÈù¬âÎù ûÅî÷Øî÷óâîûÝÈùÄüÈù÷Ýúî÷ûÚÈöù å×ïÄåóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷Äïñ Éò÷ÉÝù÷ßýîóÚüûÅÈù÷ ĵýÈöù ÙïñÈù÷ûÅî÷ÉïÔùûÚî 

óàöàîûÅÈù÷ÔïñĮåÔüÄù åÕò÷ØÎù÷àÝù÷ûÚÉùâÎùĊ  
 

âÔÈù÷óÌ÷ 

 

åÔïñÅúŇÙùóÚĭûÙÅúÄù 

âÔÈù÷óÌ÷âÎù ÄØȣùâÔùÕî÷óâîåÅúïØùÄîàåÔüÈù÷ àòÝúî÷ÉüîåļÄî÷ ÔÉùĿÙïŇÈùØÄùÔÎù÷ âÔÈù÷ÚàýÞùÝńÄïñ 

àńõȣóÊîùûÅÈù÷åÔüÄù ØÎù÷ûÚÉùâÎùĊ  åÊïñÙíØÎù÷âÎù åÉÉùåÝýØùóÌ÷ÄüÄù - óßîÈù÷ÅúûÅÈù÷ĵýÈöùáÞùÞòûÅÈù÷ - 

åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷åóÙĭÔüÈù åóûÅÅõÕî÷âÎùĊ ÊïñàïñâÎùÝýî óßîÈù÷ÅúâòâÎù (ûÚÉùàîĵïñÈùâÎöù) áÞùÞòâòÕõÝý 
ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÄïñàÎù÷ ßßýïßØùÉïÔùåî÷ÕÄùâØùâÎùĊ 

 

å×ïÄàÄĔÓîÝúî÷ 

ÉÔÈùûÅÈù÷ - âÈùÔØù÷âî÷ÔÉùé÷ÅúÈù÷Ä ÝĺóáßØùâÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÝúî÷ÙíßýïâÎöù ÙÈùÜñÔùûÙî÷ÄïñûÙŇàñÙùÙíĊ 

×íÔùÙñõÝúî÷ĉ ÙïñÉÔîÝúî÷ĉ ÆßÙùÙñõÝúî÷ ÉâÎùûÚÈöùĉ ÔÈùûÙûÅÈù÷Ýúî÷åÔüÄù ÊüôóÊîÈùÝńßýïóâî ÝðÖðÞîÝúî÷Äïñ ûÙââÎùĊ 
 

åóßîÈù÷åáÞùÉÔÈùûÅÈù÷ - óßîÈù÷âòâÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù âòÔïñĮĎ âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÙíßýïóâî ¦óßîÈù÷âÎù¬ 

ÜñÔùûÙî÷Ýúî÷Äïñ ¦áÞùâò¬ åûÚÉùóÊîÈùßȬÄùóâî åûÅî÷âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ ûÙâļÄâÎùĊ ¦áÞùâòÝúî÷¬ Ä 

âÔÈù÷ÜñÔùÔÉùÅñĿÙð÷ÔÉùÅñâüî÷ĿÙð÷ óß÷Õî÷âÎöùâÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÝúî÷ÄïñÚÔùĶńĉ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷óÝ÷ĿÙð÷ âòÔïñĮ 

ÉïÔùáÈùÉî÷âÎùÝúî÷Äïñ óÊü÷óĵü÷ÝńûÙŇàñÙùâÎùĊ ûÙâÕî÷âÎöùâÔÈù÷åóÙĭÝýðÔÎùČ óßîÈù÷âòÝúî÷Ä áÞùâòÝúî÷ 
åî÷ âòÔïñĮĎÝýÔùÅúÄùÝúî÷Äïñ ÔÈùûÙûÅÈù÷ÔüÈùûÚÎöùÉüÄùßØùåÔüÄù ÄÔùûÙî÷Ýúî÷óÙĭÔüÈù óß÷âî÷óÙ÷ßØù ÚïÔùóÅĭ 

ĵïñÈùâÎùĊ ¦áÞùâò¬âÎù óßîÄùßýïóØóâîÜñÔùûÙî÷ÝýßßýïâÎöù âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÄïñ ÉïÔùóÄúØÙùâÎöùåÅí 

ÊÄùàÄùóßȭķâüî÷ÝÎùĊ 

 

åÅØù÷ÄĴóûÙîÈù÷àôûÅÈù÷ - ÝïØÉù āÿ âïñĮÝãñÔù Ăÿ ļÄîĿÙð÷âÎöùóØîÄù âĶñÙùóÊîÈùåÅØù÷ÄĴÝúî÷Äïñ óûÙîÈù÷àô 
ÙÉùÙíâÎùĊ  ÞÅÈù âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùóßîÈù÷âòÝúî÷âÎù áÞùâòÝúî÷åûÚÉùĵýÈöù óßîÈù÷âòÝúî÷Ä áÞùâòÝúî÷åûÚÉù 

óûÙîÈù÷àô âĶñÙùóÊîÈùļÄßÝÎù ûÚÉùâÎùĊ 

 

àÄùóÔüķåȥÄõěîÓùóÄîÈù÷Ýúî÷  

¶ âÔÈù÷óÌ÷âÎù åÚüôķáÈù āÿ ĵýÈöù Ăÿ åļÄî÷ßýï åÚüôķÝúî÷åÔüÄùÙÈù åàüØùåâñõ÷áÈùóâî ØÎù÷ûÚÉùâÎùĊ 

åÚüôķáÈù Ăÿ óÄúîùóâîåÚüôķÝúî÷åÔüÄù čÈù÷âÎù åØÎù÷ĵýÈöùåÝúî÷àïñåÙùàîâÎùĊ åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ 

ÔÈùûÙÅúÄùÝúî÷Äïñ Øî÷óÕîÈùßØù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù Ýúî÷ÉüîÙÈùÙØù÷óØâÎöùåÅí âÔÈù÷óÌ÷âÎù 

óÄîÈù÷ÝüØùóâî åûÅî÷óßȬ÷ÅúÞùÉßîÔÉùÅñûÚÉùâÎùĊ åÄÞùČ åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ßàÖùÝúî÷Äïñ çâïñĮóâî 
ÙñõÉõÝúïŇ÷ûÚÈöù ÔÈùûÙÙíÄ ¦áÞùâòÝúî÷¬åÔüÄù Éîåî÷ûÚÈöùÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇßØù åÅüÈöùåàÝù÷ÄïñóÙ÷ßØù 

åóß÷ŀÄð÷âÎùĊ 

¶ âÔÈù÷óÌ÷Ď ßÎùßȬÞùÅúÄùåóÙĭÝýðÔÎùČ óØîÄùÊñõ÷åÄôûÚÔùûÅÈù÷Äïñ óÕîÄùÅõåȥÄõûÙŇâÎùĊ èÙÝîĉ 

àĺÙùÔÉùûÙÄùóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ âïñĮÝãñÔùĉ ûÚÉùóÄîÈù÷ûÚÉùĵïñÈùâÎùÝýîĉ àñÙùÈØù÷åÚüôķÈÞùÄ óÙíÈù÷ÉÙùÝńûÙŇàñÙù 

ĿÙð÷óØîÄù čÈù÷Äïñ ÔïñóÔîÈù÷óâî ÝúÄùĵýîÉñõÎðåÅúïØùåî÷ûÚÈöù ÔÈùûÙĉ åÔÎùûÙŇóÙ÷âÎùĊ 
¶ óÌ÷ÉÎù÷ÄÝù÷Ýúî÷Äïñ ßýÈù÷àÈù÷ûÙûÅÈù÷Ýúî÷ĵýÈöù ÔîáØùßýïâò ÝÎùâòÝÊïñ ÔïÄúóâîåÅúïØùÕïÝù÷ûÅÈù÷Äïñ 

óâÅúîóÉâÎùÔïñĮÝýî ÝßýïÝûÚÉùàïñåÙùâÎùĊ 
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ÄĻÝù÷ÄúÈùâòåî÷óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷  

 

åÔïñÅúŇÙùóÚĭûÙÅúÄù 

ÄĻÝù÷ÄúÈùâòåî÷óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷âÎù ûÙÈùÙßÈù÷ûÝÉùÙñÆĕïŇàùÕõÝý âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĎàïñåÙùÅúÄùÝúî÷Äïñ Ýúî÷ĵïñÈùâÝĺ 

Ýúî÷Éüî ÔñõĮûÙØùóÙ÷âÎöùØÎù÷àÝù÷ûÚÈöùßßýïßØù óÄîÈù÷ÝüØùóâîØÎù÷àÝù÷ûÚÉùâÎùĊ ÄĻÝù÷ÄúÈùâòÙñÆĕïŇàùâÎù ÔÈùûÙûÅÈù÷ 
ûÙŇàñÙùÝÎùÝãñÔùÜôĉ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ ÔñõĮûÙØùĶñõÝĺâî ûÙŇàñÙùÝÎùĊ ßÈù÷ûÝÉùÙñÆĕïŇàùÝúî÷âÎù 

Ýúî÷ûÙî÷Éüî ĵýÈöù/âïñĮÝãñÔù ØÎù÷Ùí÷Éüî ûÙŇàñÙùÕî÷âÎöù ÙíáíÙüïŇÈöùÔÈùûÙûÅÈù÷Ýúî÷ ÝļÄîÅÓÊïñâàïñ ûÙŇàñÙùÔÔùļÄ 

âûÚÈöù çØÎù÷âÎù ÙïñČÙÈù ÊüôóÊîÈùÝńßýïàîâÎùĊ 

 

å×ïÄàÄĔÓîÝúî÷ 

ŀÄïŇÔÈùûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ - âò/âòÝâÎù çØÎù÷ĵýÈöùâÄùóâîÈöùâÄùâîßýïóļÄîÈù÷Äïñ ßÈù÷ûÝÉùÙñÆĕïŇàùĵýÈöù ÉÉùóÊ÷ 

ļÄÎöùÙíĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù âòÔïñĮĎóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷åî÷ ûÙÈùÊÈùÅúïØùßßýïßØù àïñåÙùĿÙð÷ čÈù÷âÎù ÙñõÝýØùåî÷ûÚÈöù 

åÚüôķÝúî÷ûÚÈöù óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷âÎù åóÄîÈù÷Êñõ÷ûÚÉùâÎùĊ ÝúÄùĵýîÉñõÎðåÅúïØùÔüÈù âóÜîÔòÎðÅôöļÄĿÙð÷óØîÄù 

óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ÄïñĶñÙùàñõ÷ÙñõóÚĭâÎùĊ 

ÄĻÝù÷ÄúÈùâòåî÷óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ - ÄĻÝù÷ÄúÈùâòâÎù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĎóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ ÅúÄùûÅÈù÷ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùßâÎùĊ 

âò/âòÝâÎù óÝ÷ÅüØù÷ÔÉùÅñÝãñÔùÔÉùÅñûÚÈöù ÉÔÈùĵïñÈùâÎùĊ óÝ÷ÅüØù÷ÔÉùÙñÖùÄïñ óûÚÊïñßØùåÅúïØùâÎù åÄØȣùåâÔù 

ßýïâÎùĊ ÄĻÝù÷ÄúÈùâòÄ óÝ÷ÅüØù÷åî÷àñõ÷Äïñ ÔñõĮûÙØùâÈöùâÎùĊ 

ßßýïâÈùÅØù÷ÉîÝúî÷ ĵýÈöù ÊÄùàÄùóÊîÈùßȬÄùßØù - âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ď ÔïñóÔîÈù÷óâîóÙíÈù÷ÉÙùÝńûÚÈöù 

ÄĻÝù÷ÄúÈùâòåî÷óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷åÅúïØù ĿÙð÷Êñõ÷ÝÎùûÚÉùâÎùĊ ÕïñĮóØîÄù ÄúØùßýïóØóâ÷âÎöù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷Ùüô 

àñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù ßàÖùÝúî÷Äïñ ÝÎùâïñĮåâñõ÷ûÙŇÝÎùåóÙĭ óÊü÷óĵü÷ÙüôÄúÈù÷ÙßØùàïñåÙùâÎù 

 

àÄùóÔüķåȥÄõěîÓùóÄîÈù÷Ýúî÷ 

¶ óÝ÷ÅüØù÷åóßåÔüÄùÄïñ ÄØȣùâÔùÕî÷âÈöùâÎùĊ åÄÞùČ ûÙÈùÊÈùóØÅúïØùÔüÈù óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Éüî 

ÔÄùàîÙíÄ é÷Éî÷óÙ÷ûÅÈù÷ûÙŇàñÙùÙíĊ é÷Éî÷óÙ÷ÝÅõßâÎöù óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷âÎù ÝóÙúîÄùÙúÄùÙíĊ åÅúïØùßÙíÄ 

ÄĻÝù÷ÄúÈùâòåî÷óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷åÅúïØùÔüÈù čÈù÷ÔïñĮÄïñ ÔÈùûÙÝÎùûÚÉùâÎùĊ 
¶ åÅúïØùÝýÔùûÅÈù÷âÎù åàüØùåóß÷ŀÄð÷âÎùĊ åÄÞùČ ÄĻÝù÷ÄúÈùâòâÎù óÝ÷ÅüØù÷åØÎù÷ÈÞù óÙĭÔüÈùâî 

åîĶñõÉò÷ÉïñÄùßØù ŀÄïŇ÷Éî÷ÙíÄĉ çâïñĮûÙŇàñÙùûÅÈù÷âÎù åûÅî÷óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ ÄúØùÅôöóÉßØùé÷ÔÎù 

àîÝÎùûÚÉùĿÙð÷ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ÄóÝîÈù÷ĵýÈùâÎöù ÄĻÝù÷ÄúÈùâòåî÷óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷Ď å×ïÄÉïÔùÄò÷ĵýÈöù 

ÊØȣùÄúÈùÝýîûÚÉùóļÄîÈù÷ âò/âòÝÄïñ âÔïóÙ÷âÈöùâÎùĊ  

¶ óÝ÷ÅüØù÷åî÷ ÝÎùÝĺåÔïñÈù÷åÔîÕï àñõóàîÄùÉüîóûÚļÄî÷âüî÷óļÄîÈù÷ ÅõÉî÷ÅúÄùÄïñ âÈùÔØù÷Êßî 
Ýúî÷âÎù åÚüôķÕõÝý ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÄïñ ßýîóÚüâÈöùâÎùĊ  

 

ÄÝĨîöóÄîùÚðÊïñÈù 

 

åÔïñÅúŇÙùóÚĭûÙÅúÄù 

ÄÝĨîöóÄîùÚðÊïñÈùâÎù ÜñõÉïÔùáÈùÉî÷ÝńĎå×ïÄåóļÄîÈù÷ÄïÉėåóÙĭ ûÅî÷Øî÷óâîóØîÄùÅõÝúî÷ ĵýÈöù ûÅî÷Øî÷óâî 

ûÝÈùÄüÈù÷Ýúî÷Ýý àòÕñåļÄî÷óÔüķÊñõóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Äïñ Ôïñ÷ûÝŅÈöùßØùØÎù÷ûÚÉùâÎùĊ ÄÝĨîöóÄîùÚðÊïñÈùÔüÈù àòÝúî÷Ä 
Éî÷ÙüôÔÉùàñõ÷Ýý åûÅî÷ÔÉùàñõ÷âïñĮ Äò÷óûÙîÈù÷âüî÷àîĵïñÈùâÎùÝýî çØÎù÷Ď åÕò÷àÄĔÓîÝúî÷ ĵýÈöù ÅüØùåî÷ßýïÝńÝúî÷Ýý 

ÔÉùßÙùûÚÉùâÎùĊ óÔüķÊñõóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Ď ĶñÙùàñõ÷óÚĭßàÖùåûÚÉù Éî÷ÙüôÔÉùàñõ÷ûÅÈù÷ÔüÈù óÙĭÕüÄùàîâÎùÝúî÷âÎù 
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ûÅî÷Øî÷óâîåûÝÈùÝúî÷ ĵýÈöù ûÝÈùÄüÈù÷Ýúî÷Äïñ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ĿÙð÷ûÚÉùâÎùĊ ÄÝĨîöóÄîùÚðÊïñÈùÔüÈù ÙïñÝïñóâîÉò÷ÉÝù÷ 

ßýîóÚüÝń âïñĮÝãñÔù åóûÚé÷ÔÎùÉò÷ÉïñÄùÝń ÙïñÝïñßýïĵïñÈùâÎùĊ óÝ÷ÅüØù÷ ā Åñ âïñĮÝãñÔù Ă Åñ Äïñ åØÎù÷Êñõ÷ Ă ŀÄïÝùÊÄùÔïñÄù 
óÊü÷óĵü÷óûÙîÊïñÝń ûÙŇàñÙùóÔüķÊñõóÊü÷óĵü÷ÝÎùûÚÉùâÎùĊ 

 

å×ïÄàÄĔÓîÝúî÷ 

ÄÝĨîöóÄîùÚðÊïñÈùâÎù ÜñõÉïÔùáÈùÉî÷ÝńåóļÄîÈù÷ÄïÉėÄïñ ÊñÙùÄïñÈùàĺÄù óÄîÈù÷ÝüØùÉüîÕñÔùÕî÷óâî óÝ÷ÅüØù÷ûÚÈöù 

ÉÔÈùâÎùĊ óÝ÷ÅüØù÷âÎù óÔüķÊñõóÊü÷óĵü÷ÝńÉÔÈùûÅÈù÷åÔüÄù åî÷óÄîÈù÷óâîĵŎ÷óÊîùÝńåî÷ åóÕîÄùåÄò 
ûÙŇâÎöùØÎù÷àÝù÷ûÚÈöù ÔÈùâüÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷ûÚÉùâÈöùâÎùĊ åûÅî÷âòÝúî÷Ä åûÅî÷óâîÉî÷ÙüôÝúî÷âïñĮ (ÅØȣùÝýØù÷óûÅ 

ÝïØÉù Ăÿ ÅØȣù ļÄîĿÙð÷âÎöùóØîÄù) óßȭķóûÙîÈù÷âüî÷óØļÄÉÍù ÉðÉÍùâòÕïñÈùóØâÎöù Éî÷ÙüôÝúî÷ÔüÈùßýïâòÝúî÷Ýýî ÕïñÈùóØ 

ļÄâÎùĊ åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ ĵýÈöù åóÔü÷Ýúî÷Äïñ ÉÄēňÉî÷ÙüôÅÈù÷óÙĭÔüÈù óß÷âî÷ûÝÈùâîóÉâÎùĊ ÖñÔïÞĵýÈöù 

ÔÔïÞåŀÄïÝù àýÎöùàÎùóÊü÷óĵü÷ÙüôåÉÔüÈù åâÉùóßîÄùàîâòÝúî÷åî÷ ÉðÉÍùâòÄ óÊü÷óĵü÷ĿÙð÷ÅôöâÝĺÄïñ åÔïñ 

ÅúŇÙùÔÈùûÙâÎùĊ óØîÄùÊñõ÷ÔüÈù Éî÷ÙüôÔÉùÅñÅúÈù÷Ď óÔüķÊñõóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Ýý ßßýïàîâÎùÝúî÷Ýý Õò÷ûÅî÷óÙĭàüÈùóâî 
åÅúÄùÝúî÷åî÷ åóļÄîÈù÷ÄïÉėßÙùĵýÈöùÉÙùàúÍù÷Č óÙíÈù÷ÉñóâîàÄĔÓîÝúî÷ ĵýÈöù ÄüôàüôóâîàÄĔÓîÝúî÷åÔüÄù 

ÅüÈöùûÙŇàýúÄù óáÝĺâÎùĊ ßàÖùÝúî÷Äïñ âÔÈù÷óÌ÷ÔüÈù óÚĭÕñÔùûÙâĉ ÝĺóáÅõßĵïñÈùÚüÞùßýïâÎùĊ  

 

àÄùóÔüķåȥÄõěîÓùóÄîÈù÷Ýúî÷ 

¶ óÄîùÚðÊïñÈùåÔüÈù÷ ÊÄùâüÞùóß÷åÔüÄùÉÎù÷ÄÝù÷Ýúî÷Äïñ óÄîùÚðÊïñÈùÙïñÈùßýÈù(âÈùÔØù÷Êßî)Ä 

ûÙÎöùÉñõĵýõĮÉÙùÉüîßýÈù÷ûÙßØù àïñåÙùâÎùĊ âò/âòÝâÎù àòÝúî÷Ä âòÔïñĮĎ åûÝÈùÝúî÷ĵýÈöùåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷Äïñ 

ÝĺóáßîÔüÈù âÄùóâîÈöùâÄùâîÅõÉî÷ĵïñÈùâÎöù óĵü÷óÕü÷óâîÙÔùáØù÷ÄúÈùÄïñ ÚØùÔð÷óÙ÷ßØùàïñåÙùâÎùĊ 

óÊü÷óĵü÷ÝńÔÉùÅñÝý åûÅî÷óâîÔÉùÅñâïñĮ åÄò÷åóûÙîÈù÷ åÉûÙŇßØùĉ ÉðÉÍùûÙŇàñÙùßØù ĵýÈöù óØîÄùÊñõ÷ÙïÔù 
ÝĺóáûÅÈù÷åÅúïØùÄïñ ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùßØùÝýî ÊïñÈùÙïñÈùßýÈùĎ ÔîáØùûÚÉùâÎùĊ âò/âòÝ âÎù ą ŀÄïÝùóûÝîÄù 

ÄÝĨķóÄîùÚðÊïñÈùåóûÅÅõÝòÝúî÷Äïñ åñÙùÕïØù÷âòåûÚÉù óÊîÈùßȬÄùâÎùĊ 

¶ ÉðÉÍùâòÄ óÊü÷óĵü÷ÙüôÄïñ âÔùâÔùÝýÔùÝýÔù Éî÷ÙüôÔÉùàñõ÷ÔüÈù ÉÔÈùßØùàïñåÙùâÎùĊ âò/âòÝÄ 

åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ óÙĭÕüÄùàîàĺÈùàîÅúÈù÷ ûÝÈùâîóÉßØùûÙŇàñÙùóÙ÷ßØù àòÔïñÈù÷Äïñ ÚïÔùóÅĭâÎùĊ 

ÉðÉÍùâòâÎù åûÅî÷Éî÷ÙüôÝúî÷Ýý óßîÄùàîóâî ¦Åßð÷âüî÷Ýúî÷¬ åî÷ŀÄïŇÊïñĿÙð÷ óÊü÷óĵü÷ÅôöĿÙð÷âÝĺÄïñ 
ûÙØùàÎùÉñÉÎù÷ûÅÈù÷Äïñ åÔïñÅúŇõ÷ÔÈùûÙâÎùĊ 

ÄÝĨîöóÄîùÚðÊïñÈùåóûÅÅõÝòÝúî÷ 

¶ åóØåÕî÷Äïñ ÅúÝýÔùûÙÈùÊÈùÙí 

¶ âÄùóâîÈöùâÄùâîûÚÉùóÉóâîóØßî ÚØùÔð÷Ùí 

¶ ÄïÉėßýïóâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ Éò÷ÉÝù÷Ùí 
¶ àòÔïñÈù÷ĎÙíáÈùóÊü÷óĵü÷ÝńÝúî÷Äïñ åî÷óÙ÷Ùí 

¶ ÄüôûÙî÷óâîûÝÈùÄüÈù÷Ýúî÷Äïñ ÅúïÔùÊÄùóÙ÷Ùí 

¶ Õïñ÷ÕüÈù÷âïûÝÈùßØùåÔüÄù åÔòÔÄüØî÷óÕîÈùÙí 

¶ ÉñÉÎù÷Õî÷óâî ßýîóÚüóÔüķßýïÅúÄùÝúî÷Äïñ ÝĺóáÙí 

 

åÉïÔùåÙïñÈù÷Ýúî÷ĎåÉðåÉÍùÝúî÷ 

 

åÔïñÅúŇÙùóÚĭûÙÅúÄù 

¦åÉïÔùåÙïñÈù÷Ýúî÷ĎåÉðåÉÍùÝúî÷¬ âÎù åÚüôķåÉÎù÷ÉØÉùÔÄúÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÔüÈù ÄúÞùûÙØȣùÉüîåâñõ÷ûÙŇâÎöù 
ØÎù÷ûÚÉùâÎùĊ ÊÄùÊõóß÷Ýúî÷ ĵýÈöù/âïñĮÝãñÔù åóÙíÈù÷ÙíåÚüôķÝúî÷åî÷ åÅØù÷ÔüÈù÷ÔüÈù âÄùßýï ¦ÙØù÷ÙñĶñÙù¬ óØßîÅú 
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Õî÷ûÅÈù÷ûÚÈöù ûÝÈùâîóÉâÎùĊ óàúîöØÎù÷óâîÄüôûÙî÷ûÅî÷Øî÷ûÅÈù÷ûÚÈöùĉ åÚüôķÔüÈùßýï ûÅî÷Øî÷óâîåûÝÈùÝúî÷ĉ 

ÕÈùûÝÈùÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óØîÄùÅõÝúî÷Äïñ ûÝÈùâîóÉßØù çØÎù÷Äïñ âñõ÷ĵïñÈùâÎùĊ 
 

å×ïÄàÄĔÓîÝúî÷ 

¦åÉïÔùåÙïñÈù÷Ýúî÷ĎåÉðåÉÍù¬Äïñ ûÅî÷Øî÷óâîóØîÄùÅõåóļÄîÈù÷ßýïâÎöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď åÔØù÷åÉî÷ 

Ýúî÷åî÷ åâî÷óÙ÷ûÙâßØùåÔüÄù ÕÈùÕÈùßýî÷ßýî÷ûÝÈùĵïñÈùóâîåÚüôķÝúî÷åûÚÉù  óØßîÅúÕî÷óÙ÷ûÅÈù÷ûÚÈöù óàöÄúÈöù 

óÊü÷óĵü÷Ùüô ÄØé÷åÊÈöùÔüÈù åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùâÎùĊ èÙÝîĉ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ âòÔïñĮåàñÙùàñÙùóØâÎöù åÚüôķåÉÎù÷ 
åÝúïŇ÷åÉî÷åàïñÄù - ÐîØÊïñÈùßîĉ åôØùÆúðåïñĉ ÙñÆĕàïÄÄĴĉ åûÅî÷ - âòÔïñĮÄïñÞùÔïñÈù óØßîÞòļÄßØù ÚïÔùóÅĭ 

ĵïñÈùâÎùĊ çØÎù÷ûÚÈöù åÚüôķĎ âÄùÊïñÈùßîàÄĔÓîßÙùÝúî÷âÎù àüÞùÄòàúÈùûÝØùÉüî ûÝÈùâîàîĵïñÈùâÎùĊ âÈùÔØù÷ 

ÊßîÝúî÷âÎù àýÎöùàÎùâüî÷àîĿÙð÷ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ âòÔïñĮĎåÚüôķåÉÎù÷åóļÄîÈù÷ åØÎù÷ÈÞù óûÙîûÙßØù 

óûÙîļÄî÷ĵïñÈùâÎùĊ 

âÄùßýï ¦ÙØù÷ÙñĶñÙù¬ ÔÎùóÊîÄùûÅÈù÷âÎù ûÅî÷Øî÷óâîåûÝÈùÝúî÷ ĵýÈöù ÕÈùûÝÈùÅúÄùÝúî÷Äïñ ßýÈù÷àÈù÷ĉ ûÝØùÊØùÉüî 

ûÝÈùâîóÉßØùåÔüÄùàÎù÷ åâñõ÷áÈùâÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ åûÈÈù÷Ùüî÷ÚüÞùĉ àńõȣóÊîùóâî 

óļÄÎîÅúÄùĵýÈöùÉÙùàúÍù÷Č ÝïÝïÔïñĮÜîâîóØßîÞòļÄßØù ÚïÔùļÄî÷âÎùĊ åÊïñÙíóļÄÎîÅúÄùĵýÈöùÉÙùàúÍù÷Č âò/âòÝ 

ÔïñĮĎ âóÜîÔòÎðÝń âïñĮÝãñÔù ÝÔòÎðÝń åÊÈöùåàïñÄùåß àòÔïñÈù÷Ä óØßîÞòļÄßØùûÚÉùâÎùĊ âÈùÔØù÷Êßî/ 
ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùâòâÎù âÈùÔØù÷âî÷åÅúïŇķåî÷ âòÔïñĮĎóØßîÞòûÅÈù÷Äïñ ÙïñÝïñåóâ÷ÉïÔùßýÈù÷àÈù÷ûÙßØù åÅüÈöùåóß÷ 

óÙ÷âÎù - ¦âÈù åÜÞùóļÄîÈöù çóØßîÔüÈù óØßîÞòâØÎù÷Ċ 

¦åÉïÔùåÙïñÈù÷Ýúî÷ĎåÉðåÉÍùÝúî÷¬ âÎù óàöÄúÈöùóÊüóĵü÷Ùüôåî÷ åÄôûÚÔùßØù âïñĮÝãñÔù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷Ùüô 

åÔüÈù÷ óßýķóØîÄùåÉðåÉÍùåî÷ åÄôûÚÔùßØùåÔüÄùàÎù÷ åÄòåÎðóÙ÷âÎùĊ àòÝúî÷Äïñ åàÞùÔüÈù - Ýúî÷Éüî 
óÄúØÙùâÎù - ÝýÉĿÙð÷ óÜ÷Ýý - óÄúØÙùÝń ØÎù÷ĉ ØÎù÷âüî÷âÎù - ûÚÈöùßõâüî÷óÉĿÙð÷ ÝïÝïÔïñĮÄïñÞùÔïñÈù óØßîÞòļÄßØù 

ÚïÔùóÅĭÙíĊ âÈùÔØù÷âî÷åÅúïŇķâÎù âòÔïñĮßÙùÔÎùÅúÄùÄïñ ßýÈù÷ûÙßØùûÚÉùĵïñÈùóûÅ ÕÙùÝõßßýïĵïñÈùâÎùĊ  

 

àÄùóÔüķåȥÄõěîÓùóÄîÈù÷Ýúî÷ 

¶ âÄùßýï ¦ÙØù÷ÙñĶñÙù¬ ÔÎùóÊîÄùßØù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ àïñåÙùÝÎöùóØßîÄïñ ûÙÈùÊÈùÕî÷ÙíĊ 

¶ âÄùßýï ¦ÙØù÷ÙñĶñÙù¬ ĎåÉïÔùåÙïñÈù÷Ýúî÷åûÚÉù ÚüôķÉÎù÷óâîåÚüôķÝúî÷åî÷ óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ âïñĮÝãñÔù 

ÔïñóÔîÈù÷óâî ûÙØùàýØùÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷åÅúïØùåÙïñÈù÷ÄïñÉÔÈùßØù óÝ÷ÅüØù÷ óÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ 

¦ÙØù÷ÙñĶñÙù¬Äïñ ûÅî÷Øî÷óâî ÉõĵńØù÷Ýúî÷åß ÔÎùóÊîÄùÕî÷âÎùûÚÉùßî ÊòÊòÎõÎõ åûÙÈù÷åÕØù 

ÉÄî÷Ýúî÷ĉ ûÈÈù÷Åñõĉ ļÄâÎöù ûÙØùàýØùÊÄùâüÞùûÅÈù÷ÝúïŇ÷ åØÎù÷ÈÞù ßýïĵïñÈùâÎùĊ 
¶ àÝù÷óàĺîÄùàýÎöùàÎùČ àòÝúî÷Äïñ ÉÄî÷ÉÝÎù óûÙîóÉĿÙð÷ ¦åàüØùåÄĻõ¬ ÝûÙŇàñÙùßØù óâÅúîóØÙíóÉ 

¶ çØÎù÷Äïñ åûÈÈù÷Ùüî÷ÚüÞùÕñÔùûÙØùÅúÄùÝúî÷åß âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ óØßîÅúÕî÷ßØùåÔüÄùàÎù÷ 

åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùâÎùĊ  

 

åßÎùåÅúÈù÷Ôòĉ åÊÈöùÔòÔïñÈùÙÈùóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ (ÝîÆïñàÉù Üð÷)7 

 

åÔïñÅúŇÙùóÚĭûÙÅúÄù 

ÝîÆïñàÉù Üð÷âÎù åßÎùåÅúÈù÷Ôòĉ åÊÈöùÔò åàôåàýÞùûÙŇàñÙùûÅÈù÷ ÙñõÉõûÚÉùâÎùĊ çÙñõÉõÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷ 

Ýúî÷âÎù åÔïñÈùÙÈùÅõÝúî÷ ĵýÈöù åàñÙùåÙùâò åÅØù÷ÄĴÝúî÷Ýý óÊîÈùßȬÄùļÄĿÙð÷ĉ åȥÄõěîÓùóÙ÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù 

                                                           
7 Robert Chambers (2002): Participatory Workshops. A sourcebook of 21 sets of ideas & activitiesĊ 
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åûÅî÷óâî âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ÕõÝý àÄùÅõûÅÈù÷ ûÙŇàñÙùâÎùĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åļÄî÷ 

ÄüØùÞÄùÔÎùóÊîÄùàñÙùóÊîÈùûÅÈù÷ ĵýÈöù åàôåàýÞùûÙŇàñÙùûÅÈù÷Ď ÝãîàÝù÷óļÄîÈù÷ûÚÉùâÎùĊ 
 

Main features å×ïÄàÄĔÓîÝúî÷ 

åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôåĿÙð÷ÔüÈù åâÉùßßýïÅôöâÎöù åâïÙÎî ĵýÈöù ÄĻÝù÷ÄúÈùÝńÝúî÷Äïñ ÝÎùâïñĮåâñõ÷ÅúÝÎùĵýÈöù ÙÔùâÄùČ 

ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷Äïñ óÊîÈùßȬÄùßØùåÅúïØùûÚÉùâÎùĊ çóàöÄúÈöùÅØù÷Ä âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ âòÔïñĮÄïñÞùÙïñÈùåàñÙù 

åóûÅåóØÔüÈùóÔüķȥÄŇõóØßâÎöù ÔÄÞùûÚÉùßýïóâî ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ ĵýÈöù åÅüÈöùåàÝù÷Ýúî÷åóÙĭ åȥÄõěîÓù ÝĺóáßØù 
ĵýÈöù àÄùÅõßØù  ûÙŇàñÙùóÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ  

ÔÉùÅúïØùÔÎù÷ÝýîÙÈùĉ óàöÄúÈöùÅØù÷Ä åâïåÝýÔùûÙŇâÎùÝýî åÚüôķÕôÔüÈù ÄĻÝù÷ÄúÈùÝńÝúî÷ÉüîßýïóļÄîÈù÷ ĵýÈöù ĉ âòÔïñĮĎ 

åàñÙùÔüÈù ÔÉùé÷ÄïñÔÉùé÷ ŀÄïŇÔÈùÄòÎðĵïñÈùâÎöù ÝĺóáßØù åÚïñ÷ÔØùåâïÙÎî ĵýÈöù åóÔüķåȥÄŇõÔïñĮ åÚüôķâî÷Ýúî÷ 
ÕõÔüÈù ßýïĵïñÈùóļÄîÈù÷ûÚÉùâÎùĊ 

 

àÄùóÔüķåȥÄõěîÓùóÄîÈù÷Ýúî÷  

¶ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ åÚüôķ ā ÉñÅüôÙí - åÚüôķÔÉùÅñÉðÔüÈù åóßåÔüÄùÔò Äñàî÷ÕïñÈùÉñõÔüôÝúî÷ĉ ÔÉùàñõ÷ĵýÈöù 

ÔÉùàñõ÷ ÝúÄùĵýîÊïñÈùàúÄù ÉÄùáïñÈù÷Ùñõ ÉðÉÍùÅúÕî÷Ùí (ÙñõÄïñļÄÎöùÙí)Ċ 
¶ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âòÔïñĮàñÙùÈØù÷ÔüÈùßýï åȥÄõěîÓùßàïñâÎöù åÓğáí åïñÈùåð÷åÄùÉù (Blue IES)ĉ åÓğáí 

ÉðÉðóå (Blue CCA) âïñĮÝãñÔù ÜðÙðåïñÈùÙð (BPiP) åóÄîÈùåÕÎùóÚĭûÅÈù÷ĵýÈöù ÊÄùÉÙùóØóâî ûÙþØî 

âïñĮÝãñÔù  åÅüÈöùåàÝù÷Äïñ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ßØù ĵýÈöù óßȬ÷ÅúÞùßØù ÚïÔùóÅĭÙíĊ àñÙùóÚĭÄïñÈùÚÄùÝúî÷åļÄî÷ 

ÄÝù÷óÙ÷àïñÄùâÎöù åóļÄîÈù÷åßîåî÷àñõ÷âÎù ÞñõļÄÎùÝńûÚÈöùûÚÉùâÎùÄïñ  âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ 

âÔïóÙ÷ÙíĊ  
¶ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ ÕïñÈùÅñõÝúî÷ÔüÈù ÕïñÈùļÄßØùóûÙîÙí - åÔüÈù÷ÉÎù÷ÔüÈùßýïâòÝúî÷Ýýî ¦åÔïñÈùÙÈùÅõÝúî÷¬ 

ûÚÉùļÄĿÙð÷ åûÙÈùÉÎù÷ÔüÈù ÕïñÈùâòÝúî÷Ýýî âòÔïñĮĎ ¦åàñÙùåÙùâò¬ Ýúî÷ûÚÉùļÄâÎùĊ åȥÄõóÙ÷ÝńÔÉùÅíàĺÈù 

åÅúïØù âñõ÷ÝïØÉùâîßÝÎùĊ åļÄÝù÷åî÷ûÚÈöù ûÙþØîÔÈùûÙßØù ÔÉùÝïØÉù ĵýÈöù åȥÄõěîÓùåÔüÄù ĵýÉùÝïØÉùĊ 

¶ ĵýÉùÝïØÉùÄñØùÊñõ÷ĿÙð÷óØîÄù ÔÉùÝïØÉùâîÄúØùßýïóÔîöóļÄîÈù÷ åÅúÄùûÙÙíĊ âñõ÷ÝïØÉùûÙÎöùĿÙð÷àýúÈù ÔÉùÅí ÕÙùÝõ 

åÅúÄùûÙÙíĊ åûÙÈùÉÎù÷ÔüÈù ÕïñÈùóØļÄóâî âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ àî÷ßîÔòÜÄùÔüÈùßýï ÅñõóØßîâïñĮ óßȭķßØù 
óûÙîÙíĊ åÔüÈù÷ÉÎù÷ÔüÈù ÕïñÈùóØļÄóâî åÔïñÈùÙÈùÅõÝúî÷Äïñ ÕïñÈùĿÝô ÕïñÈùóØóÉÙíĊ çàñÙùÙñõàñÙùØÎù÷Äïñ 

åûÙÈùÉÎù÷ÝýâòÝúî÷ ÔÉùÙÔùàÎùâÎùåÕï ÕÙùÄîÕÙùÄî ûÙŇàñÙùÙíĊ 

¶ åûÙÈùÉÎù÷Ä àýÎöùâÎöùåÅí åÔïñÈùÙÈùÅõ ĵýÈöù åàñÙùåÙùâòÔïñĮâÎù ÅñõóØßîÅúÈù÷ àôÕïñÈùÙíĊ 

àñÙùÙñõàñÙùØÎù÷Äïñ åÅØù÷ÄĴàôàýÞùĿÙð÷ ÕÙùÄîÔàô óÊîÈùßȬÄùâÎùĊ 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ûÙŇàñÙùóØÉÍù ÝýÔùÉñóß÷Õî÷ßØù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ âÔïóÙ÷ÙíĊ âïñĮÝãñÔùÙíÄ åÝúî÷ÉñÄïñ 
óÝöâüî÷ĵïñÈùâÎùĊ 
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ĄĊ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńĉ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù âÈùÞòûÅÈù÷8 
 

ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńâÎù ÔÉùÅíÔÉùßõ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷âïñĮ áÈùóÙíÄùÔÉùÅñûÚÉùâÎùĊ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÝý âÈù ßßýï 

ĵïñÈùâÎöù âÈùÅØù÷ÉîâÎù åÅúïŇķóâîåóûÅåóØÔüÈù âÈùĎ åóÄîÈù÷Êñõ÷ȥÄõßȬÞùÅúÄùÝúî÷ ûÚÉùóâîùûÈî÷àÎù÷ âÈù 

ÙïñČóÄîÈù÷ÉüîûÙŇàñÙùÅôöóļÄîÈù÷ûÚÉùâÎùĊ ÝïÝïÄïñÞùÄïñÝïÝïÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷Ýý ÔòÎðóâîåÊñõ÷åûÚÔùâïñĮ âÈù 
óßîÄùßýïĵïñÈùÙíâÎùĊ âïñĮóâîù âÈùÝÎùâÎùÄïñÝýØù÷ÊâÎùåî÷ åûÅî÷âòÝúî÷Ä åÔÎùûÙŇÙíÄ ÝļÄîÅÓ ÙïñÝïñČ 

ÉïÔùóÄúØÙùóÉâÎùĊ åÄÞùČ âÈùâÎù ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÝý ÉÔÈùâÎöùÔïñÈù ÝïÝïÄïñÞùÄïñÝïÝï ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

åóØûÚÈöù âÈùÄïñÞùÔïñÈùóâîùàÎù÷óÄîÈù÷ åûÅî÷óâîâòÝúî÷ĵýÈöùóâîùàÎù÷óÄîÈù÷  ûÙŇàñÙùßØù ßýïóØóâ÷âÎùĊ 

čÈù÷âÎù Ķïñ÷ßýÈù÷óâîóÝ÷ÅüØù÷ĵýÉùÅñûÚÈöù åÉûÙŇâÎù - 

Á ÝÎùâÎùÄ åóļÄîÈù÷åßîÝúî÷Äïñ ÄĻĵùñûÙŇàñÙùȥÄõßȬÞùÕî÷âÎöùåÔïñÈù÷ ûÙŇàñÙùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷Ýý 

Ôî÷Êð÷ÅôöâØÎù÷Ċ 

Á óØîÈùÔÚØù ÉÔÈùóÊîÈùßȬÄùĵïñÈùÙíÄ ÄĻĵùñÙùâÎù ÝÎùâÎùÄïñ ûÅî÷Øî÷Éüî ûÙŇàñÙùĵïñÈùÙíâØÎù÷Ċ 

ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ßØùóÅíÈù÷ÉÍùÝúî÷ ĵýÈöù åóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷âÎù åØÎù÷ĵýÈöùåÝúî÷ ÅÄùÅôĶńÙùóÕü÷ĵïñÈùÙíâÎùĊ âïñĮßîÔüÈù 

ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷âÎù åØîÆÔùÔüÈùĉ ÔòÎðóâîåóûÅåóØÔÉùÅñċ ÝÎùâÎùÄïñûÅî÷Øî÷ÉüîûÙŇàñÙùßØù 

ĵýÈöùÙÔùâÄùâÎöù åÉðåÉÍùÔÉùÅñÊðâïñĮ Íð÷óÊîÈùàÝù÷ûÙóÙ÷ÝÎùûÚÉùâÎùĊ  

âÈùÞòûÅÈù÷ĶńóÕîÈöùÝýļÄÎöùÝÎùÊïñÙíÄ óûÙîĵïñÈùâÎùÝýî âÈù ÔÉùÉñõÔÉùÅñÄïñ âÈùÞòÅôöĿÙð÷ûÚÉùâÎùĊ åÜÞùóļÄîÈöù 

Êïñóâîùĉ  âÈùâÎù âÈùĎ åûÙŇåÝòåî÷ ÊØù÷ÉÉùÅôöĿÙð÷ûÚÉùÄî  ÔòÎðóâîåóûÅåóØÔÉùÅñÔüÈù âÈù ÝÎùâÎùÄïñ 

ÙïñČóÄîÈù÷Éüî ûÙŇàñÙùÝÎù ĵýÈöù ûÙŇàñÙùĵïñÈùâÎùÔïñĮÄïñ âÔùÝýÔùÅôöĿÙð÷ĉ ÔïÄúóÉÅôöĿÙð÷ûÚÉùâÎùĊ âÈùâÎù çåóûÅå 

óØċ ßýïàîàïÝöùÝÎùûÚÉùóļÄîÈù÷ âïÕî÷ĿÙð÷ûÚÉùÄîĉ åóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷Äïñ ÝÎùÄôöâïñĮ ûÅî÷Øî÷Éüî ûÙŇàñÙùóÊîÈùßȬÄù 

ÝÎùĵýÈöùÉÙùàúÍù÷Č âÈùÉðÉÍùĵïñÈùâÎùÄïñ  âÈùâïóØĿÙð÷âî÷ûÚÉùâÎùĊ çâÈùÞòûÅÈù÷ÙñõÉõÄïñ ÔÉùÅñÔÎù÷ÄüÈù÷ÊÄù 
âÈùÞòûÅÈù÷åûÚÉù ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ĵïñÈùâÎùĊ 

åÄÞùČ âÈùâÎù ĵýÉùŀÄïÝùÄüÈù÷ÊÄùâÈùÞòûÅÈù÷Äïñ åàïñßýïÙíÄ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝń ĵýÈöù ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷Ýý åÄúïŇ÷ 

åûÝÔùßßýïâÎöùØÎù÷åÔïñÈù÷ ÙñõÝýØùßßýïßØù âÈùÄïñÞùÔïñÈù ÉðÉÍùóÊîÈùßȬÄùâÈöùâÎùĊ âÈùâÎù åóļÄîÈù÷ÄïÉė Ýúî÷åî÷ 
ûÅî÷Øî÷ÉüîûÙŇàñÙùĵïñÈùâÎùÄïñ âóÜîóÙíÄùØî÷àÎùĿÙð÷ûÚÉùĵïñÈùâÎùĊ âïñĮóâîùàÎù÷ åàúÈùåûÝØùÔÙùÊÈùĉ ûÙÈùÊÈù 

ûÅÈù÷ àñÙùÙñõàñÙùØÎù÷Äïñ àïñÄùØîûÅÈù÷ ÝûÙŇÙíĊ ÙñõÝýØùÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝń ĵýÈöù ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ ÄüÈù÷ÊÄùÝúî÷Ä 

¦åàúÈùåûÝØù ÔÙùÊÈùĉ ûÙÈùÊÈùûÅÈù÷àñÙùÙñõàñÙùØÎù÷¬âÎù åàñÙùÝûÚÉùóļÄîÈù÷Äïñ ßýîóÚüóÔüķóÉßØù âÈöùÄïñ åÅüÈöù 

åàÝù÷óÙ÷àïÝöùÝÎùĊ åÜÞùóļÄîÈöùÊïñóâîùĉ âÈùóûÙîûÙĉ ÔÈùûÙßØùàïñóâî âÈùĎÉïÔùóØÉïÔùÕî÷ âïñĮÝãñÔù 

âÈùĎåóûÅÅõÉüÝù÷ßÎùĵýÈöùÊÄùÉÙùóØóâî åóļÄîÈù÷ÔÉùÉñõÔÉùßîßýïóâîóļÄîÈöù ûÚÉùâÎùĊ åÄÞùČ âÈùÄ 
çåÊÈöùÔüÈù ÔÉùÉñõÔÉùßîóûÙîÈù÷àôàïñÙíÄ ÙñõÝýØùÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝń ĵýÈöù ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ÔïñĮâÎù ÝßýïÝûÚÉù 

ûÚÉùàîÝÎùĊ 

 

Ą.ĀĊ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńåÔüÄùÉÎù÷ÄÝù÷Ýúî÷ 

óÄîÈù÷ÝüØùóâîÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńâÎù ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇóÙ÷âòåÔüÄùâîÝÄ àÄùÅõßßýïâòåÔüÄùÙí ÉÎù÷ÄÝù÷Ýúî÷ 

àïñåÙùâÎùĊ çÉÎù÷ÄÝù÷Ýúî÷Äïñ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÄïñÄúÈöùâñõ÷óâî âð÷âØȣùåóûÅåóØåß ûÙŇûÙÈùÝüÝù÷ÝõĵïñÈùâÎù -  

ÍÙÝîĉ óàöÄúÈöùåàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôĊ çóØßîÔüÈù ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńóÙ÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńàÄùÅõßßýïûÅÈù÷ 

ÔïñĮåÔüÄù ÙïñČóÞÜòÞúÊØùóâî ÉÎù÷ÄÝù÷Ýúî÷Äïñ ÔÈùûÙÕî÷âÎùĊ 

 

                                                           
8 Integrating Climate Change Adaptation into Development Cooperation ς A Practice-Oriented Training Based on the OECD Policy 

Guidance. Trainer Handbook. GIZ 2011. 
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ÔñõĮûÙØùåȥÄõóÙ÷ÝńóÙ÷ûÅÈù÷åÔüÄùÉÎù÷ÄÝù÷Ýúî÷ 

ĀĊ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÄïñ ÄÝù÷àýÝù÷Ùíĉ åÅúïØù÷åÅúÄùàñÙùÙíĊ óàöÄúÈöùóß÷âÈùÔØù÷åóûÅåóØÔüÈù ÕïñÄôöâïñĮóâî 

åÅúïØù÷åÅúÄùÔÉùÅñÉðÉÍùßØù ÙïñÝïñàüÞùÄòÙíâÎùĊ åÝýØùÔÄÞùóÔîö ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÄüÈù÷ÊÄùÝúî÷âÎù 

óàöÄúÈöùóß÷âÈùÔØù÷Ď åÉïÙùåÙïñÈù÷ÔÉùÅñûÚÉùâÎùĊ âÈùÔØù÷âÎù åóûÅåóØåÅúïØùåÅíÔÉùÅñċ âÈùÔØù÷ 

ÊßîÝúî÷åî÷ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝń ÄÝù÷ÝýÝù÷ûÅÈù÷Ýý Ôî÷ûÝÉùûÅÈù÷ ÝûÙŇàñÙùâÈöùÙíĊ 

 
āĊ åûÙŇåÝńĵýÈöùÙÔùâÄùČóûÙîÊïñÙíĉ ÄïñÞùßÎùÄïñÞùóâü÷ÄïñÝóûÙîÊïñßÙíĊ àòÔïñĮâÎù âòÔïñĮûÙŇàñÙùâÄôöâïñĮ ûÙŇÝò 

ļÄûÅÈù÷âÎù âòÔïñĮÄïñÞùßÎùÄïñÞùóâü÷Ď åÉïÔùåÙïñÈù÷ûÚÉùâÎùĊ âÈùÔØù÷ÔÄùóÚîùÔÄùÚÄùÝúî÷Äïñ ¦âÈùÔïñĮ 

åàüØùåõöëÉßîóÄîÈù÷âÎù/åàüØùßØùàïñâÎù/åàüØù  . . .¬ ãñóûÙîûÅÈù÷ÕÄù ¦âÈùÔïñĮ åóûÅåóØÄïñ 

ÕïñâïñĮóâîØÎù÷àÝù÷ûÚÈöù ÄïñÈùÔüÞùóûÚßýÈù÷âÎùÄïñ ÄĻĵùñÙù óÉîÈöùļÄÎöùÅôöâÎùĊ ÖíÄïñ ŀÄïŇÄùâÎù/ÖíÄïñ ÝŀÄïŇÄùÙíĉ 

ÄĻĵùñÙù ûÙŇàñÙùÅúÈùâÎùÄ . . ." ãñóûÙîûÅÈù÷åî÷ûÚÈöù âòÔïñĮåàïñßýïâÝĺ óûÙîÈù÷àôÚïñĮßØùåÅüÈöùåàÝù÷óÙ÷ÙíĊ  
 

ĂĊ ÙÕÝÍð÷Éüî óÄîÈù÷âÎùãñâÈùÞòÊÕî÷óâî åóļÄîÈù÷åßîÝúî÷/åûÙŇåÝńåóÙĭ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńóÙ÷ÙíĊ 

ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇóâîâòâÎù âòĎ ÊØù÷ÉÉùóáÚØùóâî óàöàîóÔüķßýïÅúÄùÝúî÷Äïñ óáÝĺàïñÉïÔù ûÙÈù÷ûÙóâîóļÄîÈöù 

ÔÉùÅíÔÉùßõÔüÈù ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÄïñ ÙúÄùÉð÷óÉĵïñÈùâÎùĊ çâïñĮûÚÈöù ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÄïñ ÉÔÈùûÅÈù÷âÎù ÔñõĮûÙØù 

åȥÄõûÙŇÝńàÄùÅõßßýïâòĎ ÅñÅõÄîÄüÞùâÎöùåóØåÕî÷Äïñ àńõȣóÊîùâÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù óØîÄùÙïñÈù÷åÊÈöùÔüÈù 
ÊØù÷ÉÉùóáÚØùóâî óàöàîóÔüķßýïÅúÄùÝúî÷åî÷Øî÷óÕîÈùûÅÈù÷åÔüÄù ÙüÈöùàÈù÷óâîÉïÔùÄïñåÉÙúïŇ÷óÉóâî 

àòÔÉùÍð÷Ďåî÷ÕñÔùÝńÝúî÷åÔüÄù åûÙŇâóÜîóÊîÈùâÎöù ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝń/åâïåÝýÔùûÙŇûÅÈù÷ûÚÈöù ÉÔÈùßØù   

óÕîÄùÅõåȥÄõûÙŇÙíâÎù 

 

ăĊ åûÙŇåÝòÔïñ÷ÔÄùóÉßØùĵýÈöùÙÔùâÄùČóûÙîÊïñóâîåÅí ÕÈùûÝÈùÊñõ÷ûÚÔùÅúÄùÝúî÷ÝÙíÜôóÚîùûÙÙíĊ çóØßîÔüÈù 
Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùûÚÉùÝóØûÅÈù÷âÎù ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńàÄùÅõßßýïâòĎ ÅñÅõÄîÄüÞùóâîåóØåÕî÷åî÷ óßýîÈùßýî÷ßØù 

åóß÷ŀÄð÷âÎùĊ ÝÎùâÎùÄ Ôïñ÷ÔÄùĵïñÈùâÎùĵýÈöùÙÔùâÄùČ ÉïÔùÜáÈùÄúóÉóâîåÅúÄùÔÉùßÙù ûÙŇàñÙùßØù 

åÔüÄù åóûÅåóØÔÉùßÙùÔüÈùûÙŇàñÙùóâî åûÙŇåÝòĎåÄúïŇ÷ÊÄùÝúî÷ÄïñßýÈù÷ûÙßØùÝýî ÙïñČØÎù÷àÝù÷ÄúâÎùĊ  

 

ĄĊ åÅúïØùÄïñÄùÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÙíĉ åàüØùåÄĻõÝûÚÉùÙíóÉĵýÈöùĊ ÅúÄùûÅÈù÷ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇûÅÈù÷âÎù âÈöùóàúîùóÉĵïñÈù 
ÙíâÎùĊ âïñĮóâîùĉ  ÔñõĮûÙØùåȥÄõóÙ÷ûÅÈù÷ âïñĮÝãñÔù ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńàÄùÅõßßýïûÅÈù÷ ÝÔïñÈùÝð ûÙÈù÷ÕØùóâî 

ÉïÔùÅõÉî÷ÝńÝúî÷Äïñ åØÎù÷ÈÞùÔÎùĿÈïÝùóÉßØù ûÙŇàñÙùûÅÈù÷âÎùàÎù÷ ØÎù÷àÝù÷ÄúÙíâÎùĊ åÄÞùČ åÅúïØù 

ļÄîûÝÈöùÉüî óÉîÈöùÊïñÈù÷ßÙíÄ åÅúïØùóĵýÈöùóĵý÷ÝńâÎù åóļÄîÈù÷ÄïÉėÔÉùßÙùûÚÉùàîĵïñÈùĿÙð÷ (¦ . . .   Äïñ ÄĻĵùñÙùåî÷ 

ÝóûÙîÅÈùÝýî ÝÎùâÎöùåÔüÄùóļÄîÈöù âò/âòÝâÎù åÅúïØùåļÄîŀÄð÷óÉîÈöùóØÅôöâØÎù÷Ċ) óÄîÈù÷ÝüØùóâî 

ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńåÅúïØùÄïñ ÙïÔùÊïñĮãØȣùÔî÷ĵïñÈùÙíâÎùĊ 
 

ąĊ åûÅî÷âòÝúî÷ÄïñßÎùİŃØù÷ûÅÈù÷ÝûÙŇÜô ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÙíĊ ÔÉùÉñõÔÉùóÞîÄùåî÷ ßÎùİŃØù÷ûÅÈù÷âÎù (¦ÄĻØùóÔîù/ 

ÄĻØùÝ åûÅî÷àòóÔüÊðÄ ļÄî÷Õî÷ÔîÄóÔîö ÅÈùÛúî÷/ßýÈù ­ ¦) âÈùĎâÔÈù÷ÉÄî÷åî÷ àÄùÅõÞñõļÄÎù 

óÉÝńÄïñ ÙïñČØÎù÷Ùí÷ûÅÈù÷ûÚÉùóÉâÎùĊ čÈù÷âÎù âÈùóûÙîàïñóâîåÅúÄùÄïñûÙŇàñÙùßØù ßÎùİŃØù÷âòÄïñ âÈù 

àïñåÙùâÄôöâïñĮ  ûÚÉùóØâÎùĊ  åûÅî÷âòóÔüĵýÈöù ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńàÄùÅõßßýïâòÔïñĮåļÄî÷ ÊÄùÊõóß÷åß 
àÄùÅõßßýïâòâÎù ÅñÅõÄîÄüÞùóâîåóØåÕî÷âïñĮ óûÙîÈù÷âüî÷ĵïñÈùâÎùĊ 

 

ĆĊ âÈùĎâóÜîÕî÷åûÝÈùûÚÉùĿÙð÷ĉ åĵĠïÝåÝýØùÔßî÷ÝãñÔùóļÄîÈù÷ ßýÈù÷àÈù÷ÉüîóûÙîûÙÙíĊ âÈùĎâóÜîÕî÷ 

åûÝÈùÄïñ ûÙâßØùåóÄîÈù÷Êñõ÷ØÎù÷àÝù÷âÎù ¦ÄĻØùóÔîù/ÄĻØùÝ¬ ÙñõÉõûÚÈöù óûÙîßØùûÚÉùâÎùĊ óÞÜòÞúÄúûÚÉùßØù 

ÙïñŀÄïŇ÷Éî÷óà (¦ÖíÄ ­ ßØùóÄîÈù÷ÔôöåóàöåÄúÈöùûÚÉùÔÞù¬)ĉ  âÈùĎâÔÈù÷ÉÄî÷Äïñ àÄùÅõÞñõļÄÎùóÉûÅÈù÷ 
ØÎù÷óà ûÚÉùàîÝÎùĊ ¦ÄĻØùóÔîù/ÄĻØùÝ¬ ÙñõÉõĎåî÷âîÅúÄùâÎù ¦ãñÔùÄôö¬ < - > ¦ÝãñÔùÜò÷¬ óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ 

Äïñ óßýîÈùßýî÷âÎöùåóØåÕî÷ÔüÈùßýïâÎùĊ åÄÞùČ âÈùÄ ¦ÖðóØȣÝØÄù ÅÈùÛúî÷/ßýÈù ÄĻØùóÔîù/ÄĻØùÝÄïñ 
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óûÙîàïñÄùÔîÄ ÄĻØùóÔîù/ÄĻØùÝÄïñ ÉïÔùÕïÅïñÄùóÉÙíÔÞù¬ ãñóûÙîàïñÄùÙíÄĉ Øî÷óÕîÈùâòâÎù ¦ÝãñÔù 

ÙíÜò÷!¬ ÊïñĿÙð÷ ÕüÄùÝâüî÷ĵïñÈùÙíĊ 
 

ćĊ âÈùĎÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńâÎù åûÅî÷âòåâñõ÷ûÙŇĵïñÈùâÎöù -  âïñĮÝãñÔù åâñõ÷ÝûÙŇĵïñÈùóâî - ÄÝù÷àýÝù÷ÝńûÚÉùâÎùĊ 

àÄùÅõßßýïâòÄ âò/âòÝâÎù ÝÎùâÎöùÔïñĮåî÷ ûÅî÷Øî÷ÉüîóÊîÈùßȬÄùÝÎùûÚÉùóļÄîÈù÷óļÄÎîßØù åûÙÈù÷åÕØù 

ÔüØù÷åî÷óÙ÷ûÅÈù÷âÎù óØîÄùÙïÔùÊñõ÷åÅïñÄùåÔØȣùÄîàÔüÈù ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńåÅúïØùÔÉùÅñàñõ÷ åâñõ÷ÝÄúĉ 

ÝóÄúØÙùÚüÞù ûÚÉùâüî÷ĵïñÈùâÎùĊ 
 

ĈĊ ÅúÄùûÅÈù÷ûÝÈùâîóâîóûÙîÈù÷àôÝńÝúî÷ÄïñÝóûÝŅîùàÈöùÙíĵýÈöùĊ 

 

ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńàÄùÅõßßýïûÅÈù÷åÔüÄùÉÎù÷ÄÝù÷ÅúÄùÝúî÷ 

 

ĀĊ Ôïñ÷ÔÄùÝńåÔüÄùóØßîßýïâÎùãñ âÈùÅõÉî÷ßóâîåÅí ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÄïñ ÚïÔùóÅĭÙíĊ óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷Ùüô 

åóØåÕî÷ÔüÈùĉ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÄïñ âÈùÚïÔùóÅĭØïÈùâÎùĊ åÜÞùóļÄîÈöùÊïñóâîù âÈöùÄïñÞùâÈù âÈùÞòâò 
ÔÉùóÞîÄùåûÚÉùĶńûÝÈùĿÙð÷ åóÔüķåȥÄŇõßýïâÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ĵýÈöù åÔòßýïóØâÎöùåÅüÈöùåóß÷Äïñ åÝïåßÊñÔùÄïñÈù 

Õî÷àïñóâîóļÄîÈöùûÚÉùâÎùĊ 

 

āĊ ÉïÔùßýÎùÙíĉ åÅúïØù÷åÅúÄùÝúî÷ûÙŇàñÙùÙíĊ óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôåóØåÕî÷ÔüÈùĉ ÉïÔùßýÎùßýÎùÕî÷ûÅÈù÷âÎù 

óÄîÈù÷ÝüØù óØÊôûÚÉùâÎùĊ âïñĮóâîùĉ åÅúïØù÷åÅúÄùÝúî÷ûÙŇàñÙùûÅÈù÷âÎù Ýúî÷ÉüîÙïñÝïñàüÞùÄòàïÝöùÝÎùĊ 
 

ĂĊ åóļÄîÈù÷ÄïÉėĉ åÅúïØùĵýÈöùóØßî âïñĮÝãñÔù ÙñÆĕïŇàùĵýÈöùÙÔùâÄùČ âÈù âÄùóâîÈöùâÄùâî ÝÅõÉî÷ßóâîåÅí 

ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńÄïñ ûÈÈù÷ÊïñÙíĊ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńâÎù - èÙÝîĉ óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ÔüÈù - åàýûÙóàöÄúÈöùÅØù÷ 

ûÚÉùàîĵïñÈùâÎùÄïñ óßýîÈùßýî÷ßØùåÔüÄù çÔîáØùßýïÝńåî÷ÝýÔùÞòßØùÝýî àÄùÅõßßýïâòåÔüÄù åóß÷ŀÄð÷âÎùĊ  

 
ăĊ Øî÷óÕîÈùûÅÈù÷åóÙĭåîĶñõÉïñÄùÙíĊ åÝýØùûÙÈùûÅÈù÷ĉ ßýÈù÷ûÙûÅÈù÷ ĵýÈöù ÅñÅõÄîÄüÞùûÅÈù÷ ÝûÙŇàñÙùÙíĵýÈöùĊ çâÎùÄ 

åûÝÈöùÊñõ÷ÉïØùóÅĭÝńÉÎù÷ÄÝù÷ÅúÄùûÚÉùâÎùĊ åÜÞùóļÄîÈöùÊïñóâîù âÈöùÄïñÞùâÈùÄîÄüÞùßØù ÚïÔùóÅĭÅõßâÄôöâïñĮ 

ÅõÉî÷ßâÎöù åûÚÉùĵïñÈùÊñõ÷åÅúïØùåÅïñÄùåÔØȣùÝúî÷ ûÚÉùàîĵïñÈùâÎùĊ ÕïñĮûÙÈù åÄÞùČ âÈùßßýïóØóâî ÔñõĮûÙØù 

åȥÄõûÙŇÝńâÎù ûÙÈù÷ÕØùÉüîÊñõ÷ûÚÔùûÅÈù÷ĵýÈöùâÄùÊïñÈùÙíÄ âÈöùÄïñ çâïñĮûÙŇàñÙùóÉßØù ÅüÈöùûÙŇÕî÷âÎùĊ ÔÉùé÷ 

ÔÉùóÞîÄùĎ ÄïñÞùÙïñÈùåûÙŇåÝòÄïñ ßýÈù÷ûÙßØù àńõȣóÊîùÝńßýïĵïñÈùâÎùĊ âïñĮóâîùĉ ßýÈù÷àÈù÷ûÅÈù÷ĵýÈöù ÅñÅõÄîÄüÞùûÅÈù÷ 
åļÄî÷ÔüÈù ÝúÍù÷ÊüôßØùÝýî ÅÄùÅôâÎùĊ 

 

ĄĊ óûÙîâÎöùåÅúÄùÄïñâÈùÝßßýïÙíÄ ÍÙÝîÝúî÷óÙ÷ßØùóÔîÈù÷ÊïñÙíĊ čÈù÷âÎù óÙ÷âòåî÷ âò/âòÝĎ åóß÷ŀÄð÷óâî 

óàöàîóÔüķßýïûÅÈù÷Äïñ ÙïñÝïñÅïñÈùÝîàîóÉßØù ÔüØù÷åî÷óÙ÷ßØù åóß÷ŀÄð÷óâîÝãîÛúňãîÔÉùßÙùûÚÉùâÎùĊ âò/âòÝ 

óÝĺîùàÈöùĵïñÈùâÎùÝýî âò/âòÝĎ óûÙîàïñâÎöùåÅúÄùÄïñ âÈù Øî÷àÎùóļÄîÈù÷ ĵýÈöù ÕïñĮåÔüÄùóļÄîÈöù ÙïñÝïñÔïÄú 
óÉßØù ÝàïñåÙùóļÄîÈù÷ûÚÉùâÎùĊ 

 

ąĊ åóļÄîÈù÷ÄïÉėĵýÈöùÙÔùâÄùČ ÝóûÙîÊïñÝð ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńĵýÈöùÙÔùâÄùČóÔü÷ÙíĊ ÄïñÞöùÄïñÞùÄïñÞù ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷åÅúïØù åØÎù÷ÈÞùÞòÙíĊ ÅúÄùûÅÈù÷ÔñõĮûÙØùßØù Úïåî÷óÙ÷ÅõóØßâÎùãñ ÝÅõÉî÷ÙíĵýÈöùĊ 

 
ĆĊ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńàñõóàîÄùâÎöùåÅí ¦âÈöùÄïñóÄú÷Ëò÷ÔÈùÙíÔÞù¬ ãñóûÙîÙíĊ óÙ÷âòâÎù ÊØù÷ÉÉùóáÚØùóâî 

óàöàîļÄÎöùĶńûÅÈù÷Äïñ ÔÉùÅñĿÙð÷ÔÉùÅñ ÕÙùÕÙùÔïñ÷óØâÎùãñ âÈùÅõÉî÷ßóâîåÅí âò/âòÝåî÷ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝń 

ĿÙð÷Êñõ÷ûÅÈù÷âïñĮóßîÄùßØù ÄòÎðÙíĊ 
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ĈĊ àñÙùÄïñÈùóÊîÈùßȬÄùÝńåóÙĭ âÈùÔÉùé÷ÔÎù÷Êñõ÷ûÚÔùÙíĊ óÙ÷âòÄïñ óÄúØÙùóÉßØùåÔüÄùâî âÈù óÊîÈùßȬÄù 

ÙíÄ âïñĮÝãñÔùĉ óÙ÷âòÄ âÈöùåóÙĭ Úïåî÷Ýúî÷ÉüîóÙ÷âÎöùåÔüÄùóļÄîÈöù óÊîÈùßȬÄùßÙíÄĉ âÈùâÎù 
ÝÎùâÎöù ÅïñÈùÝîóâîÞñõļÄÎùÅúÄùÝĺ ÝßýïÙíÜôĉ åóļÄîÈù÷ÄïÉėßÙùÝúî÷åî÷ ûÅî÷Øî÷ÉüîóÊîÈùßȬÄùßØù ŀÄïŇ÷Éî÷àî 

ĵïñÈùâÎùĊ ÊïñàïñâÎùÝýîĉ âÈù ÄïÉėßÙùÝúî÷åî÷ ÝÎùâïñĮûÙŇàñÙùâÎùåóÙĭÝýî âÈù åÝýØùÔÄÞùÝÔïñ÷ÔÄùÙíĊ   

 

Ą.āĊ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńĵýÈöùÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷åÔüÄùÉðÉÍùÝńÝúî÷ 

ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńĵýÈöùÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷åÔüÄù åÉðåÉÍùÝúî÷ÉüîßýïâÎù - ÔÉùé÷ÅúÈù÷ ÝïÝïÄïñÞùÝïÝï ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ĉ àñÙùóÚĭÄïñÈùÚÄùĵýÈöù åÔòáïñÈù÷ÚüôķÕïñÈùûÅÈù÷ĉ åÚüôķàïñÄùÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńĵýÈöù ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

ÉâÎùûÚÈöùĊ çåÅØù÷ÔüÈù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôåóûÅåóØåÔüÈù÷ óÕîÄùÅõåȥÄõûÙŇâÎöùÉðÉÍùÝńåî÷ 

åîĶñõÉïñÄùÕî÷âÎùĊ 

âð÷âØȣùåÅúïØùÙïñÈù÷ĉ óßýķóØîÄùåÉÍù âïñĮÝãñÔù óÝîùÆúň÷ÔïñĮÝý âÈùÞòÅôöâÎöù âÈùÅØù÷ÉîÝúî÷åóÙĭ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ßØù 

åÔüÄù ÔÉùé÷ÅúÈù÷ĵýÈöùÝúÄùĵýîÅúÈù÷ÊïñÈùÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝń ĵýÈöù åÔüôàïñÄù âïñĮÝãñÔù åÚüôķÈÞùÔüÈù ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

ÔïñĮÄïñ óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÄîàåÔüÈù÷ ÊÄùÔïñÄùåâñõ÷ûÙŇĵïñÈùâÎùĊ 

åÚüôķàïñÄùÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝń ĵýÈöù ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷âÎù åâüÈùÔòûÙŇàñÙùûÅÈù÷Ýúî÷ĵýÈöùÊÄùâüÞùàĺÄù åÕò÷ 

åâñõ÷áÈùâÎùĊ (åâüÈùÔòûÙŇàñÙùĿÙð÷óØîÄù Ôé÷ÔÉùóÞîÄùĎ åÅØù÷ÄĴÝýÕüÄùĿÙð÷ óØîÄùûÙØùÊñÔùÕüÄùßØù 

åóß÷ŀÄð÷ĿÙð÷ ÙïñÝïñÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷âÎöùÙñõâüÈùâïñĮ ÄïñÞöùÄïñÞùÄïñÞù ŀÄïŇ÷Éî÷âüÔùâüÈù÷ÙíĊ ÞÅñåÅíĉ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝń ĵýÈöù 

ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ ûÙŇàñÙùßØù óåîÄùÙíåÊÈöùÝúî÷Äïñ óÕîÄùÅõåȥÄõûÙŇåÙùÙíâÎùĊ 
 

ĀĊ åâüÈùÔòûÙŇàñÙùûÅÈù÷ÔüÈù ÙíáÈùâĶñÙùóÊîÈùÅôöóâîåÚüôķâÎù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ĵýÈöùåÔò ÉÄùáïñÈù÷ÙñõâÓĝîØù 

ÕïñÈùÙíĊ åÚüôķâÎù âòÔïñĮûÙŇàñÙùÅôöâÎöùåóÙĭ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ßØù ÙÕÝåÅüÈöùåàÝù÷ÄïñßßýïâÎùĊ åßÎùåóâü÷ 

ĵýÈöù âòÔïñĮâĶñÙùóÊîÈùÝńĵýÈöùÙÔùâÄùČ âĶñÙùóÊîÈùâòÔïñĮĎ âóÜîÕî÷åûÝÈùÝúî÷åÔüÄù âÈùÔØù÷ÊßîÄ 

ÚïÔùóÅĭßÝÎùĊ óØîÄùÊñõ÷ÔüÈù åÚüôķâÎù ÝóßýîÈùàŃôĵïñÈùóâîóÝ÷ÅüØù÷ĵýÈöùâÄùÊïñÈùâÎöù åÅúÄùåàÄù 
åØÎù÷ÈÞùâïñĮ óßîÄùàîÝÎùûÚÉùâÎù - åÄÞùČ ûÙØùÉÅôößÝÎùÊïñàĺÈù âÈù ÝÎùâÎùÄïñ ûÅî÷Øî÷Éüî 

ûÙŇàñÙùÝÎùØÎù÷Ċ âòÔïñĮóûÙîÊïñóØÉÍùÔüÈù åÚüôķåÔüÈù÷ßýïåûÅî÷âòÝúî÷ (âĶñÙùóÊîÈùâòÅôöļÄâòÝúî÷Ċ èÙÝîĉ 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĉ óÄúîÈù÷âî÷Ýúî÷ĉ àñÙùóÚĭÄïñÈùÚÄùÝúî÷) Ä Øî÷óÕîÈùóØļÄÝÎùĊ   

 

āĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù åÕÄùóÚĭûÙÙí ÉÎù÷ÄÝù÷Ýúî÷ĵýÈöùåÎð ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÅúÄùóÙ÷ßØù åÅüÈöùåóß÷Äïñ 
ßßýïâÎùĊ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńàÄùÅõßßýïâòÝúî÷ - åÚüôķ - âÎù ÔòÎðóâîÉÎù÷ÄÝù÷Ýúî÷ĵýÈöùåÎð ûÙØùàÎùÔñõĮûÙØùÝń 

ûÙŇĵïñÈùâÎùĊ åûÅî÷âòÝúî÷Ä Øî÷óÕîÈùâÎùĊ 

 

ĂĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù åÚüôķâïñĮ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńóÙ÷ÝńûÙŇļÄßØù åÅüÈöùåóß÷óÙ÷àïÝöùÝÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ 

âÎù ÉÎù÷ÄÝù÷Ýúî÷Äïñóà÷Éî÷ÝńåóÙĭ ÔÉùÜÄùÄ ļÄÎöùóØÝÎùûÚÉùâÎùĊ àïñåÙùÙíÄĉ å×ïÄâÈùÞòûÅÈù÷ 
åÅúÄùÝúî÷Äïñ ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÙĵïñÈùâÎùĊ âïñĮßîÔüÈù åÅúïØùÔÉùÅúïØùàñõ÷ ÔÊÈöùĿÙð÷ÔÊÈöù ĶñÙùàñõ÷óÚĭóØûÅÈù÷åî÷ 

ÝóÕîÄùÅõÙíĊ åÜÞùóļÄîÈöùÊïñóâîùĉ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝń ĵýÈöù ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ÔïñĮÄïñ ÙõöÙïñ÷âÎùÕÄù Ôî÷Êð÷ 

óĵýîÈöùóĵý÷óÉàïÝöùÝÎùĊ 
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ąĊ âÈùÔØù÷åÉðåÉÍùÖðËïñÈù÷ÙñõÉõóß÷ÊüôûÅÈù÷ 
 

ÞÅñåÅØù÷Ä âÈùÔØù÷åÉðåÉÍù ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõóß÷ÊüôâÎöùåÅí ÝÎùâÎùÔïñĮÄïñ ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ßØùàïñåÙùóļÄîÈù÷ 

ÅúŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄùÄïñóÙ÷âÎùĊ âÈùÔØù÷åÉðåÉÍùâÎù ĶńÙùóÕü÷âÎùûÚÉùóÉ âïñĮÝãñÔù ÝĶńÔùóÕü÷âÎùûÚÉùóÉ 

ûÙÎöùûÙÎöùÉñõÉñõĉ ÉÍù÷Éî÷ÅúÈöùÅúïØùûÙÈùÊÈùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ ĵýÈöù ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõóß÷ÊüôûÅÈù÷ÔïñĮâÎù àïñåÙùóâîåßîÝúî÷ 
ûÚÉùļÄâÎùĊ 

åÄÞùČ çâÈùÔØù÷àÄùÉüôâÎù åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî âÈùÔØù÷Ýúî÷åóÙĭÔüÈù åîĶñõÉïñÄùÕî÷àĺÈùÙÈùĉ ÄĻĵùñÙù 

ÔïñĮâÎù çåÅØù÷åî÷ åûÅî÷óâîåóûÅåóØÝúî÷ċ âÈùÔØù÷åÉðåÉÍùÝúî÷ ĵýÈöù åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôÝúî÷ ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõ 
óß÷ÊüôßîÔüÈùàÎù÷ åÄòåÎðûÚÉùóÉâÎöùØÎù÷àÝù÷ûÚÈöù ÔÈùûÙàïñâÎùĊ âÈùÔØù÷ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõÄïñ åî÷àñõ÷ĵýÈöùÊïñÈùóâî 

ŀÄïŇ÷ÙÝù÷ÝńåûÚÉù ĶńûÝÈùßÝÎùûÚÉùâÎù - čÈù÷Ýýî àñÙùÈØù÷åÊÈöùÝúî÷ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßÝÎöùàñÙùÈØù÷Ýúî÷âÎù âÈùÔØù÷ 

åÉðåÉÍù âïñĮÝãñÔù åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôÄ åîĶñõÉïñÄùÕî÷âÎöù ÝÎùâÎöùÙíáÈùÝńÝúî÷åÔüÄùÝÊïñ âÄùÊïñÈùÝńßýïâÎùĊ 

 

ą.ĀĊ âÈùÔØù÷Äïñ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöùåÓğáíÉðÝõÅØȣùÅüôÝńĎ ÕïóßîÄùóâîåÙïñÈù÷ÔÉùÅñûÙŇàñÙùÙí 

åÓǑøÓáíåÉðåÉÍùàÄùóÔüķóàöÄúÈöùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ĉ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ÄïñóÙíÈù÷ÉÙùûÅÈù÷ĵýÈöù ßîâðÍÔñ 

óûÙîÈù÷àôÝńĵýÈöùàïñÄùóàúîÎðóÕüßýïóÉûÅÈù÷ÔïñĮâÎù ÔÉùÍð÷ÅúÈù÷åÊÈöùÔüÈù ØÎù÷ÙÎîÄĻÝù÷ÄúÈùÝńåâÉùÝúî÷ àïñåÙùĿÙð÷ 

àïñåÙùóâîåÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßî åóûÙîÈù÷åàôûÝŅÈöùÔÈùßîÔüÈù ÄĻÝù÷ÄúÈùÔÔùâïÝń àïñåÙùâÎùĊ óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷Ùüô 
âÎù âÈùÞòûÅÈù÷Äïñ åÉûÙŇßØù ĵýÈöù àńõȣóÊîùßØùĉ óÄîÈù÷ÝüØùóâîåÅüÈöùåóß÷ûÚÉùóØÉÍùÔüÈù ÔÉùé÷ÅúÈù÷ ĵýÈöù åÚüôķ 

åÉÎù÷ÊïñÈùßî óØȣÉÍùåàñÙùÝúî÷ċ åóûÙîÈù÷åàôÝúî÷Ýýî åÅúïØùÞòâÎùĊ âÄùóßîÄùÝńÝúî÷Ýý àÄùóÔüķ åóÄîÈù 

åÕÎùóÚĭßØùåÔüÄù ĵïñÈùÈõóß÷åßåâïßýïÝń ĵýÈöù åÚüôķåÉÎù÷åÊÈöùÔüÈù àïñàî÷ÝńÔïñĮâÎù àïñåÙùâÎùĊ čÈù÷ÔïñĮĎ 

ÔÉùÉïÔùÔÉùÙïñÈù÷ÝĺÄïñâî ßýÈù÷àÈù÷ÉüîûÙÐîØù÷Õî÷âÎöù ÊÈöùÙüî÷ÝńÝúî÷ĵýÈöùåÔò âÈùÔØù÷ÝýÔÊÈöù ĿÙð÷óûÝîÄùĵïñÈùâÎùĊ 

ÕïñĮóļÄîÈöù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÝúî÷âÎù ÕïóßîÄùÝńßýïóÉßØùåÔüÄù åûÅî÷óâî ÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń 
àńÙùßýî÷ÝńÝúî÷ĵýÈöù åàïñÄùâÈöùÎðİüÔùóØóÉßØù åĿÝôÔÝù÷àïñåÙùâÎù - 

ÉõûÙåî÷ûÚÈöùĉ àñÙùÈØù÷ÉÍùĎ åî÷àñõ÷ȨÅŇõÈñõÝãîÛúňãîßÎùÝýØù÷ÅúÄùÄïñ é÷ÉüîÙÕÝâÔùÝýÔùÙíĊ ÕïñĮóØîÄù ßÎùÝýØù÷ÅúÄù 

âïñĮóßîÄùßØùØÎù÷àÝù÷åûÚÉù óàöÄúÈöùâÈùļÄî÷óÙ÷ûÅÈù÷Äïñ óßȬ÷ÅúÞùÙíĊ âÈùÔØù÷Ýúî÷âÎùĉ èÙÝîåî÷ûÚÈöùĉ óßýķóûÙ÷ 

åâñõ÷ûÙŇûÅÈù÷Ýúî÷âïñĮé÷ÔÎùâÎöù ÔõÅí÷ÚüÈöùóÙ÷âò ûÚÉùĵïñÈùâÎùĊ âïñĮóâîùĉ âÈùÔØù÷Ýúî÷Äïñ ÝãîÛúňãîÄúÄú ÖðËïñÈù÷ 
ÙñõÉõÕñÔùÕî÷óâî ÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńĉ åȥÄõóÙ÷ ĵýÈöù àñÙùÈØù÷ÉÍùÙÈùÝóßÉð÷óļÄîÈù÷ċ Éð÷áÈùóÉûÅÈù÷ 

ÔïñĮÔüÈù ÕÎöùâüÈù÷ûÝŅŇÙùĵýõÕî÷ÙíÝýâîàĺÈù âÈùÔØù÷Ýúî÷ÔüÈù å×ïÄâÄùóßîÄùÝńÝúî÷ ßýïļÄâÎùĊ  

 

ÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń ĶńóÕîÈöùÜÄù ă ÝúïŇ÷ - 

 
àòÕñ - ÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńĶńóÕîÈöùÜÄùâÎù àòâî÷åßÈù÷åûÝÉùÝúî÷ ÝÎùâïñĮÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóÉÝÎù ĵýÈöù 

âÄùÊïñÈùßîåÚüôķåÉÎù÷åÔüÈù÷ ÝÎùâïñĮåâñõ÷ûÙŇÝÎùÔïñĮÄïñ å×ïÄåî÷ûÚÈöùļÄÎöùâÎùĊ åâïÙÎîàŃôóûÙîÈù÷ûÅÈù÷ĉ 

åóÔüķåȥÄŇõĉ ÄĻÝù÷ÄúÈùÝńÝúî÷ĵýÈöùÔØùÚïñ÷Ýúî÷ĉ ĵýÈöù åûÙŇåÝòóûÙîÈù÷àôûÅÈù÷Ýúî÷ ÙíáÈùâÎùĊ  

 

åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßîÔÎùóÊîÄùÙñõÝúî÷ĵýÈöùåßÈù÷åûÝÉùÝúî÷ - ßÎùÝýØù÷ÅúÄùâÎù âÈùÔØù÷ ĵýÈöù åÚüôķåÉÎù÷áÈùÝúî÷ 
åÔüÄù åßÎùåóâü÷ûÝŅÈöùÔÈùûÅÈù÷ĉ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń ĵýÈöù àñÙùÈØù÷ÅüÈùÔüÈùŀÄïŇ÷Éî÷ÝńÄïñåî÷óÙ÷âÎöù ÝÄùàñõ÷óÙ÷ÉØÉùÝúî÷ 

ÕòóÕîÈùûÅÈù÷ĉ åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßî ĵýÈöù ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń åóàöåÕÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńĉ àñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń ĵýÈöù 

óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ĵýÈöùÊÄùÉÙùâÎöù åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßîÄüØùÞÄùÝúî÷ Ôïñ÷ÅúôķûÅÈù÷ÔïñĮåî÷ûÚÈöù åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßî 

ßàÖùÄïñ ûÝŅÈöùÔÈùßØù ûÚÉùâÎùĊ  
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ÄüØùÞÄùÝúî÷ ĵýÈöù ÎŅïĵŎÈù÷óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ - çĶńóÕîÈöùÜÄùâÎù ÉØÉùÔÉùÅñàñõĎ Ôïñ÷ÔÄùóÄîÈù÷ÝüØùóâî 

ßàÖùåÔüÄù óÊîÈùßȬÄùßØù Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ åóÊîÄùååñõÝúî÷ ĵýÈöù ÄüØùÞÄùÝúî÷åî÷ ÚüõĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùßØù 

ĵýÈöù Ôïñ÷ÔÄùóÄîÈù÷ÝüØùàîóÉßØù ŀÄïŇ÷ÙÝù÷âÎùĊ 

 
ÝòóÜîÈùåóûÅåóØÝúî÷ -  çĶńóÕîÈöùâÎù ÔÉùé÷ÅúÈù÷Éð ĵýÈöù åÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷Ď àńÙùßýî÷óÊîÈùßȬÄùÝńÝúî÷ĉ ĵïñÈùÈõĎ 

ÝòáíÖÝúî÷ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùßØùàÎùÙÔùóÉûÅÈù÷ ĵýÈöù ĵïñÈùÈõåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ĵýÈöù åûÅî÷ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷åļÄî÷ 

ÎŅïĵŎÈù÷óÊîÈùßȬÄùÝńûÝŅÈöùÔÈùûÅÈù÷ÔïñĮåÔüÄù Ôßî÷óß÷ ĵýÈöù åñÙùÅúŇÙùóß÷ÝòóÜîÈùÝúî÷åî÷ ÝÎùâïñĮÔïñ÷ÔÄùóÉÝÎùÄïñ 

ļÄÎöùâÎùĊ 

 

ą.āĊ ßÎùßȬÞùÅúÄùÝúî÷ĉ å×ïÄåóļÄîÈù÷åßîÝúî÷ ĵýÈöù óÅíÈù÷ÉÍùÝúî÷ÄïñßýÈù÷ûÙÙí 

ÄĻĵùñÙùÔïñĮÝýÔùÞòâÎùÝýî åÚüôķåÉÎù÷ÔÉùÅñâÎù âÈùÔØù÷åÉðåÉÍùåÔüÄù åÉÙúïŇ÷óÊîÈùßȬÄùĿÙð÷ åÚüôķåÉÎù÷ 

åÔüÈù÷ âïñĮÝãñÔù ûÙÈùÙâÈùÔØù÷ÊßîÔÉùé÷ - âïñĮÝãñÔù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷åÚüôķ - åî÷ âÈùÔØù÷åÉðåÉÍù ûÙŇÉñ 

óß÷ÊüôßØù ÚïÔùóÅĭâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä  åÚüôķåÉÎù÷Ď ßÎùßȬÞùÅúÄùÝúî÷ĵýÈöùâÄùÊïñÈùâÎöù óÝ÷ÅüØù÷Äïñ 
ÙÕÝé÷Êñõ÷ óÝ÷ßÝÎùûÚÉùâÎùĊ čÈù÷âÎùĉ åÚüôķåÉÎù÷(åàñÙùåÙùâò)Ä ÄîàÔïñĉ ÄîààÔù ĵýÈöù ÄîàßýÎùÔüÈù 

ĿÙð÷óûÝîÄùóåîÈùûÝÈùàïñâÎùÝúî÷ ûÚÉùļÄâÎùĊ ¦ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷¬ ĵýÈöùÙÔùâÄùČóûÙîàĺÈù óÝĺîùÝýØù÷ßàÖùåóÙĭ 

ßýÈù÷ûÙûÅÈù÷âîÝÄ âÈùÔØù÷åÉðåÉÍùĎ ßàïñóâîâÄùóßîÄùÝńàÎù÷Ùô ÙíáÈùâÈöùâÎùĊ åàñÙùåÙùâòåî÷ 

ßÎùÝýØù÷ÅúÄùĵýÈöùÙÔùâÄùČ óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷âÎù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ĵýÈöùÙÔùâÄùČ čÈù÷ÔïñĮĎ óÝĺîùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ 

ÄïñàÎù÷ ßýÈù÷àÈù÷óÉâÎùĊ ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷Äïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØù ŀÄïŇ÷Éî÷ûÅÈù÷âÎù Úñõ÷ÄüÞùóØóâî 
åÞòåÊÝúî÷ Éò÷ÉÝù÷óÚĭÕñÔùûÅÈù÷ĵýÈöù åÔòÔüôàĺÄùßýïâÎùĊ óûÚÊïñßØùóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ÔüÈù ÙíáÈùâÎùÝúî÷Ýýî -  

¶ óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷âÎù åî÷àñõ÷ÙíáÈùóâîÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÝãîÛúňãî ĵýÈöù óûÙîÈù÷àôÝń 

àñÙùÈØù÷ÉÍùåÔüÈù÷âïñĮ ÝÎùâïñĮ åõáÈùÆüÈùÄúßýïâØÎù÷Ċ 

¶ ÝÎùâÎùÔïñĮâÎù áÈùóÙíÄùÝúî÷ ûÚÉùļÄâØÎù÷Ċ 
¶ ÝÎùâÎùÔïñĮâÎù åÚüôķåÉÎù÷ (âïñĮÝãñÔù ĵïñÈùÈõ) åÔüÈù÷ßýï âÈùÔØù÷óÅíÈù÷ÉÍùĵýÈöùÙÔùâÄùâÎöù ÔÎùßýïÊô 

ûÚÉùĵïñÈùâÎöùåÅúÄùÝúî÷ âïñĮÝãñÔù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ ûÚÉùâØÎù÷Ċ 

¶ ÝÎùâÎùÔïñĮâÎù åÚüôķåÉÎù÷ (âïñĮÝãñÔù ĵïñÈùÈõ) åÔüÈù÷ßýï åâïÙÎîĉ ÄĻÝù÷ÄúÈùÝńÝúî÷ĉ åâïßýïÝń ĵýÈöù 

âóÜîÕî÷Ýúî÷ĵýÈöùÙÔùâÄùâÎöù ÔÎùßýïÊô ÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÝúî÷ ĵýÈöù ÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÄüîãÅúÄùÝúî÷ 

ûÚÉùâØÎù÷Ċ 
¶ ÝÎùâÎùÔïñĮâÎù åÚüôķåÉÎù÷åÊÈöù ĵýÈöù ÔÉùé÷ÅúÈù÷åÊÈöùÔüÈù àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ûÚÉùâØÎù÷Ċ 

âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ĵýÈöù åàñÙùåÙùâòåÚüôķåÉÎù÷ÔïñĮâÎù ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷åóÙĭ âóÜîÔòßØùàÎù÷ àïñåÙùâÎùĊ 

åÄÞùČ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Äïñ ÝúÄùĵýîâîóÙ÷óØÉÍù åàñÙùåÙùâòÄ 
ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù ÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßîÄ ÕïØù÷óÄúîÈù÷ûÚÉùóÉóâîâÈùÔØù÷Äïñ ûÙŇàñÙùàïñÙí óÄîÈù÷ÝüØùóâî 

åóàúîöåÔÈù÷ûÙŇÝńÄïñ óÔüķßýïßØù åóÔîùåÔØùÅÄùÅôÝÎùûÚÉùâÎùĊ  ¦ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷¬ ĵýÈöùÙÔùâÄùČ âÈùÔØù÷åÉð 

åÉÍùåî÷ ÝÎùâïñĮÚüôķÉÎù÷ÔÎùóÊîÄùâÈöùâÎùÄïñ åàñÙùåÙùâòåÚüôķåÉÎù÷ĵýÈöùóÊü÷óĵü÷ßØùàÎù÷ àïñåÙùâÎùĊ  

óåîÄùÙíóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷âÎù çÄïÉėÝúïŇ÷ÔüÈù Ýúî÷ÉüîåÄòåÎðßâÎùĊ 

¶ åûÚÉùåÙúÄùÔÉùÅñÙíáÈùóØâÎöù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÝúî÷âÎù àñõóàîÄùÙíÝÎùàî÷Ċ 

¶ óÝîùÆúň÷ØÎù÷ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Äïñ é÷Éî÷óÙ÷âÈöùÙíâàî÷Ċ âÈùÔØù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ åÉÍùàïñÄù åàñÙùĶñõ 

óÊü÷óĵü÷ÙüôÝúî÷ĉ åÚüôķàïñÄù ĵýÈöù/âïñĮÝãñÔù ÔÉùé÷ÔÎù÷Ä óàöÄúÈöùâÈùļÄî÷óÙ÷ûÅÈù÷ÄôöâïñĮ ÉðÉÍùÚüôķÉÎù÷ 
âÎùÄïñ ÊïñàïñâÎùĊ 

¶ ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷é÷ÔÎùâÈùÔØù÷åÉðåÉÍùÄïñ âóÜîÔòÎðÝńåóÙĭåóûÅÅõĿÙð÷ĉ âÈùÔØù÷àñÙùÈØù÷ÉÍù 

ÅúÝýÔùßØùåÔüÄù ÝÎùâÎöùÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇÝÎùØÎù÷Ċ èÙÝîĉ ûÚÉùßÙùØÎù÷àî÷Ċ 
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¶ ÝÎùâÎöùåÊÈöùÝúî÷ÔüÈù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÝúî÷ ûÙŇàñÙùâÈöùâØÎù÷Ċ èÙÝîĉ ĵïñÈùÈõĉ ÐîóØĉ åÝúïŇ÷âî÷ĉ 

óÖâÊïñÈùßîĉ ÄÝĨîĊ 

ÞÅñßýÈù÷àÈù÷ÅúÄùåÊñõ÷ÔüÈù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä âÈùÔØù÷åÉðåÉÍùâÎù åàñÙùåÙùâòĎßÎùÝýØùÅúÄùÝúî÷ 

ĿÙð÷óûÝîÄùóåîÈùûÝÈùßØù àÝù÷óļÄîÈù÷ÝýØùûÚÉùóļÄîÈù÷ ÉïÔùóÄúØÙùļÄßØù àïñåÙùâÎùĊ óØîÄùÊñõ÷ÔüÈù âÈùÔØù÷ 

ÊßîÝúî÷Ä åûÅî÷óâîÉüÝù÷ßÎùÔÎùóÊîÄùûÅÈù÷ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷åî÷ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ď àñÙùÙïñÈùÅüÈöùÄïñóÄúîùàüØù 
åȥÄõûÙŇóÄîÈù÷ûÙŇĵïñÈùâÎùĊ 

 

ą.ĂĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åóļÄîÈù÷ĵýÈöù âòÔïñĮĎàïñåÙùÅúÄùÝúî÷Äïñ óàöàîÙí 

åàñÙùåÙùâòåÚüôķåÉÎù÷ĵýÈöùâóÜîÔòÎðÝńâÎù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÄïñ âÈùÔØù÷àñÙùÈØù÷ 

ÉÍùÔüÈù óÙ÷Õî÷ĿÙð÷ûÚÉùßÝÎùĊ âïñĮóâîùĉ âÈùÔØù÷åÉðåÉÍù ûÙŇàñÙùĿÙðûÚÉùČ ¦ÝÎùâòóÔü ÙíáÈùßØùóÊîÈùßȬÄùßØù 

àïñåÙùâØÎù÷¬ óÝ÷ÅüØù÷åÔüÄùåóûÚâÎù ÙïñÝïñÅïñÈùÝîàîÝÎùûÚÉùâÎùĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ óâÅúîÉüîóßȬ÷ÅúÞùßØù 

Éõ Ýúî÷âÎù ÝßýïÝûÚÉùàïñåÙùâÎùĊ 

åÄÞùČĉ èÙÝîĉ ¦âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÈùÔØù÷¬ (ÔðåïñÔð - ToT) åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôÝúî÷âÎù âÈùÔØù÷åÉðåÉÍùĎ 

åÉïÔùåÙïñÈù÷ÔÉùßÙù ûÚÉùÅôöàýúÈùĉ ÔðåïñÔð åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô åßÎùåóâü÷ßýïßØùåÔüÄù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ÕõÝýî 

óØîÄùÅõĵýÈöùåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷åóØûÚÈöù ÝÎùâÎùÔïñĮÄïñ àïñåÙùóļÄîÈù÷ âÈù âÔùÝýÔùßØùàïñåÙùâÎùĊ Éõ Ýúî÷Äïñ 
âÔùÝýÔùßîÔüÈù åÚüôķåÉÎù÷åóûÅåóØÄïñ ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ßØùàïñåÙùâÎù - âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù óÝĺîùÝýØù÷ 

ßàÖù ĵýÈöù âÄùóßîÄùÝńÔïñĮÄïñ ĿÙð÷óûÝîÄùóåîÈùûÝÈùóÉĵïñÈùâÎöùàÝù÷óļÄîÈù÷ûÚÈöù âòÔïñĮåâÉùßßýïóâî ÉüÝù÷ßÎùÝúî÷ 

ĵýÈöù ÄĻÝù÷ÄúÈùàïÝĩîÝńÝúî÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇßØùåóØåÕî÷ÔüÈù ßýïóØÙíâàî÷Ċ 

âÈùÔØù÷åÉðåÉÍùåÔüÄù âÈùÔØù÷âî÷óßȬ÷ÅúÞùóâîåÅí ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ßÝÎöù åûÅî÷óâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ßýïâÎùĊ  

¶ óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷Íð÷óß ÝÎùÝĺßÅúÈùâØÎù÷Ċ åÝúî÷Êñõ÷ ĵýÈöù åØÎù÷Êñõ÷ é÷óßâÎù 

ÝÎùÝĺØÎù÷Ċ 

¶ åÚüôķÔüÈù åóÔüķåȥÄŇõĉ åâÄùóÝü÷áÝù÷óļÄîÈù÷àñÙùÈØù÷ÊïñÈùßîóØîÄùÅõ ĵýÈöù åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßîÊÄùĵŃÞùÝń 
åî÷ûÚÈöù âÈù ßýïóÉÅúÈùóâî åóßîåóĵýîâÎù åÜÞùØÎù÷Ċ  

¶ Äúî÷ĉÝãØùÅúÄùÎðóâîåÚüôķÄïñ âÈù ÝÎùÄôöâïñĮ ûÙŇàñÙùĵïñÈùÝÎùØÎù÷Ċ 

¶ ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùâÈùÔØù÷ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷âïñĮ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď ÙüÈöùàÈù÷ÝńĵýÈöùÙÔùâÄùČ âÈöù ÞòÊÅúÄù 

Ýúî÷âÎù åÜÞùØÎù÷Ċ 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ óßȬ÷ÅúÞùĿÙð÷âÎöùåÅíĉ óÝ÷ßØùàïñåÙùóâîóÝ÷ÅüØù÷âÎù ¦âÈùÔØù÷åÉðåÉÍùÝý čÈù÷ÔïñĮ 

ÝÎùâÎùÄïñ óÝĺîùàÈöùâØÎù÷¬ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷ 

ĵýÈöùÙÔùâÄùČ åÞòåÊÝúî÷ óâÅúîÉüîßýïļÄâÎùĊ 

âïñĮßîÔüÈùĉ âòÔïñĮåÔüÄù âÈùÔØù÷ÄïñóåîÈùûÝÈùÝńÔÉùÅñÄôöâïñĮĶńûÝÈùßØù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÄîàåÔüÈù÷ âòÔïñĮ 

ÝÎùâÎùÄïñûÚÉùàïñóļÄîÈù÷İŃØùûÙßØùåÅüÈöùåàÝù÷ĵýÈöùåÔò âÈùÔØù÷âî÷ûÚÉùàîÝÎöùâòÝúî÷åî÷ÙõöÙïñ÷ßØù åâñõ÷áÈù 

óļÄîÈù÷ àñõóàîÄùóâî åóÕîÄùåÕî÷ßýïâÎùĊ ÝÎùâÎùÄïñ ÝûÚÉùâÈöùóļÄîÈù÷åóÙĭ âÄùÊïñÈùâÎöùóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ 

ÄïñàÎù÷ óÝ÷àîĵïñÈùâÎùĊ çÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńâÎù âÈùÔØù÷åÉðåÉÍù âïñĮÝãñÔù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÄïñ ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõ 

ÕñÔùàñÙùßîÔüÈù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Äïñ ÄòÎðßØùåÔüÄù åÚïñ÷ÔØùâÎùĊ ÕïñĮåûÙÈù ÈñÙùàĺïŇ÷óØóâî âÈùÔØù÷âî÷ 
Ýúî÷âÎù óØîÄùÊñõ÷ÔüÈù ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõÕñÔùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùċ ÙíáÈùàîĵïñÈùâÎùĊ  
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ą.ăĊ âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷Äïñ âÔùÝýÔùÙí 

âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ âÔùÝýÔùßØùåÔüÄù óØîÄùÙí óÝ÷ÅüØù÷ÄïñóûÚÊïñûÅÈù÷ûÚÈöù âÈùÞòûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùĎ 
åÊñõ÷ÉüØùÊñõ÷âïñĮ âüî÷ßØùåÄòåÎðßâÎù - ¦âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù ÝÎùâÎùÄïñ ûÅî÷Øî÷Éüî/ÙïñÝïñóÄîÈù÷ÝüØùÉüî 

óÊîÈùßȬÄùàîĵïñÈùóÉâÈöùâØÎù÷Ċ¬ 

 

âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷óÚĭÕñÔùûÅÈù÷ 

âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ óÚĭÕñÔùûÅÈù÷âÎù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÉðÉÍùßØù å×ïÄÄúóâî åÊÈöùûÚÉùâÎùĊ 

čÈù÷âÎù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä åâÉùßßýïóâîÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÝúî÷ ĵýÈöù ÄĻÝù÷ÄúÈùàïÝĩîÝńÝúî÷åóØûÚÈöù âÈùÔØù÷Ýý 

åïÝùâïñĮ ÝÎùâÎùÔïñĮÄïñ âÞùóÊîÈùâüî÷ĵïñÈùÝÎùÄïñ ŀÄïŇÔÈùóãîÄïØù÷ÕñÔùûÅÈù÷ûÚÉùâÎùĊ čÈù÷âÎù âÈùÔØù÷åÉð 
åÉÍù/åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôĎ óÝĺîùÝýØù÷ßàÖù ĵýÈöù âÄùóßîÄùÝń ĿÙð÷óûÝîÄùóåîÈùûÝÈùßØùåÔüÄù åâÉùßßýïàîâÎöù 

ÉüÝù÷ßÎùÝúî÷ĵýÈöù ÄĻÝù÷ÄúÈùàïÝĩîÝńÝúî÷Äïñ âòÔïñĮ ÝÎùÄôöâïñĮåâñõ÷ûÙŇļÄÝÎùåÔüÄù ÉÈùûÝÈöùÄïñ ÔÎùóÊîÄùàïÝöùÝÎùĊ 

âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷âÎù İŃØùûÙÅúÄùÝúî÷åî÷ åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôàñÙùÈØù÷ÉÍù ÉÈùûÝÈöùóÙĭÔüÈù ÔÈùÕî÷óÙ÷ĿÙð÷ 

ûÚÉùâÎùĊ åÜÞùóļÄîÈöùÊïñóâîù åÅúïŇķóâî ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷âÎù  ¦âÈùÔØù÷ûÙŇàñÙùóØÉÍù¬ÔüÈù ĿÙð÷óûÝîÄù 

óåîÈùûÝÈùĵïñÈùĿÙð÷ åûÅî÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷âÎù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷Ùüô ĿÙð÷Êñõ÷âüî÷Ýýâî ĿÙð÷óûÝîÄùóåîÈùûÝÈùĵïñÈùÝÎùĊ 
 

âÈùÞòûÅÈù÷åàŃôåóûÙîÈù÷åÔüÄùåÉðåÉÍùÝúî÷ 

ÞÅñåÊÈöùÔüÈù âÈùÞòûÅÈù÷åàŃôåóûÙîÈù÷ÄïñóûÙîßØù óÉîóØÝÎùûÚÉùâÎùĊ âïñĮóâîùĉ âÈùÞòûÅÈù÷åàŃôåóûÙîÈù÷ 

åÔüÄù ŀÄïŇÔÈùûÙÈùÊÈùûÅÈù÷âÎù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷óßȬ÷ÅúÞùûÅÈù÷ûÚÈöù ÉÔÈùâÎùĊ åÄÞùČ âÈùÔØù÷âî÷Äïñ čÈù÷Ď 

åÚüôķåÉÎù÷ - âò/âòÝĎÐîØÉïÙù âïñĮÝãñÔù âò/âòÝĎÐîØ - Äĉ àñÙùÙïñÈùÅüÈöùóÙ÷ÅôöÙíÄĉ åóûÅåóØÝúî÷âÎù 

âÈùÞòûÅÈù÷åàŃôåóûÙîÈù÷åÔüÄù ÝúÄùĵýîâîóÙ÷âÎùĊ åóÄîÈù÷Êñõ÷Ýýîĉ åŀÄð÷åÄôâÎù  âò/âòÝĎĶñõ÷åÚüôķ 

âî÷Ä çâÈùÔØù÷åÉðåÉÍùÝý ÝÎùâÎùÄïñ ÐîØâïñĮÞòàîßØùóÝĺîùàÈöùóļÄîÈù÷åÔüÄù  âò/âòÝĎ ßÎùÝýØù÷ÅúÄù 
Ýúî÷Äïñ âÔùÝýÔùóÙ÷âÎùĊ åàñÙùåÙùâòåÚüôķåÉÎù÷âÎù čÈù÷Äïñ óÉîĵïñÈùâÝĺóÉîÉüî óÊîÈùßȬÄùâÈöùâÎùĊ 

óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷Äïñ àñÙùÙïñÈùÅüÈöùóÙ÷ûÅÈù÷âÎù âÈùÔØù÷âî÷åî÷ âò/âòÝĎ ûÚÉùßÙù/ÉðÝõÄïØù÷Äïñ 

óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôâïñĮÞòóÊîÈùàîûÅÈù÷ ÙñõÉõûÚÉùâÎùĊ âð÷âØȣùâÈùÔØù÷åÉðåÉÍùÝúî÷åî÷ ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõÕñÔùûÅÈù÷Äïñ  âò/ 
âòÝĎ åÚüôķåÉÎù÷ÔüÈù åÉÙúïŇ÷Õî÷ûÅÈù÷Ýúî÷ ßýïÕî÷ĿÙð÷ûÚÉùĵïñÈùâÎùĊ çÐîØÔüÈù÷ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõàñÙùÈØù÷ÉÍù óßýķÊÄùßØù 

åÔüÄù ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ßßýïßØù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÄïñåâñõ÷ûÙŇßØù ÞÅñåÅǑí 

âÈùÔØù÷âî÷åî÷ àñÙùÙïñÈùÅüÈöù óÙ÷Õî÷âÎùĊ 

åÚüôķåÉÎù÷Ä óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÔüÈùÙíáÈùàúÄùßýïóâî čÈù÷ĎåÚüôķáÈùÔÉùé÷ĵýÈöù  ûÅî÷Øî÷ÝńÝßýïóļÄîÈù÷   

åÚüôķåÉÎù÷ÄïñÞùÔïñÈùÄûÙâóàĉ âÈùÞòûÅÈù÷åàŃôåóûÙîÈù÷âÎù ÕïóßîÄùÝńØÎù÷óàûÚÉùâÎùĊ 

 

ÉõûÙ ĵýÈöù åØÎù÷Êñõ÷àïñåÙùóâîßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷åļÄî÷ àïñÈù÷ÊüôÙí 

óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ĎÞÅñåÊÈöùÔüÈù ÔÉùÉïÔùÔÉùÙïñÈù÷âî àŃÝù÷Ýïñ÷ÅõßĵïñÈùâÎöù óûÙîÈù÷àôĵïñÈùóâî 

ÄïÉėßÙùÝúî÷ĉ Ýúî÷ÉüîßýïóØÊôûÚÉùâÎùĊ çÝóâÅúîÝńåÊÈöùûÚÈöù ÉõûÙ ĵýÈöù åØÎù÷Êñõ÷àïñåÙùóâî ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ 

åļÄî÷ ûÅî÷Øî÷ÅúÄùûÙŇàñÙùßØù åâñõ÷áÈùâÎùĊ čÈù÷ÔïñĮÄïñ ËÔùİŃØù÷ Ă ÅñÔüÈù ÙñõļÄÝù÷ÕñÔùĵïñÈùâÎùĊ çËÔùİŃØù÷ 
Ýúî÷ûÚÈöù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù ¦ÄĻĵùñÙùÔïñĮ ÖðåÔüÄù àñÙùļÄÝÎùàî÷ĉ ÝàñÙùÜò÷àî÷¬ ãñ âòÔïñĮóûÙîßØù 

àïñåÙùâÎöùåóûÅåóØåÔüÄù óÄîÈù÷ÉüîûÙÈùÊÈùĿÙð÷ûÚÉùâÎùĊ åÄÞùČ åàñÙùåÙùâòåÚüôķåÉÎù÷âÎù 

ĶñÔùÔßÄùóÝĺîùàÈöùÝÕî÷âÎöù ÜÔùÆúÄùåÄØȣùåâÔùÝúî÷óļÄîÈöù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÄïñ Āÿ ßÄùåÉî÷ Ą 
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ßÄùâî ûÙŇàñÙùàïñûÅÈù÷ĵýÈöùßÈùÊïñÈùßÙíÄĉ çâïñĮ åÅúïØùóàúîöÅúàïñÄùûÅÈù÷ûÚÈöù åØÎù÷ÊñõûÚÉùóâîßÎùÝýØù÷ÅúÄùâïñĮ 

ÝóßîÄùĵïñÈùóļÄîÈù÷ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ÄóûÙîûÙßØùåÔüÄù àïñåÙùĵïñÈùâÎùĊ ÕïñĮóØîÄù čÈù÷âÎù âÈöùåÔüÄù 
óÙ÷åÙùÔîáØùÔÉùÅñàñõ÷Äïñ ûÙØùÉÍù÷Éî÷ßØù ĵýÈöù óØîÄùÊñõ÷ÔüÈù çåÚüôķåÉÎù÷ĵýÈöù óßßýÎùàñÙùÄïñÈùûÅÈù÷åî÷ 

óßýîÈùÄúÍùßØù óÔü÷óÔîóûÝîùûÝÈùĵïñÈùâÎùĊ  

 

ą.ĄĊ ÜÔùÆúÄù ĵýÈöù óÕîÄùÙõöÙïñĮóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ ßýÈù÷ûÙÙí  

čÈù÷âÎù ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõÕñÔùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù åÊñõ÷åûÚÔùÝýÔùÔïñÈùÔÉùÅñ ûÚÉùâÎùĊ åÜÞùóļÄîÈöùÊïñóâîù 

ÜÔùÆúÄùåß ÝÎùâÎùÔïñĮÄïñ ßĵïñÈùÝÎùûÚÉùĿÙð÷ âÈùÔØù÷åÉðåÉÍùĎ ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷âïñĮóßîÄùßØù ÝÎùâÎùÔïñĮÄïñ 

àïñåÙùâÎùÄïñ  åàñÙùåÙùâòåÚüôķåÉÎù÷ĵýÈöù óÊü÷óĵü÷ÎŅïĵŎÈù÷ûÅÈù÷Ýúî÷ ÝàüôÝóâàïñåÙùâÎùĊ ûÚÉùßÙùåÝúî÷ÉñâÎù 

ÅÄùÅôóâî ãØùÅúÄùÎðàñÙùóÊîÈùÝńÝúî÷ûÚÉùâÎùĊ åàñÙùåÙùâòåÚüôķåÉÎù÷âÎù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÔüÈù ÙíáÈùâò 
é÷óßÄïñ Ôïñ÷ûÝŅÈöùßØùåÔüÄù ÔüØù÷åî÷óÙ÷ĵïñÈùĿÙð÷ âÈöùÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷ ĀĄ é÷åÉî÷ āĄ é÷ÙíåÚüôķßýïóØóâîåÅí 

âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùåÅúïŇķÄïñ óßîÄùßýïĵïñÈùÝÎùÝãñÔùóļÄîÈù÷ âÈùÔØù÷ÊßîÔÉùÍð÷óØûÚÈùßýïóØÉÍùÔüÈù ßýÈù÷ûÙßØù 

àïñåÙùâÎùĊ óØîÄùÕÙù åóß÷ŀÄð÷óâîÄïÉėâÎù ¦âÈùÔØù÷Äîà¬ ûÚÉùâÎùĊ ÔÈù÷ļÄÙùóâîÜÔùÆúÄùĵýÈöù åàñÙù 

åÙùâòåÚüôķåÉÎù÷Ď ÙñõÝýØùÔñõĮûÙØùÝńâÎù âÈùÔØù÷ßÄùûÚÔùÅúßØù ĵýÈöù âÈùÔØù÷âî÷åóßåÔüÄù Ôïñ÷ûÝŅÈöùßØùûÚÉùâÎùĊ 

çåÊÈöùÔüÈù âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùåÅúïŇķÄïñ ĿÙð÷óûÝîÄùóåîÈùûÝÈùßØùåÔüÄù àÄùÅõÔîáØùÞòûÅÈù÷ÝûÙŇàñÙùßØù 
âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷åÔüÄù åóß÷ŀÄð÷âÎùĊ åÄÞùČ âÈùÔØù÷ÄîàĵýÈöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ çâïñĮóâî 

ØÎù÷àÝù÷ÝúïŇ÷ûÚÈöùÝÅúïØùÎŅïÙíÄĉ âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷Äïñ ĿÙð÷óûÝîÄùóåîÈùûÝÈùóÉĵïñÈùâÎùĊ 

çåÅúïØùÔüÈù å×ïÄåÅúÄù ā ÅúÄù - åÅúïØùÄîà ĵýÈöù âÈùÔØù÷âî÷é÷óß - ĵýÈöùÙÔùâÄùČ óâü÷óÊîÈùóØâÎöù 
ØÎù÷ÉØÉùÊïñÈùßîóÉîÖÄÔÄùûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ ÔÈùûÙßØùĉ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ ŀÄïŇÔÈùûÙÈùÊÈùÕî÷ßØùàïñåÙùâÎùĊ 

âïñĮóâîù åóß÷ÝŀÄð÷ÄôöâïñĮûÚÉùàÈöùÄÉî÷ óÊü÷óĵü÷ßØùåóß÷ŀÄð÷óâîÄïÉėÝýî âÈùÔØù÷ÔÎùóØßîûÚÉùâÎùĊ âÈùÔØù÷ 

óØßî óßȬ÷ÅúÞùûÅÈù÷âÎù âÔïŀÄð÷ÉüîÕî÷ßĵïñÈùâÎùĊ ÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷ ĵýÈöù âÞùÞòÙïñĮóÊîÈùóß÷Äïñ ÆĶñÉïñÄùÙíÄ 

óàÊïÙùĵýÈöùåØð÷Êñõ÷ãïñÔÞùßýï ûÙňÔÈù÷óÙíÄùÝßýïóâî åÅØù÷ÔÉùÅØù÷âÎù óÄîÈù÷ÝüØùóâîåóÔü÷ÉïÔùÄò÷âÚüÞù 

ÕÈùßóâîùàÎù÷ Éïñ÷ßïÝùÚüÞù ßàÖùóûÙîÈù÷ûÙØù ÕüÄùóÙĭâÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù âÈöùóàúîùóâîÄúÈù÷ÙßîóØßîåÔüÄù 
ÉÎù÷Ķñõ÷ßØù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷åÔüÄùåóß÷ŀÄð÷âÎùĊ óÄîÈù÷ÝüØùóâîÄúÈù÷ÙßîóØßîâÎù àñõóàîÄùóâî 

åàÈù÷óßîÈù ĵýÈöù óØßîßýïâÎöù åàñÙùÅØù÷Ýúî÷ĉ óá÷àõóÅíÈùâðàýâÎù ÝãñÔùóâîùàÎù÷ åàñÙùÝúî÷óâî åÚüôķ 

åÉÎù÷Ď óØȣÉÍùÜáÝýóá÷ßîóØßîÔïñĮÄïñ ÙõöÙïñ÷óÙ÷âÎùĊ 

 åÄÞùČ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù óßȬ÷ÅúÞùÕî÷óâîóØßîĵýÈöù ßÈù÷ĵýð÷ÄĻÝù÷áÈùÝńÝßýïÙíÄĉ âòÔïñĮâÎù čÈù÷óØßîåî÷ 

ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùóÊü÷óĵü÷ÙüôåÔüÄù âÈöùóàúîùÝń ßýïĉ Ýßýï ÄïñÉÉùóÊ÷âÈöùâÎùĊ 

¶ ÝÎùâÎùÄ ÕïñÈùÅñõóØßîÉðÉÍùÕî÷ûÅÈù÷Ýúî÷åß óûÙîÈù÷àüÞùûÙÈùàüÞù ûÚÉùâØÎù÷Ċ 

¶ óßȬķàúî÷ĶñÙùàñõóÚĭûÅÈù÷óàöÄúÈöùóÊîÈùßȬÄùßØù ĵýÈöù ûÅî÷Øî÷óâîåÉðåÝõÝúî÷ûÙŇàñÙùßØù àñõóàîÄùóâî 

óØßî ßýïÙíâàî÷Ċ 

¶ ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷ßàÖùÝúî÷Äïñ ØõßõóÙĭÔüÈùûÙâßØù ûÚÉùĵïñÈùÙíâàî÷Ċ ĵýðóĵýîÚàýÞùÙüôåÅØù÷âÎù ÝÎùÝĺ ŀÄð÷Ýî÷ 
âØÎù÷Ċ ÙñõÙØù÷âÓĝîØù ÝÎùâïñĮßýïâØÎù÷Ċ åÅØù÷ÔüÈù÷ċ ûÝÈùÄüÈù÷ÄüÞùóÉóâî ÔïñÈùÝúî÷ßýïóØâàî÷Ċ 

 

ą.ąĊ åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô ÚüôķÉÎù÷ÔÎùóÊîÄùÙñõÄïñ ûÙŇÉñóß÷ÊüôÙí 

âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùßȬÞùÅúÄùÝúî÷åóÙĭåóûÅÅõàĺÄùĉ åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôÄúÈù÷ÙÙñõÝòļÄÝù÷Äïñ ûÙŇÉñóß÷ÊüôĵïñÈùâÎùĊ ç  

åÊÈöùÔüÈù ÉïÔùóûÝÙñõåâñõ÷ûÙŇûÅÈù÷âÎù Ýúî÷Éüîåâñõ÷áÈùóļÄîÈù÷ óÔüķßýïÅôöĿÙð÷ûÚÉùâÎùĊ åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô ÄúÈù÷ÙÙñõ 

åÉðåÉÍùâÎù ÚüÈöùàýÉùûÅÈù÷ĵýÈöùÝïÔùÊÄùûÅÈù÷Ýý âñõ÷âÙùûÅÈù÷ĵýÈöùóàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôĿÙð÷Êñõ÷ûÅÈù÷åÕï àñÙùÈØù÷åÊÈöù 

Ýúî÷Ď åÉðåÉÍùÄïñóÚĭûÙâÎùĊ čÈù÷âÎù âÈùÞòûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÔÉùÅñàñõ÷åÔüÄù ÉïÔùàńÙùßýî÷ÚüÞù ĵýÈöù ÕïóßîÄù 

óâî ËÔùÄüÄùóÚĭûÅÈù÷ÔïñĮÄïñ ÔÈùÄò÷âïûÝÈùßØù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ď ÉüÝù÷ßÎùÝúî÷Ýý ÊÈù÷âÄùàîâÎùĊ čÈù÷âÎù 
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åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôàñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ ÝÎùâïñĮûÚÎùÅúóÊîÈùßȬÄùÝÎùÙñõļÄÝù÷ ĵýÈöù ÊÈùÔòâÎùĊ ÝÎùâïñĮ åÝýØùÔÄÞù ûÚÎùÅú 

óÊîÈùßȬÄùâüî÷ÝÎùÄïñ ŀÄïŇÔÈùÝÅØȣùÝýØù÷ĵïñÈùÙíĊ åÜÞùóļÄîÈöùÊïñóâîù čÈù÷âÎù åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôóØîÄùÅõ å×ïÄ 
ËÔùóÊîÈùÝúî÷ûÚÉùâÎöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä ÝÎùâÎùÄïñ ûÙŇàñÙùÝÎù âïñĮÝãñÔù ÝûÙŇàñÙùÝÎù åóÙĭÔüÈù 

ÝòÔÎùâÎùĊ 

çåàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôÄúÈù÷ÙñõåÉðåÉÍùÝòļÄÝù÷âÎù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôûÚÉùßÙùÝúî÷ËÔùÄüÄùËÔùİŃØù÷ ûÚÉùóÙĭ 
Ôïñ÷ÔÄùûÅÈù÷åÔüÄù ÉÝýÔù åûÚÉùóÊîÈùßȬÄùâÎù (óåîÄùÔüÈùļÄÎöùÙí)Ċ čÈù÷âÎù ÙÕÝóØȣÔüÈù âÈùÔØù÷Êßî 

Ýúî÷åî÷ ÄòÎðóÙ÷ÝÎùàÎù÷ ûÚÉùâÎùĊ åÜÞùóļÄîÈöùÊïñóâîù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù ÝÎùâÎùåî÷óÝĺîùàÈöùßÝÎù 

ÊïñâÎùÄïñ ÅúÄùÅúÈù÷ÊñÙùÄïñÈùÝïßØù ÝûÚÉùĵïñÈùâÎöù åóâ÷ÉïÔùåÉðåÉÍùÝúïŇ÷ÕÄù çâïñĮÙñõÉõûÚÈöù àñÙùÈØù÷åÊÈöùÝúî÷Äïñ 

ßýÈù÷ûÙßØùÝýî ÙïñÝïñóÄîÈù÷ÝüØùâÎùĊ  

 

ą.ĆĊ âÈùÔØù÷åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôûÚÉùßÙùÝúî÷ËÔùÄüÄùËÔùİŃØù÷ óÚĭóÊîÈùûÙŇÉñóß÷ÊüôÙí - 
ÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßîĉ ØÎù÷Ýúî÷ĉ àñÙùÈØù÷ÉÍù 

åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô ÚüôķÉÎù÷ÔÎùóÊîÄùÙñõåóÙĭÔüÈùåóûÅÅõàĺÄùĉ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô 
àñÙùÈØù÷ÉÍùåÔüÄù ÔÉùóØȣÅúÈù÷åóâ÷ÉïÔùåÉðåÉÍùÄïñ ûÙŇàñÙùóÊîÈùßȬÄùßØù óÔüķȥÄŇõļÄÝÎùĊ ûÚÉùßÙùÝúî÷ËÔùÄüÄù 

ËÔùİŃØù÷ ÉðÉÍùóß÷ÊüôûÅÈù÷Ä âÈöùåî÷ ÄØȣùâÔùåÅúïØùåÔüÈù÷ âÔùÝýÔùâÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åÚüôķĵýÈöù ÝÎùâÎùÔïñĮÄïñ 

àÄùóÔüķ ûÚÉùĵïñÈùóļÄîÈù÷ ÅõÉî÷ÅúÄùÄïñóÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ ¦åÅúïØù¬ ÞòÊÅúÄùâóÜîÕî÷Äïñ ÝïÔùÊÄùóÙ÷ûÅÈù÷âÎùĉ 

ØÎù÷ÉØÉùÊïñÈùßî åØÎù÷ĵýýÈöùåÝúî÷ ûÚÉùĵïñÈùÉßîßýïóâîóßȬ÷ÅúÞùÉßîÝúî÷Äïñ ûÙŇàñÙùóÙ÷âÎùĊ âïñĮßîÔüÈùĉ čÈù÷Äïñ 

ËÔùÄüÄùËÔùİŃØù÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÄïñ óÝ÷ÅüØùûÚÈöùåÉûÙŇâÎù åâïûÚÈöù àüØùÄôÉüîûÙŇàñÙùßØù óÕîÄùÅõåȥÄõÝûÙŇÙí - 
ÙÕÝóØȣ Ĉ ØîßðÔüÈöù ÄĻĵùñÙùÔïñĮ ÝÎùâÎùÄïñ ûÙŇàñÙùâÈöùâØÎù÷Ċ - ÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßîÝúî÷ĉ ØÎù÷Ýúî÷ûÚÈöùâî åÉûÙŇ 

âÈöùĿÙð÷ åÅúïŇķåÅúÄùÝúî÷ÔüÈù čÈù÷Äïñ å×ïÙĥíÞùßýïóâîåÅúïØùËÞî÷ÕôâïñĮ âÈù ÝÎùâïñĮÕÎöùâüÈù÷ĵïñÈùâÎùÄïñ ÉÉùóÊ÷ 

ļÄÎöùÙíĊ ûÚÉùßÙùÝúî÷ËÔùÄüÄùËÔùİŃØù÷ ÚüôķÉÎù÷ÔÎùóÊîÄùÙñõåÔüÄù åóÄîÈù÷Êñõ÷óÊîÈùßȬÄùÙñõãòČ ÝßýïÙíĊ âÈùÄ 

ÝÎùâÎù (ÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßî) ĵýÈöù ÝÎùâïñĮ (ØÎù÷ÉØÉùÝúî÷) ÔïñĮĵýÈöùÙÔùâÄùČ óûÙîûÙßØùàïñåÙùâÎùĊ âïñĮóâîùĉ âÈù 

ÕÙùÔïñ÷àïñÙíÄĉ èÙÝîĉ ¦àïñåÙùóâîÙÉėÎù÷Ýúî÷¬ĉ ÕïñâïñĮûÙŇàñÙùßØù âÈù åî÷óØßÝÎùûÚÉùâÎùĊ  
 

ûÚÉùßÙùÝúî÷ËÔùÄüÄùËÔùİŃØù÷åî÷ ÔûÚÎù÷ûÚÎù÷åóâ÷ÉïÔùÔïñ÷ÔÄùûÚÉùóÙĭóÉûÅÈù÷ 

 

ÝÎùâÎöùåÅúïØù ÝÎùâÎù ÝÎùâïñĮ ÝÎùâò ÕÈùûÝÈùâñõ÷âÙùÅúÄù 

     

     

     

When? What? How? Who? Comments 

ûÚÉùßÙùÝúî÷ËÔùÄüÄùËÔùİŃØù÷ Ôïñ÷ÔÄùûÚÉùóÙĭàîÝńċ å×ïÄàñÙùÈØù÷âÎù Ùò÷ÔüôâÈùÞòûÅÈù÷ĎàńÙùßýî÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ 

óÊîÈùßȬÄùĵïñÈùâÎöùàÝù÷óļÄîÈù÷ÝúïŇ÷ûÚÈöù åÅúïŇķóâîÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßîÝúî÷åî÷ âð÷âØȣùØÎù÷Ýúî÷ûÚÈöù óÙíÈù÷ÉÙùßØù 

ûÚÉùâÎùĊ åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôàñÙùÈØù÷ÉÍù Éð÷ÊÈù÷ÙñõËÞî÷ (åÕÄùÔüÈùļÄÎöùÙí) Ä åİŃØù÷Ýúî÷Äïñ óÙ÷ĿÙð÷ûÚÉùâÎùĊ 

âïñĮóâîù ÉÉùÝýØùóâîËÔùİŃØù÷óÚĭûÅÈù÷ÊïñÈùßîåàñÙùâÎù ûÚÉùßÙùÝúî÷ËÔùÄüÄùËÔùİŃØù÷Ôïñ÷ÔÄùûÚÉùóÙĭÝńċ ûÚÉùÙüî÷ 
âÎùĊ ÄúÞùûÙØȣùóâî ØÎù÷ÉØÉùÊïñÈùßîÔÈùÊÄùÝńåÉñÉñÄïñ åâñõ÷ÅúûÅÈù÷âÎù ÞÅñåÊÈöùÔüÈùåàüØùåóß÷ŀÄð÷âÎùĊ 

ØÎù÷ÉØÉùÊïñÈùßîÄüôàüôĵïñÈùûÅÈù÷âÎù âÈùÞòûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùâÄùáÈùàńÙùßýî÷óØûÅÈù÷åî÷ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä 

ÔÄùłÄóâîåÅØù÷ÄĴÄïñ ÞòļÄûÅÈù÷ÝýÔÊÈöù ÕïØù÷âïÝù÷Õî÷ßØù ÄòÎðóÙ÷âÎùĊ èÙÝîĉ ÙïñĮÅúûÅÈù÷Ýúî÷ĉ ěîÓùÚüÈöù 

óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ĉ åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷Ċ åÄÞùČ åÅúïŇķØÎù÷ÉØÉùÝúî÷Äïñ åàüØùåÄĻõóÊîÈùßȬÄùÕî÷ÙíàĺÈù âÈùÔØù÷ 

âî÷ Ýúî÷âÎù ÔÄùłÄóâîåÅØù÷ÄĴÄïñ ÞòàïñļÄÝÎùÝãñÔùÙíĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù âòÔïñĮåî÷ ÝýØùÝýØù 
ÄØùÄØù ÅüôóáÅúÕî÷óÙ÷ûÅÈù÷ĉ óàöàîÊØù÷ÉÉùûÅÈù÷ ĵýÈöù ÝúÄùĵýîÉñõÎðÅúïØù÷ÄïñóÙíÈù÷ÉÙùûÚÉùóÙĭóÉûÅÈù÷ ÝßýïÜôĉ åÚüüôķàïñÄù 
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àñÙùÈØù÷åÅúïØùÝúî÷âïñĮ åŀÄïÝùŀÄïÝùåÙïñĮÅõßâÎùãñ ÉïÔùåîĶñõåÕÈùåûÝÈù ßßýïâüî÷ÙíÄ ¦åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷¬ÄïñÙÈùàĺÈù 

åàüØùåÄĻõóÊîÈùßȬÄùĵïñÈùâÎùĊ  

ËÔùÄüÄùËÔùİŃØù÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÔüÈù ÚüõĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńûÙŇàñÙùóÙ÷ßØù àïñåÙùâÎöù åÝúïŇ÷ÝúïŇ÷óâîËÔùÄüÄù 

ËÔùİŃØù÷Ýúî÷ ÙíáÈùâÎùĊ óÞÜòÞåî÷ûÚÈöù ÔÉùóØȣÅúÈù÷åÔüÄù ËÔùÄüÄùËÔùİŃØù÷ÔÉùÅñÉðÊïñàýúÈù àñõóàîÄùâÎùĊ 

čÈù÷âÎù åàñÙùĶñõóÊüóĵü÷ÙüôàñÙùÈØù÷ÉÍùċ ÄîàÔÉùÅñÔüÈù åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùâÎöù ØÎù÷ÉØÉùåÝúïŇ÷ÝúïŇ÷ ŀÄïŇÔÈùâïßýïßØù 
åâñõ÷áÈùĵïñÈùâÎùĊ âïñĮóâîùĉ óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôàñÙùÈØù÷ÉÍùĎ óØßîÔÉùÅñÅúÈù÷ÔüÈù åûÅî÷óßȬ÷ÅúÞùÉßîËÔùÄüÄù 

ËÔùİŃØù÷Ýúî÷ßßýïóØûÅÈù÷ ÅõÉî÷ÅúÄùåâïûÚÈöù ËÔùÄüÄùËÔùİŃØù÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÄïñ åàüØùåÄĻõ ÝûÙŇàñÙùâÈöùÙíĊ  

âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ÉïÔùÔüÈù ûÚÉùßÙùÝúî÷ËÔùÄüÄùËÔùİŃØù÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÄïñóÊîÈùßȬÄùóØÉÍùĉ ûÚÉùßÙùÝúî÷ËÔùÄüÄù 

ËÔùİŃØù÷âÎù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÄîàåÔüÈù÷ ûÚÉùàîĵïñÈùâÎùÄïñ ŀÄïŇÔÈùóÝĺîùÝýØù÷ÅúÄùÝĺâîûÚÉùóļÄîÈù÷ ÉüôÕî÷ 
âÈöùâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷åÔüÄù àÝù÷İŃØùÅúÄùóÙ÷âÈöùâÎùĊ âïñĮóâîùĉ čÈù÷Äïñ ÔÉùÊÈöùĿÙð÷ÔÉùÊÈöù ĵýÈöù 

ÉÄî÷àñõ÷ ÔÉùàñõ÷ÅúÈù÷åÔüÄù åóÄîÈùåÕÎùóÚĭßØù åóâ÷ÉïÔùàñÙùÈØù÷óÊîÈùßȬÄùÝńåÉðåÉÍùåûÚÉù ÝĶńûÝÈù 

âÈöùÙíĊ ÕïñĮóļÄîÈöùĉ ØÎù÷ÉØÉùÊïñÈùßî óûÙîÈù÷àüÞùĉ ûÙÈùàüÞùĵïñÈùÝń ĵýÈöù àñÙùÈØù÷ÉÍùÔïÝù÷İüÔùÝńĎ åóÙĭÝý èÙóÖâ 

Ýúî÷Äïñ ÉüØȣùàŃÔùåĿÙð÷âÔùâÎùĊ  
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ą.ćĊ ÝýÔùÔÝù÷ÔÈùûÅÈù÷ĵýÈöù åÉðßÈùÅõûÅÈù÷ÔïñĮÄïñ ßýÈù÷ûÙÙí 

âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôàñÙùÈØù÷ÉÍùĵýÈöùßàÖùÝúî÷åî÷ ÝÎùâïñĮÝýÔùÔÝù÷ÔÈùÝÎùÄïñ åàñÙùåÙùâò 
åÚüôķåÉÎù÷ĵýÈöùÔïñÈùÙÈùóÊü÷óĵü÷ĿÙð÷ ŀÄïŇÔÈùÊñõ÷ûÚÔùßØùàïñåÙùâÎùĊ čÈù÷âÎù ÝýÔùÔÝù÷ÔÈùûÅÈù÷ØÞùÙÞùóÙĭÔüÈù 

ÝýðÔÎùâÎù - ÊïñàïñâÎùÝýî âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åÔüÄù¬Ýĺâî¬ ûÙŇàñÙùûÅÈù÷àî÷ âïñĮÝãñÔù åÊñõ÷ÔüÈù ÄúÞùûÙØȣùóâî 

ÙßïâÔùåÔüÄù ÙïñÝïñåóâ÷ÉïÔùÄúóâîÙñõÉõ (åÉðßÈùÅõÉîĉ àÄùÉüôÉîåñÙù) ûÚÈöùßßýïĵïñÈùßØù ÝýÔùÔÝù÷ûÙŇàñÙùÝÎùàî÷Ċ  

çåÊÈöùÔüÈù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôÝýÔùÔÝù÷ÔÈùûÅÈù÷åûÙÈù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď âÈùÞòûÅÈù÷ 

åàŃôåóûÙîÈù÷ÄïñÙõöÙïñ÷ßØùåÔüÄù âòÔïñĮÄ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ ÄÝù÷àýÝù÷óÙ÷àïñâÎùÝúî÷Äïñ Êñõ÷ûÚÔùßØùàÎù÷ 

àïñåÙùâÎùĊ çÙõöÙïñ÷ÝńÔüÈù èÙÝîåî÷ûÚÈöùĉ óáÈýÉîßȬÄùÉîÔÝù÷Ýúî÷ĉ ÚÔùÉîĉ ûÚÉùßÙùóàöàîÝńÝúî÷ âïñĮÝãñÔù àÄùÉüô 

ÉîåñÙù ÔïñĮÙíáÈùĵïñÈùâÎùĊ 

âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ÕôÄÔÉùóÞîÄù âïñĮÝãñÔùĉ ÙïñóÄîÈù÷âÎùÝýîĉ óàöÄúÈöùóß÷åÄòÔÉùóÞîÄù âïñĮÝãñÔù 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ÄïñÞùÔïñÈù (ÝýÔùÔÝù÷ÔÈùåÚüôķ ÚüôķČ) ÔÉùóØȣÔîĿÙð÷Êñõ÷ÅúïØùÔüÈù âÈùÔØù÷ÔüÈù ûÙŇàñÙùÅôöļÄâÎöù 

Ýúî÷ÉüîóâîÚàÉùÅúÔùÝúî÷ ĵýÈöù ÜñÔùûÙî÷Ýúî÷Äïñ ×íÔùÙñõĶïñÄùĿÙð÷ ×íÔùÙñõÝýÔùÔÝù÷ÔÈùûÅÈù÷ ûÙŇàñÙùßØùàÎù÷ óÕîÄùÅõ 

åȥÄõûÙŇÙíâÎùĊ čÈù÷âÎù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ ÝýÔùÉñÝúî÷àïñÄùÝýÔùûÅÈù÷ÕÄù óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ åîĶñõÉïñÄùóÉ 
âÎùĊ ÕïñĮûÙÈùĉ âòÔïñĮĵýÈöùåÔòûÙŇàñÙùÅôöâÎùÝúî÷Ýýî åóß÷ŀÄð÷óâîàñÙùÈØù÷ÕñÔùÄñØùÝúî÷ÄôöâïñĮ ÅõÉî÷ÝńÄïñûÚÉùóÉâÎùĊ  

 

ą.ĈĊ àñÙùÈØù÷àÎùÙÔùÝńåÉðåÉÍù 

óØîÄùÊñõ÷ÔüÈùĉ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷åÚüôķâÎù âÈùÔØù÷ÚüôķÉÎù÷ÔÎùóÊîÄùÙñõ ĵýÈöù óÙĭÕüÄùàîóâî ûÚÉùßÙùÝúî÷ 
ËÔùÄüÄùËîÔùİŃØù÷åß óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷Ýúî÷ ĵýÈöù ÔîáØùÞòÝńÝúî÷Äïñ âòÔïñĮÅúÈù÷ÅüôóáļÄÝÎùĊ àñÙùÈØù÷åÉðåÉÍù 

ÔÉùßÙùâÎù ÝÎùâÎöù åóß÷óÙĭåóûÅåóØåÊÈöùÔüÈù ÝÎùâòÄĉ ÝÎùâïñĮóÊîÈùßȬÄùßØùàïñåÙùâÎùÝúî÷Äïñ óÙĭàüÈù 

óØóÉÝÎù ûÚÉùâÎùĊ çàñÙùÈØù÷àÎùÙÔùÝńåÉðåÉÍùâÎù óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôÝÔïñÈùÝð åÚüôķĎ àñÙùÈØù÷ûÙÈùÊÈù 

ûÅÈù÷Äïñ ÙõöÙïñ÷óÙ÷ÝÎùĊ čÈù÷ÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ÝßîÄùÝð ÔÉùßÄùåàïñÔüÈù ÄúÈù÷ÙÝÎöù åĿÙð÷âÔùåÉðåÉÍù 

åÉÎù÷åóá÷åÔüÄù ÙÓîÝåÅÝù÷åØî÷åÉðåÉÍù åÙíåáÈùûÚÉùÝÎùĊ  
 

ą.ĀÿĊ óØîÄùÊÄùÔüôàñÙùÈØù÷ 

ÝļÄîÅÓĉ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä âòÔïñĮßßýïÅôöâÎöù åâïÙÎîĵýÈöùÄĻÝù÷ÄúÈùÝńåâÉùÝúî÷Äïñ åâñõ÷ÅúßØùßÎùßȬÞùâÎöù 
åÅí âòÔïñĮÄïñ åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßîåÔî÷åÊð÷Ýúî÷Ä ÉïØùóÅĭÅõóØßâÄôöâïñĮ âòÔïñĮ ÝļÄîÅÓÅõÉî÷ßâÎöùåÔüÄù 

âÈùÔØù÷åàüØùÙõöÙïñ÷ÝńÄïñ óÔîÈù÷ÊïñļÄâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ä èÙÝîĉ Úñõ÷ âïñĮÝãñÔù ÉÄïñÄùÙù (Skype) âïñĮÝãñÔùĉ 

åüØùàïñÈù÷áÄùÙùÜðØîóÊü÷óĵü÷ÙüôÝúî÷ ĵýÈöù ÝýÔÊÈöù ØÎù÷ûÙûÅÈù÷åóÕîÄùåÙõöÄïñ  ÄÝù÷àýÝù÷óÙ÷ĵïñÈùÝÎùĊ âÈùÔØù÷âî÷ 

Ýúî÷ ĵýÈöù àñÙùÈØù÷óÊîÈùßȬÄùâòÝúî÷ÕõÝý ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝń ĵýÈöù ÔïÄúóâîâÈùÔØù÷àïñåÙùÅúÄùÝúî÷Äïñ ÙÉùÝýÔùÕî÷ 

åóûÅÅõČ àïñåÙùÅúÄùĵýÈöùåõáÈùÆüÈùÄúÉðÉÍùÕî÷óâî âÈùÔØù÷âî÷óãîÈù÷Ýúî÷åÔüÄù ěîÓùâÉùóàîÈù÷âÈùÔØù÷ 
Ýúî÷Äïñ ÄÝù÷àýÝù÷óÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ ûÙÈùÊÈùóß÷ÊüôûÅÈù÷åÊÈöùÄîàÔüÈù çÝòàåóûÅÅõÝúî÷Äïñ ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ßØù 

åóß÷ŀÄð÷âÎùĊ óØîÄùÊÄùÔüôàñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷âÎùàÎù÷ åÅúïØùĵýÈöù åßÈù÷åûÝÉùÝúî÷àïñåÙùâÎùĊ 
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åÙïñÈù÷ ā  
åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷Ýúî÷ ÝïÔùÊÄù 

 

 

ĀĊ óÞÜòÞú âÈùÔØù÷ÚüôķÉÎù÷ÔÎùóÊîÄùÙñõ 

åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷ÔÉùÅñÅúÈù÷ċ ÞĔŇåÙïñÈù÷Ď åÅØù÷Ýúî÷ßýï âð÷âØȣùóàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ ÙíáÈùâÎùĊ 

óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷åûÙÈùĉ âÈùÔØù÷åÉðåÉÍùÔüÈùÕÎöùâüÈù÷âÈöùóâî åûÅî÷ÝòàåóûÅÅõåÅúïŇķàÎù÷ßýïâÎù - 

¶ ŀÄïŇÊïñûÅÈù ĵýÈöù 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĉ 

âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ 

ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷Ċ 

¶ óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷Äïñ 
ÝïÔùÊÄùóÙ÷ûÅÈù÷ 

(ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù 

âÈùÔØù÷ĎØÎù÷ÉØÉùÝúî÷ĉ 

àñÙùÈØù÷ÉÎù÷ÄÝù÷ÅúÄùÝúî÷ĉ 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď 
óÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷)Ċ 

¶ ûÙÈùÙÄĻÝù÷ÄúÈùâòÝúî÷ 

âïñĮÝãñÔù 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď 

àÄùóÔüķ 
ÜáåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷Äïñ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷Ýúî÷Ċ 

¶ óØîÄùÊñõ÷óØȣĎ åĵýÉùÅúŇÙù 

(èÙÝîĉ ÜÅò÷àùĶñÙùûÝÈùâõļÄî÷ 

ÝýÔÉùÊÈöù)Ċ 
¶ ÔÉùóØȣÔîĿÙð÷Êñõ÷ÅúïØùÔüÈù 

âñõ÷âÙùÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù 

åÙïÔùåÝýîÉÄî÷ 

óûÙîļÄî÷ûÅÈù÷Ċ 

¶ óØȣÉÍù âÈùÔØù÷ÔÄùĉ 
âÈùÔØù÷ÊÈù÷ 

ÉîßÈù÷óß÷âüÈù÷ûÅÈù÷Ċ 

¶ ÔÉùóØȣÔîĿÙð÷Êñõ÷ÔïñÈù÷ Ùò÷óÙíÈù÷óÄîùÝÔð åÉÎù÷åóá÷ÄúÈù÷ÙûÅÈù÷Ċ 

¶ âÈùÔØù÷åÄôûÚÔùûÅÈù÷Ċ 

óÞÜòÞú âÔùÝýÔùÅúïØùâÎù àñÙùÈØù÷åÚüôķÝúî÷Ď ßàÖùÝúî÷ ÔÈùûÙûÅÈù÷ĵýÈöùóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ÙÝîÓĉ âóÜîÔßî÷ 

ÊïñÈùßîÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷Ýúî÷ÙÝîÓ (èÙÝîĉ àÄùóÔüķÜá ØÝòØîÝúî÷ÔÈùûÙûÅÈù÷) åóÙĭÔüÈù ÝýðÔÎùâÎùĊ âÈùâÎù 

âÈùÔØù÷Äïñ óÞÜòÞúÝòóÜîÈùĉ ÙßïâÔù ĵýÈöù âÈùÔØù÷åÔüÄùßĵïñÈùóâîåÅúïØùÔïñĮĵýÈöù ÅúïØùÎŅïßØùßýïàîĵïñÈùâÎùĊ 

ÆßÙù āĊ ÜðÙðåïñÈùÙð âÈùļÄî÷ûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ 
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óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷ÔÉùÅñÉðåÔüÄù ȨÅŇõÈñõČàïñåÙùóâîåÅúïØùâÎù ā ßÄù ĵýÈöù Ą ßÄù åļÄî÷ÔüÈùßýïĵïñÈùĿÙð÷ åÓğáí 

åÉðåÉÍù âÈùÔØù÷åî÷àñõ÷Äïñ ûÙŇàñÙùßØùßÎùßȬÞùàýúÈù ā ÙÔùåÕïÙÈù àïñåÙùâÎùĊ  
 

Ā.ĀĊ ŀÄïŇÊïñûÅÈù÷ĵýÈöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĉ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ ŀÄïŇÊïñĿÙð÷ åàýÎöùÄúÝïÔùÊÄùóÉûÅÈù÷ûÚÈöù ÉÔÈùÙíĊ ÔÉùé÷ÄïñÔÉùé÷ ÝïÔùÊÄùØÎù÷ Ýúî÷Éüî 
ßýïâÎùĊ åàüÞùÄòÊñõ÷ØÎù÷àÝù÷Ýýî ÙíáÈùâòÝúî÷åî÷ âòÔïñĮÄïñÞùÔïñÈù ÔÉùóÞîÄùĿÙð÷ ÔÉùóÞîÄù ÝïÔùÊÄùļÄßØù 

ÚïÔùóÅĭßØù ûÚÉùâÎùĊ 

ÙïñČ ÕÈùâîûÝÈùâîßýïĿÙð÷ ÊüôóÊîÈùÝńßýïóâîØÎù÷àÝù÷Ýýî âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âòÔïñĮåÔüÄù åÝýÔùâóÄŉÔ 
ûÙŇâÎöù ÜðÙðåïñÈùÙð (BPiP)ĉ ÉðÉðóå (CCA) âïñĮÝãñÔù åïñÈùåð÷åÄùÉù (IES) ÙÉÎù÷ÔÉùÅñÄïñ ÞòàîÅôöļÄßØù âÈùÔØù÷ 

ÝÉÝðÄ óûÙîÕî÷ßØù ûÚÉùâÎùĊ čÈù÷âÎù ĶñÙùáÔĬŇÙÉÎù÷ûÚÉùĵïñÈùĿÙð÷ ÝïÔùÊÄùåÉðåÉÍùÔüÈù ûÙâÝÎùûÚÉùâÎù - 

čÈù÷âÎù âÝñÖßîÝý ÉÉùÝýØùóâîØÝòØîÔÉùÅñĉ ÙØù÷ÙñĶñÙùĉ ĶñÙùÙñõĉ ÝÆËÈù÷ûÚÔùÙïñÈù÷ĉ ×íÔùÙñõ âïñĮÝãñÔù ĵýÉùâÄùßîÔÉùÅñ 

ûÚÉùĵïñÈùâÎùĊ 

 

Ā.āĊ âÈùÔØù÷ ÝïÔùÊÄù 

ŀÄïŇÊïñûÅÈù÷ ĵýÈöù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ĉ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ ĿÙð÷Êñõ÷ĿÙð÷óØîÄùĉ âÈùÔØù÷ÔüÈù ÙíáÈùâÎùÝúî÷Äïñ 

ȨÅŇõÈñõóûÙîûÙÙíĊ čÈù÷ÔüÈù ÙíáÈùâÎùÝúî÷Ýýî - âÈùÔØù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù âÈùÔØù÷ØÎù÷ÉõØÉùĉ àñÙùÈØù÷ âóÜîÔòÎð 

ÅúÄùÝúî÷ĉ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď óÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÕîÄùÙõöÙïñĮóÊîÈùóß÷âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùĊ åÄÞùČ 
âÈùÔØù÷ÝýÔùÔÝù÷ÔÈùûÅÈù÷Äïñ ûÙŇàñÙùßØù âÈùÊñõ÷ûÚÔùÙíÄ ÝïÔùÊÄùÅúïØùÔüÈù óļÄÎîÙíĊ çØÎù÷ûÚÈöù âÈùÔØù÷âî÷ 

Ýúî÷âÎù âÈùÔØù÷ÅúïØùåÔüÈù÷ ÙïñĮÅúâÎùÝúî÷Äïñ åî÷àñõ÷àïñÄùÝýÔùßØùàïñóļÄîÈù÷ ÅõÉî÷ßÝÎù ÝãñÔùÙíĊ  

 

àñÙùÈØù÷âóÜîÔòÎðÝńÝúî÷ 

ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷åÅúïØùÔüÈùĉ ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ĉ åÉðåÉÍù ĵýÈöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĎóÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷Äïñ ÔÈùûÙĿÙð÷óØîÄùĉ 

åóÄîÈù÷Êñõ÷Ýýîĉ óàöÄúÈöùóÊü÷óĵü÷ÙüôóØîÄùÊñõ÷óØȣÔüÈù ç  ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ĵýÈöùóÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷Äïñ óßîÄùßýïĉ ßßýï 

óÉßØù âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ ĵýÈöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ ÝÎùâÎùÄïñ åÔòÔÄü óÊîÈùßȬÄùâÈöùóļÄîÈù÷ ßýÈù÷ûÙÙíĊ âóÜî 
ÔòÎðÅúÄùÝúî÷Äïñ ÚàÉùÅúÔùóÙĭÔüÈù Åúóß÷ÙíĊ èÙÝîĉ  

ÄĻĵùñÙùÔïñĮ ûÙŇàñÙùàïñâÎùÝýî - 

¶ ÔÉùé÷ÄïñÔÉùé÷Øî÷óÕîÈùûÅÈù÷ 

¶ ÔÉùé÷ÕõÝýÔÉùé÷âÈùÞòûÅÈù÷ 

¶ ÔÄùÔÄùłÄłÄÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ 

¶ åîĶñõÉïñÄùØî÷óÕîÈùûÅÈù÷ĉ ßÎùßȬÞùÅúÄùĵýÈöùóûÙîÊïñûÅÈù÷ 
¶ çâÈùÔØù÷åßÎùåóâü÷åÔüÄù ÝĺóáÔîáØùÞòûÅÈù÷ 

¶ ÄĻĵùñÙùÔïñĮÔÉùÉñõÔÉùÅñÄïñ Øî÷ÝàÎùâÎöùåÅíÔïñÈù÷ óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ 

¶ âÈùÔØù÷ÅúïØùÝúî÷ÔüÈù ÙÉėÎù÷ÄïßïÞîÝúî÷ĵýÈöù ÝïñÜïñÈù÷ÚñØù÷Ýúî÷Äïñ åâñõ÷ÝûÙŇûÅÈù÷ (ÝïñÜïñÈù÷ÚñØù÷Äïñ 

åâõÔïÔùÉØÉùÔüÈùÕî÷ßýïûÅÈù÷) 

¶ âóÜîÔòåÅúïØùËÞî÷ÄïñàïñÄùØîûÅÈù÷ 
¶ óÙúîùßȭÈùļÄÙíóÉ 
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¶ âÈù Èí÷Ýĺî÷ âñõ÷ŀÄïÝùÕüÄùĵïñÈùâÎùĊ (ÊïñàïñâÎùÝýî âÈùÔØù÷âî÷âÎù ÉïÔùÙïñÈù÷åß åîĶñõÝÉïñÄùĵïñÈùÜô 

ûÚÉùØïÈùóØĵïñÈùâÎùĊ ÅüÈùöàŃÔùóÉûÅÈù÷Ýúî÷ ûÙŇàñÙùÝÎöùåÉî÷ ¦ÄĻØùóÔîù/ÄĻØùÝ Èí÷âüî÷Ýĺî÷ÅôöÙíÔÞù¬ 
ãñóûÙîĶñõâî ûÚÉùâÎùÄïñ ÊïñàïñâÎùĊ) 

 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď óÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷ 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĎóÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷Äïñ óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷âÎù âÈùÔØù÷Äïñ âòÔïñĮĎàïñåÙùÅúÄùĵýÈöù ÄïñÄùÎðóÉßØù 

åÔüÄù åóÄîÈù÷Êñõ÷ØÎù÷àÝù÷ûÚÉùâÎùĊ óÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷Äïñ ÔñõĮûÙØùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷âÎù âÈùÔØù÷ÔØùÚïñ÷Äïñ 

Ôïñ÷ûÝŅÈöùóÉâÎùĊ óÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷ÉñóÊîÈù÷ûÅÈù÷åÔüÄù ÜñÔùûÙî÷ÔÉùÅñÄïñ ûÙÈùÊÈùÕî÷ÙíĊ âÈùÔØù÷Äîà 

ÔÉùóàĺîÄùàñõ÷ÔüÈù óÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷Äïñ ûÚÎöùâüÈù÷ĵïñÈùóļÄîÈù÷ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ ßýÈù÷ûÙÙíĊ âÈùĎ ÙíáÈù 
àñÙùóÊîÈùÅúÄù÷Ýúî÷Äïñ ûÚÉùĵïñÈùâÝĺÅúïØùÎŅïßØù ÉñóÊîÈù÷Õî÷óâî óÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇÙíĊ âÈùÔØù÷Äîà 

åÔüÈù÷ ÝÎùâÎöùóÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷Äïñ ßĵïñÈùĿÙð÷ ÝÎùâÎùÔïñĮÄ ÝßĵïñÈùóļÄîÈù÷ĵýÈöùÙÔùâÄùČ ßýÈù÷àÈù÷ûÝÈùâîßýïÙíóÉĊ 

åÄÞùČ ÔÉùÅñÅñâÎù ÝßßýïĵïñÈùÙíÄĉ åóļÄîÈù÷ûÙÅúÄùÝúî÷Äïñ ßýÈù÷ûÙÙí  (èÙÝîĉ åÅúïØùåÄØȣùåâÔùĉ åóļÄîÈù÷ 

åßîåàïñÄùØÞùÙÞùåÔüÈù÷ ÝßýïûÅÈù÷ĉ ÉâÎùûÚÈöù)Ċ 

 ¦âóÜŉîÊïÙùÅõ¬ÔÉùÅñÄïñàÎù÷ âÈù âïÝù÷Õî÷ĵïñÈùâÎùĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä àÄùßýïóÅíÈù÷ÉÍùĎØÞùÙÞù 

åûÙÈùÜÄù ÔüÈùßýïóØâÎöù âïñĮÝãñÔù âÈùóÙ÷ĵïñÈùâÎöùåÅúïØùÕÄù åÅúïØùÙïñàïñåÙùâÎöùĉ åóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷Äïñ 

ÔÈùûÙàîóâî åÅí čÈù÷ÔïñĮÄïñ ¦âóÜŉîÊïÙùÅõ¬ âïñĮÝãñÔù ¦ÝĿÙð÷ûÙÔùóâ÷âÎöùåàñÙùÄïÉė¬ ÉîßÈù÷ÔüÈù ÔÈùÕî÷ÙíĊ 

čÈù÷ÔïñĮÄïñ âÈùÔØù÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÝúî÷ åûÚÉùÄïñÈùÔüÞùóûÚßýÈù÷ĵïñÈùâÎùĊ  âïñĮÝãñÔùĉ çóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ÕõûÙØùâüî÷ßØù âÈù 
åÅúïØùËÞî÷ ÊüôĵïñÈùâÎùĊ  

 

Ā.ĂĊ àÄùóÔüķÜáØÝòØîÝúî÷ÄïñÔÈùûÙûÅÈù÷Ýúî÷ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷åûÙÈùĉ ¦åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî¬ - óåîÈùûÝÈùóâîûÚÉùßÙùÝúî÷ - âÎù óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷åî÷ âóÜî 

Ôßî÷ÊïñÈùßîÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ âĶñÙùóÚĭûÙûÅÈù÷ ĵýÈöù ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷âÈùÞòûÅÈù÷ÔïñĮûÚÈöù ûÚÎöùÉüÄùóÙ÷Õî÷âÎùĊ 
čÈù÷ÔïñĮâÎù ûÅî÷Øî÷óâîåóûÅåóØÝúî÷ÔüÈù ¦ÝÎùâÎùÄåàñÙùûÚÉùâÎù¬ (å×ïÄ óåîÈùûÝÈùÝńåÅúÄùÝúî÷) 

ÊïñûÅÈù÷åÔüÄù àÄùóÔüķûÚÉùßÙùØÝòØîÝúî÷åûÚÉù óÊîÈùßȬÄùóÙ÷âÎùĊ ¦ÙíßîĵïñÝî PARANOMA - ÄúØù÷Ýîóâî 

ĿÆïŇàùåÔüÄù åóûÚÝúî÷¬ ÉŀÄŌÔüÈù åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýîåûÚÉùĉ ÉõÙñõÉõÄïñåâñõ÷ûÙŇČ ÝýÔùÔÝù÷ÔÈùÕî÷âÎöù ûÚÉùßÙù 

óàöàîÝńåÝúî÷åûÙî÷ ÙíßýïâÎùĊ ÉõÙñõÉõâÎù ÙñõÔòÙüî÷ĵïñÈùóâî å×ïÄóåîÈùûÝÈùóâîåÅúÄùÝúî÷Äïñ ÅüôûÅî÷âÔùÝýÔù 

óÙ÷âÎùĊ åóûÚÝúî÷åî÷ åóÄîÈùåÕÎùóÚĭÅôöâÎöù åóûÅåóØÄïñàÎù÷ óÚĭûÙóÙ÷âÎùĊ åóûÚÝúî÷Äïñ åÈùÔî 
ØÄù åüØùàïñÈù÷ÉŀÄŌóÙĭÔüÈù ÝĺóáĿÙð÷ĉ ÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńàñÙùÈØù÷Ýúî÷ ĵýÈöù åàñÙùĶñõóÊü÷óĵüÙüôÝúî÷ċ 

óÙíÈù÷ÉÙùĵïñÈùâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ĉ ûÙÈùÙÄĻÝù÷ÄúÈùâòÝúî÷ âïñĮÝãñÔù åóÔüķåȥÄŇõßýï âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä 

ÔÈùûÙûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ ûÙŇàñÙùĵïñÈùâÎùĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷ÄîàåÔüÈù÷ ÉŀÄŌåî÷ÔÈùûÙûÅÈù÷Ýúî÷ 

åûÙÈù ¦åßÈù÷åûÝÉùÊðâüî÷Ùí go-to-resource¬  ÄôöâïñĮàÎù÷ åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùâÎùĊ 

åÓğáíåïñÈùåð÷åÄùÉù (Blue IES) óàöÄúÈöùóß÷ÔüÈù óàöÄúÈöùÅØù÷ Ă ÅñßýïĿÙð÷ čÈù÷ÔïñĮÄïñ àÄùóÔüķÜáØÝòØîÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ĵýÈöù óÄîÈù÷ÉüîÅúïÔùÊÄùĵïñÈùâÎùĊ ûÙÈùÙÄĻÝù÷ÄúÈùâòÝúî÷ âïñĮÝãñÔù åóÔüķåȥÄŇõßýïâÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ûÚÈöù 

ÔÈùûÙûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ ûÙŇàñÙùóÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ Ă - óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷Ď åóûÅåóØÝúî÷ ĵýÈöù åàî÷åàîÝúî÷Äïñ ÝÎùÄôöâïñĮ 

åÄôûÚÔùÅôöâÎù èÙÝîÝúî÷Ċ (ÝÎùâÎöùØÎù÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇÅôöâÎùĊ ÝÎùâïñĮåâñõ÷ûÙŇÅôöâÎù) 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ Ą - óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷Ď Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßîÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Äïñ ÝÎùâïñĮûÙŇàñÙùßØù èÙÝî 

Ýúî÷ (Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßîÔØùÚïñ÷Ď ßÎùßȬÞùÅúÄùĉ ÝÎùâÎöùØÎù÷Äïñåâñõ÷ûÙŇÅôöâÎù ĵýÈöù ÝÎùâïñĮ ûÙŇàñÙùâÎù)Ċ 

Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßîÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Äïñ âÈùÔØù÷âî÷åÝúî÷ÉñĎ  ÉïÔùáÈùÉî÷ÚüÞùåóÄîÈù÷Êñõ÷ ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ 
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Ýúî÷ÕôÝý ÔÉùÅñåûÚÉùĶńûÝÈùâûÚÈöù čÈù÷åÔüÄù åÅúïØùÙïñÞòßØù óÄîÈù÷ÝüØùÙíâÎùĊ ûÅî÷Øî÷óâîØÎù÷Ýúî÷Äïñ 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĵýÈöùåÔò óàöÄúÈöùûÙŇàñÙùĵïñÈùóâî ÄĻÝù÷ÄúÈùâòåî÷ ÚïÔùóÅĭßØù ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ÙíĊ  
èÙÝîĉ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ àñÙùÈØù÷åÚüôķÝúî÷ÅüôàïñÄùĿÙð÷ âÔùÝýÔùØÎù÷àÝù÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇàýúÄù óÆãÉØÉù 

ÔÉùÅñĎ Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßîÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Äïñ ûÙŇàñÙùļÄßØùóûÙîûÅÈù÷Ċ 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ą - óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷åî÷ ÄîÄüÞùßØùåÔüÄù óÈüóļÄ÷åóÕîÄùåÙõöÖðËïñÈù÷ÙñõÉõĵýÈöù 

åóÄîÈùåÕÎùóÚĭûÅÈù÷ èÙÝîÝúî÷Ċ  (èÙÝîĉ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷åÔüÄù åÅóļÄ÷óÈüóÙ÷ûÅÈù÷ĉ 

óÆãÊïñÈùßî åÅüØùûÙŇûÙÈùóûÙîÈù÷àôûÅÈù÷ĉ ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷Äüô ÅñĵýïÝùûÅÈù÷Ýúî÷) 

ÕïñĮåÔòĉ åÓğáíÉðÉðóå (Blue CCA) âÈùÔØù÷ÔüÈù óàöÄúÈöùÅØù÷ Ă ÅñÙíßýïĿÙð÷ čÈù÷ÔïñĮÄïñ àÄùóÔüķÜáØÝòØîÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ĵýÈöù óÄîÈù÷ÉüîÅúïÔùÊÄùĵïñÈùâÎùĊ ûÙÈùÙÄĻÝù÷ÄúÈùâòÝúî÷ âïñĮÝãñÔù åóÔüķåȥÄŇõßýï âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ûÚÈöù 

ÔÈùûÙûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ ûÙŇàñÙùóÙ÷ĵïñÈùâÎù -  

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ āĊ ÕïÅïñÄùÊñõ÷Ķńõ÷ĵïñÈùóûÅ ĵýÈöù ÕïÅïñÄùÅõßàüÞùÝń åÄôûÚÔùûÅÈù÷Ýúî÷Ď èÙÝîÝúî÷   

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ăĊ óåîÈùûÝÈùóâî àïñÄùóàúîÎðóÕüûÚÉùóÉûÅÈù÷ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷Ď èÙÝîÝúî÷ 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ĄĊ óåîÈùûÝÈùóâî ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ óÔüķÊñõóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Ýúî÷Ď èÙÝîÝúî÷ 

åÉðåÉÍùÔüÈù ÕÙùÔïñ÷ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷Ýúî÷ ÝÎùÝĺÙíáÈùâÈöùâØÎù÷âÎùÝýî óåîÄùÙíÔïñĮåóÙĭÔüÈù ÝýðÔÎùâÎù -  

¶ óÅíÈù÷ÉÍùÝúî÷ĵýÈöù âÈùÝÎùÝĺßÈù÷ĵýð÷ÄĻÝù÷áÈùÝńßýïâØÎù÷Ċ čÈù÷ÔïñĮÄïñ âÈùÄïñÞùÔïñÈù ÝÎùÝĺåÕïóá÷óá÷àõàõ 
ÔÈùûÙĵïñÈùâØÎù÷Ċ 

¶ âÈùÔØù÷ĎåîĶñõÉïñÄùÝńĊ 

¶ óÖâåÔüÈù÷ ßßýïĵïñÈùóâî ÄĻÝù÷ÄúÈùâòÝúî÷Ċ 

¶ óÈüóļÄ÷ÊïñÈùßî åßÈù÷åûÝÉùÝúî÷Ċ 

¶ åÅúïØùÄØȣùâÔùÅúÄùĊ 
 

Ā.ăĊ óÄîÄùÅúÄùÅúûÅÈù÷Ýúî÷ ĵýÈöù åÙïÔùåÝýîÉÄî÷óûÙîļÄî÷ûÅÈù÷ 

óØȣÉÍùâÈùÔØù÷ĿÙð÷Êñõ÷ÅúïØùÔüÈùĉ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù åóß÷åŀÄð÷Êñõ÷åÅúÄùÝúî÷åóÙĭ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷âÈöùâÎùĊ 
âòÔïñĮÄïñ óÝ÷ÙíĊ èÙÝîĉ ¦ÖðóØȣ âÈöùåÔüÄù ÝÎùâÎùÄóÄîÈù÷ÝüØùĿÙð÷ ÝÎùâÎùÄåóß÷ŀÄïð÷âØÎù÷¬ ĵýÈöù ¦ÝÎùâÎöù 

óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ ÄúØùóØóâ÷âØÎù÷Ċ čÈù÷óÝ÷ÅüØù÷óÔüÄïñ ÝØÄùÚØùÝýî ÉÍù÷Éî÷âÈöùÙíâàî÷¬Ċ  àïñåÙùÙíÄ óØîÄùÔÉù 

óØȣĎ åŀÄïŇûÙâûÅÈù÷Äïñ óÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ ÜÅò÷àùÔðÛüðåÔüÄù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ óßȬ÷ÅúÞùÙí (óåîÄùÔüÈùļÄÎöùÙí)Ċ 

óÕîÄùÙõöÙïñĮóÊîÈùóß÷ÊïñÈùßî âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÄïñ óÙ÷ÙíĊ 

 

Ā.ĄĊ å×ïÄâÈùÞòûÅÈù÷Ýúî÷ÄïñåÄúÍù÷ÅúŇÙùûÅÈù÷ - ¦ÜÅò÷àù¬ ÔðÛüð (Bakul TV) 

ÞÝØùóØȣĎ å×ïÄâÈùÞòûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ åÄúÍù÷ÅúŇÙùûÅÈù÷ 

ØÎù÷àÝù÷ÔÉùßÙùåûÚÉùĉ ÝØÄùÔïñÈù÷ âÔÈù÷ÕñÔùàŃÈöùÝń 

Äïñ ÖñÔïÞóØȣÝýÉÔÈùĿÙð÷ ÙíáÈùóÉĵïñÈùâÎùĊ âÔÈù÷ 
ÕñÔùàŃÈöùÝń ÉïÔùÄò÷ ĵýÈöù ÝÎùâïñĮóÊîÈùßȬÄùóļÄîÈù÷Äïñ 

ÝúÄùĵýîÉñõÎð åÅúïØùÔüÈù ßýÈù÷ûÙÙíĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ 

ÝÎùâòÄ âÔÈù÷åÅúïØùóÊîÈùßȬÄùàïñâÎùÄïñ óÝ÷ûÝØù÷ 

ÙíĊ âÔÈù÷ ÕñÔùàŃÈöùÝńÄïñ  âÈù åóÄîÈù÷Êñõ÷ àñÙùĵïñÈù 

âÝĺØÎù÷àÝù÷ûÚÈöù ŀÄïŇ÷Éî÷óļÄîùûÈîÙíĊ óØîÄùÕÙù 
ÕñÔùàŃÈöùÝńÉðÉÍù ÚüôķÉÎù÷ßØù Ā é÷Ýý ā é÷Äïñ óßȬ÷ÅúÞùÙíĊ 

âòÔïñĮÊĵĢßýïÙíÄĉ âòÔïñĮåî÷ÄòÎðßØù åûÅî÷óâî 
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âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ âòÔïñĮ óßȬ÷ÅúÞùĵïñÈù âÎùĊ ĶñÙùûÝÈù âõļÄî÷âÔÈù÷åÔüÄù âòÔïñĮĎ ÚØùÔð÷ĵïñÈùÉüÝù÷Äïñ 

åâñõ÷ûÙŇļÄßØù ÚïÔùóÅĭÙí (ÚüôķÉÎù÷Ùñõĉ åÝüÝù÷åÝõ åûÙÈùåÊÈùĉ ÙðÙðÔðĉ ÉâÎùûÚÈöù)Ċ  

åÅØù÷ÄĴâĶñÙùóÊîÈùûÅÈù÷âÎù åÚüôķÔÉùÅñÅúÈù÷àĺÝù÷àĺÝù÷óÔîÄùûÅÈù÷åÔüÄù âïñĮÝãñÔù ÞÍùóÄú÷ÝýåáØù÷åáïñÈù÷ 

åÔüÄù ÝâÈöùóàúîùĵïñÈùóļÄîÈù÷ ÉïÔùÕôÔüÈùÕî÷ÙíĊ ÞÝØùóØȣåóļÄîÈù÷åĿÙð÷âÔùåî÷ ÝÎùâïñĮÔÈùûÙàïñâÎùÄïñ 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âïñĮ àüÔùàüÔùàÙùàÙù  àŃÔùóÙ÷Õî÷ĵïñÈùâÎùĊ  âÔÈù÷ûÙâûÅÈù÷åî÷åÉî÷Õïñ÷ßØù Ķïñ÷Ķïñ÷ßýÈù÷ßýÈù÷ 
åûÅî÷óâîØÎù÷àÝù÷Ýúî÷Ýýî ÙóãäïÄÉî÷ûÅÈù÷ âïñĮÝãñÔù ûÚÉùÅôöâÎùåóÙĭ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ÔïñĮ ûÚÉùâÎùĊ  

 

Ā.ąĊ âÈùÔØù÷åÄôûÚÔùûÅÈù÷ 

âÈùÔØù÷åÊñõ÷ÔüÈù âÈùÔØù÷åÄôûÚÔùûÅÈù÷Äïñ ûÙŇàñÙùÙíĊ ûÙŇàñÙùßØù ØÎù÷ÝúïŇ÷ÉñõßýïÙíâÎùĊ ÝúÄùĵýîÉñõÎðåÅúïØùÔüÈù 

ĵńÔùåî÷ûÚÈöùåÄôûÚÔùĵïñÈùâÎùĊ ÕïñåÅúïØùÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âòÔïñĮÝÎùâÎùÄïñ âÈùÞòÅôößâÎù ĵýÈöù 

ŀÄïŇÄùĵýÉùâÄùâÎù âïñĮÝãñÔù âòÔïñĮ ÝÎùâÎùÄïñàüÔùâüî÷âÎù ĵýÈöù ÝŀÄïŇÄùĵýÉùâÄùâÎù ÔïñĮÄïñóÝ÷ûÝØù÷ÙíĊ 

âÈùÔØù÷ÄîàåÔüÈù÷ ÜñÔùûÙî÷óÙĭÔüÈùÉñóÊîÈù÷Õî÷ÅôöâÎöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď óÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷Äïñ 

ûÙØùàÎùßÎùİŃØù÷ĵïñÈùĿÙð÷ čÈù÷óÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷Äïñ ûÚÎöùÉüÝù÷ĵïñÈùÅôöûÅÈù÷ ßýïĉ ÝßýïÄïñ óÊü÷óĵü÷ØïÈùâÎùĊ  

ÕÙùóÊîÈù÷ĿÙð÷ âïñĮÝãñÔù ĵńÔùåî÷ûÚÈöùÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇÝńåÉî÷ĉ åȨÙŇõ÷ÝúÄùĵýîÙñõóà÷Ýúî÷Ùíóâî ÉÉùóÊ÷ËÞî÷Äïñ 

åâñõ÷ûÙŇČ Ķïñ÷ßýÈù÷óâî ÉñõÉÝù÷óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷Äïñ âÈù ûÙŇàñÙùĵïñÈùâÎùĊ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù ÉÉùóÊ÷ËÞî÷ÔüÈù 

âÈùÔØù÷Ď ÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßîåÝúïŇ÷ÝúïŇ÷Äïñ åÄôûÚÔùĵïñÈùâÎùĊ åÄôûÚÔùÝÎöù ÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßîÝúî÷ĵýÈöù 

óÄúØÙùÝńåÊÈöùåÝúïŇ÷ÝúïŇ÷ÙíßýïâÎöù ÉÉùóÊ÷ËÞî÷åàüÔùÔÉùÅñÄïñ ûÙÈùÊÈùÙíĊ ÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßîÝúî÷ÔüÈù 
ÔÈùûÙûÅÈù÷Ýúî÷/âóÜîÔßî÷ÊïñÈùßî ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷Ýúî÷ĉ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ĉ ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùûÅÈù÷ĉ åÅúïØùÉðÝõÅØȣùÅüôÝńĉ 

âÈùÔØù÷óØßîĉ óÕîÄùÙõöÙïñĮóÊîÈùóß÷ĉ áØù÷ÄúÈùåóØåÕî÷ĉ ÉâÎùûÚÈöùĊ 

åÄôûÚÔùßØùåÔüÄù åȨÙŇõ÷ÝúÄùĵýîÙñõ Ă ÅñÝý Ą ÅñÄïñ åâñõ÷ûÙŇÙíĊ ÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßîÝúî÷Äïñ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä 
âòÔïñĮ (åàüØùóÙúîùâÎù)ĉ óÙúîùâÎùĉ óÄúØÙùâÎùĉ ÝóÙúîùÙíĉ (åàüØùÝóÙúîùßȭÈùÙí) åß åÄôûÚÔùĵïñÈùâÎùĊ åÄÞùČ 

âÈù óâÅúîóÉàïñÙíÄ ÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßîÔÉùÅñÅúÈù÷åóÙĭ âòÔïñĮĎ ßýÈù÷àÈù÷óâîÕÈùûÝÈùÞòÊÅúÄùÄïñ óÚĭûÙßØù 

ÉñõÆÓØù÷åóßåÔüÄù åȨÙŇõ÷ÝúÄùĵýîÙñõÝúî÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇÙíĉ èÙÝî ă ÅñĉĊ ÕïñĮóļÄîÈöù óÄúØÙùâÎù åȨÙŇõ÷ÝúÄùĵýîåĶñÙùÄïñ 

ÅúØùÕî÷âÎùĊ  

åȨÙŇõ÷ÝúÄùĵýîåĶñÙùóà÷Ýúî÷Ď å×ïÙĥíÞùÄïñ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ ßýÈù÷ûÙÙíĊ ÕïñĮóØîÄù ÉÉùóÊ÷ËÞî÷Äïñ åÚüôķÝý 

óá÷ßîÄïñ àýÎöùÙíĊ ÕïñĮóļÄîÈöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù àüÔùàÙùÉüî ÝôóÙ÷ĵïñÈùÝÎù ûÚÉùâÎùĊ âÈùÔØù÷âî÷ÔÉùé÷åî÷ 

ÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßîÔÉùÅñàĺÈù åÄôûÚÔùåÉÄùÔÉùÉÄù óÙ÷Ùí âïñĮÝãñÔù âòÔïñĮÄïñ ÝýÔùâî÷ÙÈù (marker) óÙ÷ÙíĊ 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ ÔÉùóÞîÄùĿÙð÷ ÔÉùóÞîÄù ÝôóÙ÷ßØùÚïÔùóÅĭÙíĊ 
 

Ā.ĆĊ ÝýÔùÔÝù÷ÔÈùûÅÈù÷ 

âÈùÔØù÷Ď ×íÔùÙñõÝýÔùÔÝù÷Äïñ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷óÙ÷ßØù åȥÄõûÙŇóÕîÄùÅõÙíâÎùĊ âÈùÔØù÷ĿÙð÷Êñõ÷ĿÙð÷ 

ßÄùâÔÙÔù ā ÙÔùÕÄù óØîÄùÝÄúóÉÙô âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Õõ ÙïñĮóÙ÷âÈöùâÎùĊ ×íÔùÙñõÝýÔùÔÝù÷ÔüÈù -    

¶ ĶñÙùàñõ÷óÚĭÕî÷âÎöù ÙÉÎù÷Ýúî÷Ď ×íÔùÙñõÝúî÷ (å×ïÙíÞùâÔùÝýÔùÅúÄùÝúî÷ĉ âĶñÙùóÚĭÙñõÝúî÷ĉ 

óàöÄúÈöùÅØù÷ßàÖùÝúî÷) 

¶ âÈùÔØù÷âî÷ÉîßÈù÷ ĵýÈöù âòÔïñĮĎ ÊÄùâüÞùßØùâÔÈù÷åÅúÄùåàÄù (ĵýÈöù åÚüôķàïñÄù×íÔùÙñõ) 
¶ âÈùÔØù÷åÅúïØùËÞî÷ 

ÕïñĮåûÙÈùĉ ÔÈùûÙûÅÈù÷Ýúî÷åî÷àñõ÷Äïñ ÙðÖðåÄùÚù pdf ÚïñÈùåÝúïŇ÷åÉî÷ûÚÈöù ÙïñĮóÙ÷ÝÎùĊ  
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Ā.ćĊ óÕîÄùÙõöÙïñĮóÊîÈùÝńÊïñÈùßîàïñåÙùÅúÄùÝúî÷ 
 

âÈùÔØù÷óØßî 

âÈùÔØù÷óØßîĵýÈöù ÙÔùâÄùČĉ âÈùÔØù÷âî÷ āÿ Ùí óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷ÔÉùÅñåî÷ Éõåî÷ûÚÈöù ÙõöÙïñ÷âÈöùâÎùÝýî -  

¶ ÉÔñßØù÷ÝðÔî ćÿ ÕÄù Ùïñóâî óØȣåàÈù÷óßîÈùßâÎöù åÉÎù÷åóá÷ÅØù÷Ý (âÈöùóàĺîùÙíÄ 

óàóå÷óÙ÷ÉÄùûÚÈöù) 

¶ Āā ÉÔñßØù÷ÝðÔîÕÄùÙïñóâî óØȣåàÈù÷óßîÈùßâÎöù åÅØù÷Åüüô ă ÅØù÷ (åÄÞùČ åÉÎù÷åóá÷ÅØù÷ÝâÎù 
Ýúî÷ÉüîŀÄð÷Ýî÷àýúÈù âïñĮÝãñÔù åÅØù÷ÅüôÝúî÷âÎù åÚüôķĵýÉùÉñ åàñÙùàñÙùßØùåÔüÄù åÄúÞùåáØù÷ 

àñõóàîÄùÙíÄ åÅØù÷Åüô ā ÅØù÷ âïñĮÝãñÔù Ă ÅØù÷âÎù àñõóàîÄùÝÎù)Ċ åÄÞùČ ÕÙùóÊîÈù÷åÅØù÷Ýúî÷ 

ÝßĵïñÈùÙíÄ âïñĮÝãñÔù åÉÎù÷åóá÷ÅØù÷ÝĵýÈöù  óá÷ÄüîÙíÄĉ (ßĵïñÈùàúÈù) ÙØù÷ȨÅõÕôÔüÈù åàñÙùóØßîÝúî÷ 

ûÙŇàñÙùßØù âïñĮÝãñÔù ŀÄð÷Ýî÷óâî åÉÎù÷åóá÷ÅØù÷åÔüÈù÷ ûÙŇàñÙùßØù ÉÍù÷Éî÷ÙíĊ čÈù÷ÔïñĮâÎù 

óÄîÈù÷ÝüØùóâîåàñÙùóØßî ûÚÉùóļÄîÈù÷óâÅúîÙíóÉĊ 
¶ âòÔïñĮĎÝýÔùÔÝù÷Ýúî÷ ĵýÈöù ûÙÈùÊÈùÕî÷ÝńÝúî÷Äïñ Õî÷ÅôöĵïñÈùâÎöù ¦âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷¬ âð÷âØȣùĶñõ÷ÅØù÷  

ßýïÕî÷ßØù óÄîÈù÷ÝüØùÙíâÎùĊ åÄÞùČ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù ãïñÔÞùåÔòÔò (åóà÷åØÄù 

åȥÄõûÙŇóÕîÄùÅõâÎù) óØļÄÙíÄ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Ķñõ÷ÅØù÷ ÝàïñåÙùÙíĊ 

 (âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷Éî÷Ùüô ĵýÈöù ÙÉėÎù÷Ýúî÷ ûÙâÕî÷ßØù Éî÷Ùüô ā àñõ÷ âïñĮÝãñÔù Ă àñõ÷ÝýàüôČ) Éî÷ÙüôÝúî÷ÝßýïÜô àńÙùßýî÷ 

âüî÷àîÝńàüÞùÄòßØù Äñàî÷ÕïñÈùÝúî÷åî÷àñõ÷Äïñ ŀÄð÷Ýî÷óâî ÉÄùáïñÈù÷ûÅÝù÷ÙñõâÓĝîØùÅúÕî÷âÎöù  åÉÎù÷åóá÷ 

ÅØù÷ÝÔÉùÅñ óÔîÈù÷ÊïñßØù ÄĻĵùñÙùÔïñĮ åȥÄõûÙŇâÎùĊ ßĵïñÈùàĺÈù óÅíÄùâïÝù÷ĵïñÈùóâîÉî÷ÙüôÈÞùÙíßýïâÎöùÅñõÝúî÷Äïñ 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ä Ýúî÷ÉüîâóÜîÄúŀÄïŇÄùĵýÉùâÄùļÄÙíâÎùĊ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷âÎù Éî÷ÙüôÅñõÝúî÷ÝßýïÜô 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĵýÈöù óÊü÷óĵü÷ßØù ûÙÈùÊÈùÕî÷ßÝÎùûÚÉùâÎùĊ 
 

ØÎù÷ÙÎîÊïñÈùßî ÙÉÎù÷ÄïßïÞîÝúî÷ 

¶ ÙĶïñÆúÄùÔî 

¶ àÄùÙùóÔîöÄüØùÙúňÔî 

¶ ÙïÔùÄî÷ âïñĮÝãñÔù åûÚňóßîÈùØõßõ 

¶ ×íÔùÙñõÝýÔùÔÝù÷åÔüÄù ÄÈùÝßî 

¶ åÈùÔîØÄù 
¶ àĺÙùÉÉù âïñĮÝãñÔù Ýð÷ÉÄùĊ âÈùÔØù÷Ď åÉïÔùåÙïñÈù÷Ýúî÷ÉüîâÎù àĺÙùÉÉù×íÔùåî÷ ÝàïñåÙùÙíĊ âïñĮóâîùĉ 

ÉïÔùÝÅúßóâî àĺÙùÉÉù×íÔùåî÷Äïñ âÈùÔØù÷ÊßîÝúî÷ĵýÈöù ŀÄïŇÔÈù óÊü÷óĵü÷Õî÷âÈöùâÎùĊ   

 

óàöÄúÈöùóß÷ÙÉÎù÷Ýúî÷ 

 

åûÙØùåàýØùÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄùÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷àÝù÷âÎù óàöÄúÈöùóß÷ÙÉėÎù÷Ýúî÷ûÚÈöù óÄîÈù÷ÉüîÔÙùÊÈùÕî÷ßØù 

àïñåÙùâÎùĊ (ÅØȣùÝýØù÷óûÅĉ Ă ßÄùÝý Ą ßÄùļÄî âÈùÔØù÷åÔüÄù) -  

¶ ÙÈùåÙùÉïñÄùĵïñÈùâÎöù ÙÈùÜñÔùûÙî÷ ć Åñ (ÝúÄùĵýîûÙÈùĵýÉùÜÄùÉàñõ÷åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùßÝÎù) ĵýÈöù åÎïŇóßîÄùÉîßȬÄù 

¶ ÚàÉùÅúÔùóÕîÄùÔïñÈù ā ÅñÝý Ą Åñ ĵýÈöù ÉîßȬÄù 

¶ ÙÈùåÙùåûÙÎöùÙí ÙÈùåÙùÜò÷ āÿ 

¶ ÊÞùàïñÔïÙùåŀÄð÷ ă óÅü 



åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî âÈùÔØù÷Ýúî÷ - âÈùÔØù÷ÊßîàÄùÉüôĊ åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷Ýúî÷ÝïÔùÊÄù 

 

60 

¶ óÄîùóÔîÈöù Ą Åñ 

¶ ÄÔùóļÄ÷ ā àÄùĉ ÉÄēňÅúŇÙùÉÄù Ā Åñĉ ÚïñÈùåóÙíÄùóÚíÄùÉÄù Ā Åñ 
¶ ÙñõĵýïÙùÉÄēňÕñÙù Ā ÕñÙù 

¶ ÄÙùÅüîåÉÄùÝúî÷ 

¶ ÝîÄîÙÈùÝúî÷ - åØÄùóßîÈù Ăÿĉ åØðóßîÈù ąĉ åûÙîóßîÈù ąĉ åÉïÝù÷óßîÈù ą óÅúîÈù÷ 

¶ óÕîÈöùÝýØùÉÔñÆõÙñõÉõ ÄÔùûÙî÷Ýúî÷ - åûÚňóßîÈù Āÿÿÿĉ åáíĵñ Ąÿÿĉ åØðĵñóßîÈù âïñĮÝãñÔù ĵýÈù÷ÊðóßîÈù 

Ąÿÿĉ åÉïÝù÷ĵñóßîÈù Ąÿÿĉ åûÙîĵñóßîÈù Ąÿÿ ÅúÙù 
¶ ÉÄùáïñÈù÷ÈÞùÙñõÉõ ÄÔùûÙî÷Ýúî÷ - åóßîÈùÉñõ Ąÿ ÅúÙù 

¶ ÉÄùáïñÈù÷ŀÄð÷ÙñõÉõ ÄÔùûÙî÷Ýúî÷ - åóßîÈùÉñõ Ąÿ ÅúÙù 

¶ óÅíÈù÷ÉÍùåÔüÄùÄÔùûÙî÷Ýúî÷ (ßýÎùàúî÷óâîóÕîÈöùÝýØùÉÔñÆõÙñõÉõ) - ăÿ ÅúÙù 

åûÅî÷óâî ûÙÈùÊÈùÉßîÝúî÷ÔüÈùÙíáÈùâÎùÝýî -  

ÝûÚÉùÝóØÙíßÝÎù -  

¶ âÈùÔØù÷àÄùÉüô - ŀÄïŇ÷àïÝùÅúŇÙù âïñÝãñÔù ÚïñÈùÔüô (ÉîßȬÄùåÝúî÷ÉñâÎù åûÚňĉåÝô ûÚÉùĿÙð÷ĉ åÅúïŇķÝýî 

åóßîÈùûÚÈöù) 

¶ åÝÎùÄÔùûÙî÷Ýúî÷ (åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô ĿÙð÷Êñõ÷ÅúïØùÔüÈù čÈù÷ÔïñĮÄïñ ûÙØùâñõ÷ĵïñÈùßØù åóâåÅúîûÙØùâïÝù÷Ùí) 

ßýïÕî÷ßØùóÄîÈù÷âÎù -  

¶ Éîóß÷ÉÄēň 

¶ Éîóß÷ÄïßïÞîÝúî÷ 
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āĊ åÓğáí åïñÈùåð÷åÄùÉù (Blue IES) -  óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÄïñ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöù 
åÓğáíÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńåÉðåÉÍùÔüÈù óÙíÈù÷ÉÙùûÅÈù÷ 

 

ā.ĀĊ âÈùĶïñ÷ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù 
 

åóļÄîÈù÷ûÙÅúÄù 

ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńåÉðåÉÍùóß÷ÊüôâòÝúî÷âÎù ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńåÉðåÉÍùàñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷ÔüÈù ÝúÄùĵýîÉîÝúî÷Éüîßýïóâî 

ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ĵýÈöù  ÝļÄîÅÓ ÕïÙùÔïñÄùßÈùÊïñÈùļÄßâÎùĊ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷âïñĮ óßîÄùßýïßØùßÎùßȬÞùâÎöù 

ÉðÝõÄïØù÷Ýúî÷ ĵýÈöù ÝòáíÖÝúî÷âÎù ÝļÄîÅÓ åÝńÝôöåÝýÔùÝôö ÙÔùáØù÷ÄúÈùÄñØùÄúÉßïÔùûÚÈöù óßýķâïñĮóßîÄùâüî÷ļÄâÎùĊ 

èÙÝîĉ Éî÷ØÙùßïÄĔîÔïñ÷ÔÄùóÉßØùåÔüÄù  ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷Ôïñ÷ÅúôķßØù åÝúïŇ÷âî÷åÉðåÉÍùâÎù óûÝÊðàŃîÔïñÄùÉî÷ûÅÈù÷ 

ĵýÈöù óßŀÄð÷ûÅÈù÷ûÚÉùßØùé÷ÔÎùóâî âÉùóÔîûÙŇØù÷Ôð÷ûÅÈù÷Äïñ Ôïñ÷ûÝŅÈöùĵïñÈùâÎùĊ ÝļÄîÅÓÊïñâàïñĉ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń 
ÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷Äïñ ÞñõļÄÎùÝń ÔûÚÎù÷ûÚÎù÷óàúîöØÎù÷óÉâÎùĊ âòÔïñĮĎ åâÄùóÝüáÝù÷óļÄîÈù÷ ĵýÈöù óÄîÈùÄúïŇ÷ÅúÝù÷âî 

åÔüÄù âÜîáåóÙĭÝýðÅïñóØßâòÝúî÷âÎù ç  åóÙ÷åÞòàñÙùßûÅÈù÷Ýúî÷Ď åÄúïŇ÷âÄùóßîÄùÝńÝúî÷Äïñ ÅõÉî÷ļÄ 

ßâÎùĊ 

óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ ĵýÈöù ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷åļÄî÷ ÊÄùâüÞùÝńÝúî÷Äïñ åâïåÝýÔùûÙŇûÅÈù÷âÎù  
óåîÈùûÝÈùóâîÝãîÛúňãî ĵýÈöù óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńåÔüÄù ÝÉÉùóÊ÷ÅôöóâîåÄúïŇ÷ÊÄùÝúî÷óļÄîÈöù ÝóåîÈù 

ÝûÝÈùûÚÉùÝńÝúî÷åļÄî÷ ûÅî÷Øî÷ÝńÄïñ ûÙŇàñÙùĵïñÈùâÎùĊ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷Ď ÔØùÚïñ÷ ĵýÈöù åÄúïŇ÷óÄú÷Ëò÷Ýúî÷Äïñ 

óÚĭûÙâÎöùĉ Ôïñ÷ÔÄùàîóâîÔØùÚïñ÷ûÚÔùĵïñÈùÉüÝù÷âÎù Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùÅúÝýÔùâòÝúî÷åî÷ âòÔïñĮĎ àñÙùóÊîÈùÝńÝúî÷âÎù 

čÈù÷áØùóÊîÈùÝńÝúî÷åóÙĭÔüÈù ÝÎùâïñĮÝýðÅïñóØâÎù ĵýÈöù čÈù÷áØùóÊÈùÝńÝúî÷åî÷ ÝÎùâïñĮâÄùóßîÄùĵïñÈùâÎùĉ óßȬ÷ÅúÞù 

ÉßîÝúî÷åļÄî÷ åóÙ÷åÞòàñÙùßûÅÈù÷Ýúî÷åî÷ ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ßØù ĵýÈöù ÕïñÄôöâïñĮ áØùóÊîÈùÝńÝúî÷åî÷ óßßýÎù 
ÔÎùÔõöóÉâÎöù ÝòáíÖÝúî÷óßȬ÷ÅúÞùßØùÔïñĮÄïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØù ÄòÎðâÎùĊ 

The Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (ÆúðåïñÈùËÄù GIZ)âÎù ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń åÉð 

åÉÍùóß÷ÊüôâòÝúî÷ ĵýÈöù ÝòáíÖÅúÝýÔùâòÝúî÷åÔüÄù ÚüõĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÉðÝõÄïØù÷Ýúî÷ÔüÈù óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ 
ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷àÝù÷İŃØùÄïñ ûÙŇÉñÅôöâÎùĊ àÝù÷İŃØùâÎù åÊÈöùàïñÄùÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Äïñ ÔÈùûÙÕî÷ĿÙð÷  čÈù÷ÝýÔÊÈöù  

ÚüõĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÉðÝõÄïØù÷åÔüÄù ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷ÄüôÝúî÷ ĵýÈöù óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ĎÔØùÚïñ÷Äïñ åâïåÝýÔùûÙŇĉ 

âĶñÙùûÙâ ĵýÈöù ßÝïóÉßØù ûÚÉùàîĵïñÈùâÎùĊ àÝù÷İŃØùûÚÉùóÙĭàîÝńâÎù Ôðåð÷åð÷Üð TEEB óàöàîóÔüķßýïÝńÝúî÷ĵýÈöù 

ÔÎùßýïÊô àÄùÉüôÝúî÷ (åÕò÷åî÷ûÚÈöù WRI 2008, WBSCD/WRI 2008 and WBSCD 2011) ĵýÈöù GIZ Ď 

àÄùóÔüķåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷åóÙĭÔüÈù åóûÅÅõÕî÷âÎùĊ  

çóàöÄúÈöùâÈùÔØù÷âÎù čÈù÷àÝù÷İŃØùåóÙĭÔüÈùåóûÅÅõÕî÷ĿÙð÷ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöùåÓğáíóÖâÝúî÷Äïñ åîĶñõÉïñÄù 

Õî÷âÎùĊ âÝñÖĢßîÝúî÷âÎù ÄĻĵùñÙùÔïñĮĿÆïŇàùÄÝĨîĎ ĆĀ% Äïñ Úñõ÷àŃÝù÷Õî÷ĿÙð÷ ÄĻĵùñÙùÔïñĮĎ åŀÄð÷Ýî÷Êñõ÷ ËðáÝúïŇ÷Éñõ 

ÝúïŇ÷Äüô åßÈù÷åûÝÉùûÚÉùâÎùĊ ÄúØù÷ÝîóâîâÝñÖĢßîÝúî÷ ĵýÈöùÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷Ýúî÷âÎù ÕñÔùàñÙùÝńûÝÈöùÝî÷ĿÙð÷ĉ ÄÝĨîö 
àòé÷óßĎ ŀÄð÷Ýî÷óâîåÅúïŇ÷åÊåÔüÄù Éî÷ØÙùßïÄĔî ĵýÈöù áÈùóÈüÄïñ óÕîÄùÙõöóÙ÷âÎùĊ âòÔïñĮĎ ÄÝĨîàñõ÷ÊïñÈùßî 

Õò÷ûÅî÷Ýń ßýïóâîùûÈî÷àÎù÷ åÓğáí ĵýÈöù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷óÆãÉØÉùÝúî÷âÎù ÄúÞùûÙØȣùóâîÅúïÝù÷óûÅîÄùÝńåÝúïŇ÷ÝúïŇ÷ĵýÈöù 

ßÈùÊïñÈùóØßâÎù - å×ïÄåî÷ûÚÈöù àòâî÷ÔïñĮóļÄîÈöùûÚÉùâÎùĊ åÓğáíĵýÈöùÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷Äüô ĵýÈöù âÝñÖĢßî 

Ýúî÷ĵýÈöùÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷Ýúî÷ÄóÕîÄùÙõöâÎöù óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ Êñõ÷Ķńõ÷ÝńÔïñĮÄïñ ßÙùÊïñÈù÷ßØùåÊÈöùåî÷àñõ÷ÔüÈù 

ÙïñÝïñÔïñ÷ûÝŅÈöùÕî÷óâî ŀÄïŇ÷ÙÝù÷ÝńÝúî÷âÎù åàüØùåóß÷ŀÄð÷âÎùĊ 
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ßÎùßȬÞùÅúÄù 

àòåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷Ď ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń ĵýÈöù óÄîÈùÄúïŇ÷ÅúÝù÷âîÔïñĮâÎù óÆãÉØÉùÝúî÷ ĵýÈöù čÈù÷ÔïñĮóÕîÄùÙõöóÙ÷óâî 

åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùÝúî÷ĵýÈöù ÝóûÙîÈù÷ÝàôÅúïÔùÊÄùóØâÎùĊ çóÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ ĵýÈöù ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÔïñĮåļÄî÷ 

ÊÄùĵŃÞùóØûÅÈù÷Äïñ åâïåÝýÔùûÙŇûÅÈù÷âÎù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöùåÓğáíåÉðåÉÍùåÔüÄù óåîÈùûÝÈùûÅÈù÷åÅúÄùÔÉùßÙù 

ûÚÉùâÎùĊ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷Éð÷ÊÈù÷óØûÅÈù÷Äïñ óßßýÎùÔÎùÔõößØù óÆãÉØÉùÝúî÷åî÷ÉðÝõÅØȣùÅüôûÅÈù÷âÎù 

àÄùÈÈù÷ Éð÷Ùüî÷óß÷åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùÝúî÷Äïñ ÙõöÙïñ÷óÙ÷ĵïñÈùĿÙð÷ čÈù÷óÆãÉØÉùÝúî÷Ď ÅõĵïñÈùßÎùßýïÝńÄïñĉ åÕò÷âûÚÈöùĉ 
ßîâðèÔñóûÙîÈù÷àôÝńóÔüķȥÄŇõóØßÉÍùåÔüÈù÷ĉ Ôïñ÷ÔÄùåî÷óÄîÈù÷ûÚÉùóÉĵïñÈùâÎùĊ 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ âÈùÔØù÷ÔüÈùâÈùÞòļÄßÝÎùÝýî -  

¶ ÝÎùâÎùÔïñĮâÎù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ ĵýÈöù åÓğáíóÆãÉØÉùÝúî÷ ûÚÉùļÄâÎùĊ 

¶ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ ĵýÈöù åÓğáí ÉÍùÊÄùÝûÙÔùÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùßØù ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùâÎùö ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷Äüô ĵýÈöù 

óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝúî÷åî÷ ÝÎùâïñĮ åÄôûÚÔùûÅÈù÷ ĵýÈöù ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Äïñ Øî÷àÎùßØùĊ 

¶ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝúî÷ĵýÈöù ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÔïñĮåļÄî÷ ÅúïÔùÊÄùÝńÝúî÷Äïñ ÝÎùâïñĮ åâïåÝýÔùûÙŇâÎùĉ ĵýÈöù 
¶ ËðáĶñÙùâüÈùÊïñÈùßîåÄôûÚÔùÝń ĵýÈöù ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷ÔïñĮÄïñóÊîÈùßȬÄùßØù åÊÈöùàïñÄùàñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷åî÷ 

ÝÎùâïñĮ ÉðÉÍùÙõöÙïñ÷ÝÎù ĵýÈöù čÈù÷ÔïñĮÄïñ Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùÅúÝýÔùûÅÈù÷ÔüÈù ÝÎùâïñĮóÙíÈù÷ÉÙùâÎùĊ 

 

âÔùÝýÔùÙßïâÔù 

óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷Äïñ âÈùÔØù÷âî÷ āÿ Ùí åÚüôķåÔüÄù ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõÕñÔùÕî÷âÎùĊ ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷ ĵýÈöù 

âÈùÔØù÷Ď åûÙØùåàýØùóÊîÈùßȬÄùàñÙùÙñõàñÙùØÎù÷Ä âÈùÔØù÷âî÷åÝúî÷åûÙî÷ ÙïñÝïñÙíáÈùßØù ÅüÈöùÝûÙŇÙíĊ 

âÈùÔØù÷åÔüÄù âÔùÝýÔùÙßïâÔùÔüÈù ÙíáÈùâÎùÝúî÷Ýýî -  

¶ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÉðÝõÄïØù÷Ýúî÷ ĵýÈöù åÉðåÉÍùÝúî÷Ýý ØÎù÷ÙÎîÊïñÈùßîáØùÕÝù÷Ýúî÷ ĵýÈöù ĵïñÈùÈõĵýÈöùóÖâÊïñÈùßî 

åÉïñ÷ßÝý ¦ÕïØù÷âïÝù÷óÉîÈöùóßýîÄùóß÷¬ ĵýÈöù ¦ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń¬ ÄĴĵýÉùÅñÉàñõ÷Ýý åÉðåÉÍùóß÷ÊüôâòÝúî÷ ĵýÈöù 

ÝòáíÖÅúÝýÔùâòÝúî÷ 

¶ ûÙÎùÔüÈù÷ ĵýÈöù åûÙÎùûÙÎùÊïñÈùßî ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÙò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùóß÷áØùÕÝù÷Ýúî÷ 
¶ ÐîóØĉ óÖâÅõåÔïñÈùÙÈùÅõÝúî÷ 

¶ åôØùÆúðåïñ (NGO)/àòÝńåÚüôķåÉÎù÷ ÄïñÞùÉî÷àýÞùÝúî÷ 

 

ā.āĊ åïñÈùåð÷åÄùÉǕ (IES) óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷Äïñ ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù 

âÈùÔØù÷Äïñ âÈùÔØù÷Äîà Ă ßÄùÝý Ą ßÄùļÄîåÔüÄù ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõÕñÔùÕî÷âÎùĊ óÝîùÆúň÷ÚüôķÉÎù÷Ùñõåß čÈù÷Äïñ 

âÔùÝýÔùÙßïâÔùĎ ÔïÄúóâîâÈùÞòûÅÈù÷àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ĵýÈöù ¦åõáÈùÆüÈùÄú¬ ÉðÉÍùĵïñÈùâÎùĊ  

óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷ÔüÈù óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷óÙíÈù÷ÉÙùûÅÈù÷ ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ď åÊÈöù ą ÊÈöùÄïñàïñÄùØîâÎöù 

óàöÄúÈöùÅØù÷ ą ÅñÙíßýïâÎù (âÈùÔØùàÄùÉüô âïñĮÝãñÔùĉ èÙÝî www.aboutvalues.net/six-steps áÄùÛùÊïñÖùÔüÈù 

ļÄÎöùÙí) -  

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ĀĊ ÜÅò÷àùĵïñÈùÈõûÚÉùßÙùóàöàîûÅÈù÷ ĵýÈöù åÄĻÝù÷ÔáÈùûÚÉùóÉûÅÈù÷ 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ āĊ ËÔùàÝù÷ÉÔÈùßîóØßî (åÊÈöù Ā + ā) 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ Ă Ċ åÄôûÚÔùÝńÊÄùàÄùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ (åÊÈöù Ă) 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ă (åÙïñÈù÷ Ā)Ċ åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßîĵýÈöù ÞÍùóÄú÷Ýń×óàöÕñõ÷ÉõÊïñÈùßîÝòóÜîÈù 

ĵŎÈù÷ÅúÈöùÊñõ÷ûÚÔùûÅÈù÷ (åÊÈöù ă) 

http://www.aboutvalues.net/six-steps


åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî âÈùÔØù÷Ýúî÷ - âÈùÔØù÷ÊßîàÄùÉüôĊ åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷Ýúî÷ÝïÔùÊÄù - åÓğáíåïñÈùåð÷åÄù(Éù) 

 

63 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ă (åÙïñÈù÷ ā)Ċ åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßîĵýÈöù ÞÍùóÄú÷Ýń×óàöÕñõ÷ÉõÊïñÈùßîÝòóÜîÈù 

ĵŎÈù÷ÅúÈöùÊñõ÷ûÚÔùûÅÈù÷ (åÊÈöù ă) 
¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ĄĊ åÈùÖôÔüÈù Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßîÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Äïñ åâñõ÷ÅúûÅÈù÷ (åÊÈöù Ą) 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ąĊ åÙïñÈù÷åÉÝúî÷ÄïñÉñÉÎù÷ûÅÈù÷ (åÊÈöù Ą + ą)Ùí 

 

 

 

óåîÄùÙíËÞî÷âÎù óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ ĵýÈöù čÈù÷ÔïñĮĵýÈöùâÄùÊïñÈùßî ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ĉ ßîâðÍÔñÖÓùÅõØïÈùûÅÈù÷ÅúÍù÷ÄÙù 

ØÎù÷ĵýÈöù âÄùÊïñÈùßîåÊÈöùÝúî÷ĉ åÅúïØùàïñåÙùÅúÄùĉ ÙíáíÙüïŇÈöùÔÈùûÙûÅÈù÷Ýúî÷ (ÙðÙðÔð)ĉ ûÙÈùÙÝýÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷Ýúî÷ ĵýÈöù 

åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ÔïñĮÄïñ ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùûÅÈù÷Äïñ óÚĭûÙÕî÷âÎùĊ  

óØîÄùàîÝÎöùÉîÝúÄùĵýîÝúî÷âÎù ÅüôóáÅúÕî÷âÈöùâÎöùåÅúïØùåûÙÈù óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ûÙŇàñÙùûÅÈù÷åÔüÄù ĵýÈöù ÔÈùûÙ 

óâîßàÖùÝúî÷åóÙĭ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ÔïñĮåÔüÄù óÕîÄùÅõåȥÄõûÙŇÅúÄùÝúî÷åÙíåáÈù óàöÄúÈöùÅØù÷ÔïñÈù÷Äïñ 

ÝïÔùÊÄùóÙ÷Õî÷âÎùĊ ÕïñĮûÙÈùĉ âÈùĎ ŀÄïŇÔÈùûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ ĵýÈöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ÄïñÞùÔïñÈù (àñõóàîÄùóâî) 

óûÚßýÈù÷ÅúÄùÝúî÷ÝßßýïâÎöù ûÚÉùĵïñÈùÅôóâîûÚÉùßÙùÔüÈù ûÚÉùĵïñÈùâÎöùÕïñ÷óÚíÄùóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ÔïñĮåÔüÄù 

óØîÄùÅõåßÈù÷åûÝÉùåûÚÉùåâñõ÷ûÙŇĵïñÈùóâî ÉõØÝòØîûÙßàÖùÝúî÷ ÉÉùóÊ÷ËÞî÷Äïñ âÈù óÔüķßýïßÝÎùûÚÉùâÎùĊ 
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Overview of training exercises âÈùÔØù÷ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù 

ÉÍù óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ åïñÈùåð÷åÄùÉù 

- åÊÈöù 

ßĵïñÈùóâî 

ÙÉÎù÷ 

ØÎù÷ åÅúïØù 

(ÝïØÉù) 

Ā ÜÅò÷àùĵïñÈùÈõĵýÈöù 

åÄĻÝù÷ÔáÈùûÚÉùóÉûÅÈù÷ 

¶ óÆãÉØÉùÝúî÷ĎóáíãîßÝúî÷ĵýÈöùåÞòåÊÝúî÷ĉ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝń 

Ýúî÷ĵýÈöù àòâî÷ÔïñĮóÊîÈùßȬÄùÝńÝúî÷Äïñ ßýÈù÷ûÙßØùĊ 

¶ àòâî÷Ýúî÷Ď  Éð÷Ùüî÷óß÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńĵýÈöù óÄîÈùÄúïŇ÷ÅúÝù÷âîÝńÔïñĮ 

åÔüÄù óÆãÉØÉùÝúî÷Ďåóß÷ÙíÙñõÄïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùóÉßØùĊ 

¶ ûÚÉùßÙùĵýÈöù åÄĻÝù÷ÔáÈù ûÚÉùóÉßØùĊ 

 ÙðÙðÔð ĵýÈöù 

ÚàÉùÅúÔù 

 

ÝúÄùĵýîÉñõÎð 

àñÙùÈØù÷ 

ĀĂĄ - ĀĄÿ 

ā  ËÔùàÝù÷ÉÔÈùßîóØßî ¶ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ĵýÈöù ÝòáíÖÝúî÷ĉ åÉðåÉÍùÝúî÷ĉ åÉðåÝõÝúî÷ 

âïñĮÝãñÔù ÉðÝõÄïØù÷Ýúî÷ ÙÔùâÄùÊÄùĵüÞùÝńÄïñ âÔùÝýÔùßØù 
àïñåÙùóļÄîÈù÷Äïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ 

¶ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńåÄôûÚÔùûÅÈù÷Ď ØÞùÙÞùâÔùÝýÔùûÅÈù÷Ď 

åóß÷ÙíÝńÄïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ 

¶ åïñÈùåð÷åÄùÉù (IES) ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ď ÙÕÝåÊÈöùĉ ÖñÔïÞåÊÈöùÔïñĮĵýÈöù 

ÙÔùâÄùČ âÈùÞòßØù - åÄôûÚÔùØÞùÙÞù óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ĵýÈöùâÔùÝýÔù 
ûÅÈù÷ĉ ÔÎùÊô óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷åî÷ é÷Éî÷óÙ÷ûÅÈù÷ ûÙŇàñÙùßØùĊ 

Ā ĵýÈöù ā ÚàÉùÅúÔù ûÚÉùßÙù 

àñÙùÈØù÷ 
 

ĀĆÿ - ĀĈĄ 

Ă åÄôûÚÔùÝń 

ÊÄùàÄùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ 

¶ óÆãÉØÉùÝúî÷ ĵýÈöù ûÚÉùóÉóâîåóļÄîÈù÷Ýúî÷ĵýÈöùÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ 

ÕõÝý čÈù÷ÔïñĮåóÙĭ ÄúóßîÄùóØóâî Úïåî÷Ýúî÷åļÄî÷ ÊÄùÉÙùûÅÈù÷Äïñ 

Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùóÉßØùĊ 

¶ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòĎ âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùàïñåÙùÅúÄùÝúî÷Äïñ 

ÕïóßîÄùÉüîûÙÎöùÝðóÉßØù âÈöù óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ åÄôûÚÔùÝńÄïñ 
åõáÈùÆüÈùÄúûÚÉùóÉßØù âÈùÞòßØùĊ  

¶ åïñÈùåð÷åÄùÉù (IES) ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ď ÔÔïÞåÊÈöùÄïñ âÈùÞòßØù - 

óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷åÔüÄù óÙ÷ĵïñÈùûÅÈù÷ĵýÈöùàïñåÙùÅúÄù 

åóûÅåóØÝúî÷ĵýÈöùåàî÷åàîÝúî÷Äïñ âÔùÝýÔùßØùĊ 

Ă ÙðÙðÔð ĵýÈöù 

ÚàÉùÅúÔù 

 

àñÙùÈØù÷ āāÿ 

ă åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßîĵýÈöù 

ÞÍùóÄú÷Ýń×óàöÕñõ÷ÉõÊïñÈùßî 

ÝòóÜîÈù ĵŎÈù÷ÅúÈöùÊñõ÷ûÚÔùûÅÈù÷ 

¶ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷Ùò÷óÙíÈù÷ÙíáÈùÝńàñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷Äïñ âÈùÞòßØù ĵýÈöù 

ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ĎåóØåÕî÷Ýúî÷ ĵýÈöù ÊÄùÊõóß÷Ýúî÷ĵýÈöùÙÔù 

âÄùČ âÈùÞòßØùĊ  

ă ÙðÙðÔð ĵýÈöù 

ÚàÉùÅúÔù 

 

åÅØù÷ÄĴ

âĶñÙù 

óÊîÈùûÅÈù÷ 

åØð÷ÉÙùÊñõ÷ 

āÿÿ 
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¶ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ĵýÈöù åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßîĵýÈöù ÞÍùóÄú÷Ýń ×óàö 

Õñõ÷ÉõÊïñÈùßîåñÙùÅúŇÙùÝńĵýÈöù ÊüôóÊîÈùÝńÝòóÜîÈùÝúî÷åļÄî÷ ÅúïÔùÊÄùóØÝń 

Ýúî÷Äïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ  

¶ åïñÈùåð÷åÄùÉù (IES) ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ď ÉÔñÔĬåÊÈöùĵýÈöù ÙÔùâÄùČ 
âÈùÞòßØù - ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâò åóØåÕî÷Ýúî÷ĉ ÉïÔùáÈùÉî÷ÝńÝúî÷ĉ 

ÔØùÚïñ÷Ýúî÷ĵýÈöù àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÝńÄïñ ÚØùÔð÷ûÅÈù÷Ċ ÔÎùÊôĵýÈöù 

ûÚÉùĵïñÈùâÎöù ÙÏïÙÄĔÝúî÷ĵýÈöùÝãîÝïÔùÝúî÷åûÙÈù ØÞùÙÞùåÔüÈù÷ßýï 

óÆãÉØÉùÉðÝõÅØȣùÅüôÝńåî÷ àŃÝù÷Ýïñ÷óâî ÔÎùÊôÊüôóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ 

âÔùÝýÔùßØùĊ  

ĵýÈöù ûÚÉùßÙù 

àñÙùÈØù÷ 

Ą åÈùÖôÔüÈù Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßî 
ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Äïñ 

åâñõ÷ÅúûÅÈù÷  

 

¶ Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßî ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷ØÎù÷Ýúî÷ĵýÈöùÙÔùâÄùČ âÈùÞòßØùĊ 
¶ Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùÅúÝýÔùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷ÔüÈù Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßî 

ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Ď ßýÈùâØùĵïñÈùÉüÝù÷Äïñ Éò÷ÉÝù÷óàöàîßØùĊ 

¶ Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßîÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Ď åÅüÈöùåàÝù÷Ýúî÷ĵýÈöù 

ÕïÅïñÄùÊñõ÷Ķńõ÷ĵïñÈùóûÅĵýÈöùÙÔùâÄùČ âÈùÞòßØù 

Ą ÙðÙðÔð ĵýÈöù 
ÚàÉùÅúÔù 

 

ûÚÉùßÙù 
àñÙùÈØù÷ 

ĀĀĄ 

ą åÙïñÈù÷åÉÝúî÷Äïñ ÉñÉÎù÷ûÅÈù÷ 

 

¶ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńâÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÝúî÷åî÷ûÚÈöùöù ÕïóßîÄùĿÙð÷ 

åûÙŇâóÜî Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùåóÕîÄùåÙõöĵýÈöùÙÔùâÄùČ âÈùÞòßØùĊ 

¶ å×ïÄ Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùÅúÝýÔùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùâïñĮ áÈùóÙíÄùÝúî÷åûÙÈù 
óåîÈùûÝÈùóâî åïñÈùåð÷åÄùÉù (IES) ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷åÔüÄù âÔùÝýÔù 

ÊÄùâüÞùóß÷ÝãîÛúňãîÔïñĮĎ åóß÷ÙíÝńÄïñ Øî÷àÎù âóÜîóÙíÄùßØùĊ 

¶ åïñÈùåð÷åÄùÉù (IES) ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ď ÊÐÝåÊÈöùĵýǑöùÙÔùâÄùČ 

âÈùÞòßØù - àòÝúî÷Ď àïñåÙùÅúÄùÝúî÷Äïñ åÕïóßîÄùÊñõ÷ ûÙÎöùÝðóÉßØù 

óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ĎÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÄïñ óßßýÎùÕïØù÷óÙ÷ Õî÷ÝÎöù 
âÈöùóàúîùóâîÝòáíÖóßȬ÷ÅúÞùÉßîÝúî÷Äïñ âÔùÝýÔùßØùĊ  

Ą ĵýÈöù ą ÙðÙðÔð ĵýÈöù 

ÚàÉùÅúÔù 

 

ûÚÉùßÙù 

àñÙùÈØù÷ 

ĀĆÿ - ĀćĄ 
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åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî âÈùÔØù÷Ýúî÷ - âÈùÔØù÷ÊßîàÄùÉüôĊ åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷Ýúî÷ÝïÔùÊÄù -  åÓğáíåïñÈùåð÷åÄù(Éù) 

 

67 

ā.ĂĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ Ā - ÜÅò÷àùĵïñÈùÈõĵýÈöùåÄĻÝù÷ÔáÈùûÚÉùóÉûÅÈù÷ 
 

âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ 

¶ óÆãÉØÉùÝúî÷ĎóáíãîßÝúî÷ĵýÈöùåÞòåÊÝúî÷ ĉ óÆãÉØÉù áØùóÊîÈùÝńÝúî÷ĵýÈöù 

àòâî÷ÔïñĮóÊîÈùßȬÄùÝńÝúî÷Äïñ ßýÈù÷ûÙßØùĊ 

¶ àòâî÷Ýúî÷Ď  Éð÷Ùüî÷óß÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńĵýÈöù óÄîÈùÄúïŇ÷ÅúÝù÷âîÝńÔïñĮ åÔüÄù 
óÆãÉØÉùÝúî÷Ďåóß÷ÙíÙñõÄïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùóÉßØùĊ  

¶ ûÚÉùßÙùĵýÈöù åÄĻÝù÷ÔáÈù ûÚÉùóÉßØùĊ 
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ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ûÙŇàñÙùßØùåÔüÄùåȥÄõûÙŇÅúÄùÝúî÷ 

 

åÅúïØùÕÎöùâüÈù÷ 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

(ÝïØÉù) 

ÚÔùĶńÅúïØù ÝïÔùÊÄù ûÚÉùßÙù 

àñÙùÈØù÷ 

ßàÖùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

ÉñÉñóÙíÈù÷ 

āÿ ăĄ - ąÿ ăÿ āÿ Āÿ ĀĂĄ -ĀĄÿ 

àïñåÙùóâî 

ÚÔùÉßî 

Á ÜÅò÷àùÝïÔùÊÄù 

Á åÊÈöù ą ÊÈöù ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù 

ÝïÔùÊÄù Á ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ ÙðÙðÔð  

Á ÚàÉùÅúÔù - âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ 

 

ÝúÄùĵýîÉñõÎðåÅúïØùÔüÈù âÈùÔØù÷ÊßîÄ ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùâÎùĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ÝÉÝðĉ ÉïÔùÄò÷ÞÍù 

ûÚÉùßÙùÄïñ ÅÙùÔïñÔïñÝïÔùÊÄùÙíĊ åûÙÈùåÊÈùåóØåÕî÷åî÷ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ûÚÈöù âÈù ÉÔÈù 

ĵïñÈùâÎùĊ ÜÅò÷àù ãñóÅĭâÎöù àýÙóâîåÙòÙïñÈù÷ĵïñÈùÈõâïñĮ àÎùÙÔùßØù ÄĻĵùñÙùÔïñĮ åÔòÔÄü 
ÙúõâØù÷âüî÷óßîÄùļÄÝÎöùåóļÄîÈù÷ ßýÈù÷ûÙÙíĊ ÚØùÔð÷ĵïñÈùâòûÚÉùÙíóÉĊ âÈöù ÙñõûÙÈùËÔùàÝù÷Äïñ 

ÙñõóÚĭûÙâßØù óûÝÙñõÄïñåâñõ÷ûÙŇÙíĊ 

 

ÕïñĮóØîÄù óåîÄùÙíóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ óÝ÷ÙíĊ ÔÉùÊÈöùĿÙð÷ÔÉùÊÈöù ÝúÄùĵýîÉñõÎð ěîÓùÚüÈöù 

óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ ûÙŇàñÙùÙí -  
¶ ÜÅò÷àùĎ å×ïÄ Éð÷Ùüî÷óß÷àñÙùÈØù÷Ýúî÷âÎù åÜÞùØÎù÷Ċ 

¶ ÜÅò÷àùÔüÈù ÝÎùâÎöùóÆãÉØÉùÝúî÷ ßýïóØâØÎù÷Ċ 

¶ ÝÎùâÎöùóÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷Ä ÜÅò÷àùÉð÷Ùüî÷óß÷åÔüÄù åóß÷åŀÄð÷Êñõ÷ 

ûÚÉùâØÎù÷Ċ 

¶ Éð÷Ùüî÷óß÷àñÙùÈØù÷Ýúî÷ ĵýÈöù óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷åļÄî÷ÔüÈù ûÚÉùĵïñǑùóâî åóÙ÷åÞò  
ûÙŇàñÙùßûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ âÈù âÔùÝýÔùĵïñÈùÙíâàî÷Ċ  

âð÷ûÅî÷å×ïÄÄĴŀÄð÷Ýúî÷ÔüÈù åóûÚÝúî÷ÄïñÉñÉÎù÷ßØù ÜñÔùûÙî÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇÙí (Éð÷Ùüî÷óß÷ 

àñÙùÈØù÷Ýúî÷åÔüÄù ÔÉùÅñĉ óÆãÉØÉùÝúî÷åÔüÄù ÔÉùÅñĉ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ åÔüÄù 

ÔÉùÅñ)Ċ 

 
ûÅî÷Øî÷óâîóÆãÉØÉùÝúî÷Ä âÄùÊïñÈùßîóÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ ÝÎùÄôöâïñĮóÙ÷óļÄîÈù÷ 

óÊü÷óĵü÷ÙíĊ (ûÅî÷Øî÷óâîóÆãÉØÉùÝúî÷Ä óÕîÄùÙõöóâîáØùóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ åÝýÔùÉÍù óß÷Õïñ÷ 

ÙíĊ óÆãÉØÉùÝúî÷ÄóÕîÄùÙõöóâîáØù óÊîÈùÝńÙÝîÓ ĵýÈöù Éð÷Ùüî÷óß÷àñÙùÈØù÷Ýúî÷åÔüÄù 

čÈù÷ÔïñĮĎÄĴÄïñ  åóà÷Õî÷óÚĭûÙÙíĊ Éð÷Ùüî÷óß÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóÉßØù åóß÷ÙíÝńßýïóâîùàÎù÷ 

åÝúî÷ÉñÝýî óÌ÷ÄüÄùÔØùÚïñ÷ÝßýïâûÚÈöùĉ Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßîåÅúÄùÔÉùßÙùåûÚÉù Ýúî÷óâîåî÷ûÚÈöù 
ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ ÝÅõßâÎùÝúî÷Äïñ óÕîÄùûÙÙíĊ   

 

Éð÷Ùüî÷óß÷àñÙùÈØù÷Ýúî÷ ĵýÈöù óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷åļÄî÷åûÙÈùĉ Éð÷Ùüî÷óß÷àñÙùÈØù÷Ýúî÷ 

åļÄî÷ åûÙØùåàýØùóÊîÈùßȬÄùÝńÝúî÷Äïñ åóûÅÅõàúÄù åóÙ÷åÞòûÙŇàñÙùâÎùãòóâî 

óáíãîßÄïñ ßýÈù÷ûÙĿÙð÷ĉ óÊü÷óĵü÷ÙíĊ (å×ïÙĥíÞùâÔùÝýÔùÅúÄùÄïñ  ÚàÉùÅúÔùóÙĭÔüÈù óß÷âî÷ĵïñÈù 
âÎù)Ċ óåîÄùÙíóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ óÝ÷ûÝØù÷ĵïñÈùâÎù - ÝÎùâÎöùÉðÙüî÷óß÷àñÙùÈØù÷Ä åûÅî÷óâî 

ÉðÙüî÷óß÷ÄĴåÔüÄùåóß÷Ùíóâî óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÄïñ ÕïÅïñÄùóÉÙíâØÎù÷Ċ ÔòÎðóâî 

óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷åÔüÄù Éð÷Ùüî÷óß÷àñÙùÈØù÷Ýúî÷Ä ÝÎùâïñĮ ÞýÍùĿÙïŇÈùļÄ âØÎù÷Ċ 

ÕïñâïñĮóâî ÞýÍùĿÙïŇÈùÝńĎ ÄîàßýÎùßàÖùâÎù ÝÎùâÎùûÚÉùĵïñÈùâØÎù÷Ċ 

ßàÖùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

ûÅî÷Øî÷óâîóßȬ÷ÅúÞùÉßîÝúî÷ -  

Á ÝúÄùĵýîÉñõÎðÔüÈù ÙüÈöùÙüÈöùàÈù÷àÈù÷óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Ċ 
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Á ÚàÉùÅúÔùóÙĭÔüÈù åóß÷ŀÄð÷óâî åÅúÄùÝúî÷Äïñ óß÷âî÷ÙíĊ (èÙÝîĉ ÉïÔùóûÝÙñõÄïñ 

åâñõ÷ûÙŇČ) 

Á ÄÔùûÙî÷Ýúî÷óÙĭÔüÈù åóß÷ŀÄð÷âÎöù åÅúÄùÝúî÷Äïñ óß÷âî÷Č čÈù÷ÔïñĮÄïñ ÜñÔùûÙî÷ÔüÈù 

ÙÈùåÙùÉïñÄùÄÙùÕî÷Ùí âïñĮÝãñÔù âÈùÔØù÷âî÷ÔïñÈù÷Äïñ óáóÙ÷ÙíĊ ÕïñĮóØîÄù čÈù÷ÔïñĮĎ 
åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷Äïñ óß÷ÅúßØù ÚïÔùóÅĭÙíĊ (ÙïñČÝúî÷óâîåÅúïØùàïñâÎù)  

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷  

Á ÝúÄùĵýîÉñõÎðÔüÈù ÙüÈöùÙüÈöùàÈù÷àÈù÷óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ - âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ âòÔïñĮâïßýïÄĻÝù÷ÄúÈù 

âÎùÝúî÷ĵýÈöù ÙíáÈùóÊü÷óĵü÷ßØù åî÷óÙ÷ÙíĊ åóß÷ŀÄð÷óâîåÅúÄùÝúî÷ĉ åóÔü÷åóÅĭ 

ÉïÔùÄò÷Ýúî÷ĵýÈöù óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ ÚàÉùÅúÔù âïñĮÝãñÔù ÄÔùûÙî÷Ýúî÷óÙĭÔüÈù óß÷âî÷ÙíĊ 

 

ûÚÉùĵïñÈùóâî ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ -  
¶ âÈöùåÚüôķåÔüÈù÷ óÝ÷ÅüØù÷óûÚļÄî÷ÉÍù ÝÎùâÎùÄ àüÞùÄòóļÄîÈù÷ óÔüķßýïÅôößâØÎù÷Ċ 

ÝÎùâÎùÄ ÅÄùÅôóļÄîÈù÷ óÔüķßýïßâØÎù÷Ċ 

¶ (âÔïßÙí - åóûÚÝúî÷âÎù åÚüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ÉÍùĵýÈöù ÊÄùÉÙùóØĵïñÈùâÎöùåûÙÈù 

ÙíáÈùåóļÄîÈù÷åßîĵýÈöùàÎù÷Ùô ÊÄùÉÙùóØĵïñÈùâÎùĊ åÊÈöù ā ÅñÉàñõ÷âÎù 

åóÄîÈùåÕÎùóÚĭßØùåÔüÄù ÉïÔùáÈùÉî÷ÚüÞùßî ûÚÉùâÎùĊ) 
¶ âÈöùóÔüķßýïÅúÄùÝúî÷ÄïñļÄÎöùÙí - åïñÈùåð÷åÄùÉùàñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù óØîÄùåÊÈöùÝúî÷åÔüÄù 

ÝÎùâÎùÔïñĮâÎù ÙíáÈùÆĶïñÄùĶïñÄùÅÔùÝńÝúî÷ ûÚÉùĵïñÈùâØÎù÷Ċ 

¶ ÅüôûÅî÷ßØù åĿÝôàüÞùÄòÙíâàî÷Ċ  

ŀÄïŇÔÈù 

ûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ 

 

¶ ÝïÔùÊÄù ÙðÙðÔð ûÙâûÅÈù÷ 

¶ ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ĵýÈöù âÈùÔØù÷ØÎù÷ÉØÉùÄïñ ÔÈùûÙûÅÈù÷ (èÙÝîĉ ÚàÉùÅúÔùóÙĭÔüÈù) 

¶ ÜÅò÷àùóûÝÙñõÄïñ ÜñÔùûÙî÷ÔÉùûÙî÷ûÚÈöù ŀÄïŇÔÈùûÙÈùÊÈùÕî÷Ùí 

¶ åïñÈùåð÷ÉðÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷ åÊÈöùàïñÄù ÄïñÞùÉî÷ûÙŇ ûÙĶñÙùÝúî÷ûÚÈöù ÜñÔùûÙî÷ÔÉùûÙî÷Äïñ 
ŀÄïŇÔÈùûÙÈùÊÈùÕî÷ÙíĊ 

¶ ÚàÉùÅúÔù âïñĮÝãñÔù ÙïñÉÔî (ÉîÝúÄùĵýî Ă ÄïñļÄÎöùÙí)Ċ ĶñÙùàñõ÷óÚĭßØùåÔüÄù 

ÉÎùÄÝù÷ÅúÄùÝúî÷ 

¶ ¦åóÙ÷åÞò¬ ãòóâîóáíãîß å×ïÙĥíÞùÄïñ ÚàÉùÅúÔùóÙĭÔüÈù óß÷âî÷Ùí 

¶ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åÔüÄù óáÈýÉîßȬÄùÉîÔÝù÷Ýúî÷ 
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ÉõØÝòØîûÙßàÖùÝúî÷ - Éð÷Ùüî÷óß÷àñÙùÈØù÷Ýúî÷ ĵýÈöù óÆãÉØÉùÝúî÷ 

 

Éð÷Ùüî÷ óß÷ 

àñÙùÈØù÷ 

óÆãÉØÉùÝúî÷ ĵýÈöù óÆãÉØÉù 

áØùóÊîÈùÝńÝúî÷åóÙĭ âÄùóßîÄùÝń 

ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâò -  

åÄúïŇ÷óÄú÷Ëò÷Ýúî÷ Êñõ÷Ķńõ÷ÝńÝúî÷ 

Éî÷åñØù÷Êð 

ÕñÔùàñÙùûÅÈù÷ 

âÉùóÔîÝúî÷ (àÞùÞîóûÝ 

åûÚÉùâïñĮ óûÙîÈù÷àôûÅÈù÷)  

¶ óûÝÊðóûÝëËî óÄîÈù÷ÝüØùÝń 

¶ óß 

¶ ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷ÄüôÕïØù÷âïÝù÷Ýń 
¶ ÄîÛüØùâïñóàýîÈùÝń 

¶ ÝúïŇ÷ÉïÔùÝúî÷åÔüÄù 

óØßîÕïñÈùÅÈù÷ 

¶ áÔùÝńØùÄò÷ûÅÈù÷ áØùóÊîÈùÝńÝúî÷  

¶ ËðáÊïñÈùßîÕïØù÷ÅúŇÙùÝń 
¶ óÖâßîâðèÔñ 

¶ ûÙÈùÕØùóâî ûÚÉùßÙùÝúî÷Äïñ 

âÄùâîóÉûÅÈù÷ 

¶ óûÝÞîâîÞîàýÙÝń  

¶ ( ... ) 
 

ûÝÉùÝúî÷ 

¶ óßåßÎùåóâü÷ (Ùïñ÷âÔùóÊ÷ 

Ýúî÷ĵýÈöù ×íÔùóûÝëËî ÉüØȣùÕñÔù 

ÙÉùûÅÈù÷Ýúî÷) 
¶ ( ... ) 

 

ÉïñÄùÙúïŇ÷óÆãÉØÉùÝúî÷ 

¶ óûÝÊðóûÝëËî óÄîÈù÷ÝüØùÝń 

¶ ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷Äüô 
¶ áÔùÝńØùÄò÷ûÅÈù÷ áØùóÊîÈùÝńÝúî÷ 

¶ óûÝÞîĶńÅÈù÷ âîÞîàýÙÝń 

¶ ( ... ) 

 

ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷  
¶ åØÞùÄúûÅÈù÷Ôïñ÷ûÝÈöùóÉâÎù 

¶ óßåßÎùåóâü÷ 

ÄúÊÈù÷óÉâÎù 

¶ âĵĠîóÄúîÄùÔØù÷Ýúî÷åóÙĭ 

ÝóÄîÈù÷óâî 
âÄùóßîÄùÝńÝúî÷ 

¶ ĵïñÈùÈõûÅî÷ ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõ  

âòÝúî÷ (åûÙÎùûÙÎù 

ÊïñÈùßî Éð÷Ùüî÷óß÷ 

ÉïÔùáÈùÉî÷ÝńÝúî÷ĉ 

ĵïñÈùÈõóß÷Úïåî÷/ 
åûÙÎùûÙÎùÊïñÈùßî 

ÉîÅúÙùÉîÔÝù÷Ýúî÷) 

¶ åÉïñ÷ß (åÅüØùå 

óÄîÄùÝúî÷ÝýÔÊÈöù) 

¶ àÞùÞîàñÙùÈØù÷ 
ÄĴßýï àñÙùâî÷Ýúî÷ 

¶ àÞùÞîÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ 

åÔüÄù ÙñÆĕàïÄ 

ÄĴĵýÈöù ÜĴîóß÷ 

¶ ( ... ) 
 

¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù 

ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ 

¶ àòé÷óß 

¶ Éî÷ØÙùßïÄĔîàñõȨÅŇõÝń 

åÔüÄù ÙñÆĕàïÄ 
ÄĴ (ÊðåñØù÷ÉïñÄùÙúïŇ÷ 

ûÅÈù÷Ýúî÷ĵýÈöù Éî÷ØÙù 

ßïÄĔî ÕñÔùàñÙùÝń 

åļÄî÷ ĿÙïŇÈùÊïñÈùÝń) 

¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùåÔüÄù 
ÙñÆĕàïÄÄĴ 

¶ åàñÙùâÝî÷áØùŀÄð÷ 

ÐîØĵýÈöù àòÝńóß÷ÝòáíÖ 

(âòÔïñĮĎ óûÝÞîÝúî÷ 

Êñõ÷Ķńõ÷óÉÝÎöù ÙïñÈùÊïñÈùÝń 
åØÎù÷ÈÞùßýïâòÝúî÷ 

ĿÝïŇķâïñĮ óßȭķóûÙîÈù÷ûÅÈù÷) 

¶ ĿÝïŇķûÙ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄù 

óß÷åÔüÄù ÙñÆĕàïÄ 

ÄĴ (ĿÝïŇķÝúî÷âïñĮ 
óßȭķóûÙîÈù÷ûÅÈù÷âÎù 

Ôßî÷ÝáÈù åóûÅÅú 

óØÕïñÈùûÅÈù÷Ýúî÷ 

Ôïñ÷ûÝÈöùàîóÉÝÎù)   

¶ ÄúØù÷Ýîóß÷ÄĴ 
(óßÎÉùÎÝù÷Ýń) 

¶ ( ... ) 

 

¶ óÆãÉØÉùÄúØù÷Ýîóß÷ 

åóÙĭ ÝýðÅïñ 
åâñõ÷ûÙŇâòÝúî÷ 

(óßàñÙùâî÷Ýúî÷) 

¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷  

ÄÝù÷óûÅ/ 

åÉñåȨÙŇõàïñÄù 

Åßð÷âüî÷ 

àñÙùÈØù÷ 

ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ ĵýÈöù åÓğáí (óßÎÉù 

ÎÝù÷Ýńĉ Ôïñ÷àîóâîÉüØȣùÙÉùÙÉėÎù÷ 

ÉâÎùûÚÈöù ÔïñĮÝýÔÊÈöù) 

¶ åîãîßåàüØùåÄĻõ ßýïûÅÈù÷ 

¶ ÄÝù÷óûÅÅßð÷âüî÷Ýúî÷ 

¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷ 

åÔüÄù ÙñÆĕàïÄÄĴ 

ĵýÈöù ÜĴîóß÷  

¶ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷àòÝń 

åâïñÈù÷åáïñÈù÷ 

(ÞÍùóÄú÷Ýń×óàöÕñõ÷Éõ

áïóââĵýÈöùáØùóÊîÈùÝń
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(ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ 

åÙØù÷óûÚ 

ÉÅØù÷Ýúî÷) 

ÝýÔÊÈöù óßåßÎùåóâü÷  

¶ óûÝÞîĶńÅÈù÷ âîÞîàýÙÝń 

¶ àòé÷óßĉ âÜîáÅßð÷âüî÷ 

àîóß÷åÔüÄù åÙØù÷óûÚ 
åØî÷Þò áØùóÊîÈùÝńÝúî÷ 

¶ ÞÍùóÄú÷Ýń×óàöÕñõ÷Éõ 

áØùóÊîÈùÝńÝúî÷ 

¶ ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷Äüô ÕïØù÷âïÝù÷Ýń 

¶ ÝúïŇ÷ÉïÔùÝúî÷åÔüÄù 
óØßîÕïñÈùÅÈù÷ 

¶ ÉüØȣùÙÉùóß ûÙŇûÙÈùÝń (óßáÙùóÖâ 

ĵýÈöù âÝñÖĢßîĎ)  

¶ Éî÷ØÙùßïÄĔî óÕîÄùÙõöûÅÈù÷ (Èí÷) 

¶ âñÅñÝÝòãØùĵýÈöùáïÎîÍùÊïñÈùßî 
ÔØùÚïñ÷Ýúî÷ 

¶ (...) 

¶ ÙñÆĕàïÄÄĴ 

(ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõÝńåÅüÈöùå

àÝù÷Ýúî÷ ÝýÔÊÈöù) 

¶ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷àòÝń 
åâïñÈù÷åáïñÈù÷ 

(åàñÙùåÄïñÈùßßýïÝń ĵýÈöù 

áØùóÊîÈùÝńÝúî÷ 

ÝýÔÊÈöù) 

¶ ( ... ) 
 

Ýúî÷Êñõ÷Ķńõ÷ûÅÈù÷ĉ 

ÙÔùáØù÷ÄúÈùÊïñÈùßî 

ûÙþØîÝúî÷ Ôïñ÷Ùüî÷ 

óÉâÎù ÉâÎùûÚÈöù)  
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùĉ ÄúØù÷Ýî 

óß÷ ĵýÈöù ÞÍùóÄú÷Ýń × 

óàöÕñõ÷ÉõÔïñĮåÔüÄù 

ÙñÆĕàïÄÄĴ 

¶ óÆãÉØÉùÄúØù÷Ýîóß÷ 
åóÙĭ  ÝýðÅïñåâñõ÷ûÙŇóØ 

ßâòÝúî÷ (óßàñÙùâî÷ 

Ýúî÷) 

 

 

 

ÉõØÝòØîûÙßàÖùÝúî÷ - Éð÷Ùüî÷óß÷àñÙùÈØù÷Ýúî÷ ĵýÈöù óÆãÉØÉùÝúî÷ 

 

Éð÷Ùüî÷ óß÷ 

àñÙùÈØù÷ 

óÆãÉØÉùÝúî÷ ĵýÈöù óÆãÉØÉù 

áØùóÊîÈùÝńÝúî÷åóÙĭ âÄùóßîÄùÝń 

ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâò -  

åÄúïŇ÷óÄú÷Ëò÷Ýúî÷ Êñõ÷Ķńõ÷ÝńÝúî÷ 

ÄñØùÕñÔùÈí÷

àñÙùÈØù÷ 

âÝñÖĢßî (Èí÷åàüØùåÄĻõķÚÝù÷ûÅÈù÷ 

ĵýÈöù ÎÉùÎÝù÷ûÅÈù÷ ÝýÔÊÈöù) 

¶ ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷ÄüôÝúî÷ ÕïØù÷âïÝù÷Ýń 

¶ ÝúïŇ÷ÉïÔùÝúî÷åÔüÄù 

óØßîÕïñÈùÅÈù÷ 
¶ Éî÷ØÙùßïÄĔî óÕîÄùÙõöûÅÈù÷ 

¶ Åßð÷âüî÷áØùóÊîÈùÝńÝúî÷ 

¶ åÙØù÷óûÚ åØî÷ÞòûÅÈù÷ ÊïñÈùßî 

ÔØùÚïñ÷ 

¶ ( ... ) 

¶ Èí÷àñÙùÈØù÷ÄñÝĥÓðÝúî÷ 

¶ åûÙÎùûÙÎùÊïñÈùßî 

Èí÷óÌ÷ 

¶ Éî÷âñõ÷âòÝúî÷ (ûÙÎù 

ÔüÈù÷ĵýÈöù ĵïñÈùÈõÔÄî)  
¶ ļÄî÷ÅõáÞùàÄùÝúî÷ 

¶ ÜĴóß÷åÔüÄù 

ÙñÆĕàïÄÄĴ 

¶ åÉïñ÷ß 

(åÅüØùåóÄîÄùÝúî÷ 
ÝýÔÊÈöù)  

¶ ( ... ) 

 ÝïĶïñ÷Úàî óßàñÙùâî÷ 

Ýúî÷ (Èí÷âÞõËîÔ åÔüÄù 

ĿÙïŇÈùÊïñÈùûÅÈù÷) 

¶ åÓğáíÅßðâüî÷àîóß÷

((Èí÷àñÙùÈØù÷ÄĴĵýÈöù 
Åßð÷âüî÷àîóß÷ 

åļÄî÷ĿÙïŇÈùÊïñÈùÝń - 

óßÈñÙùûÅÈù÷ĉ óßÔïÝù 

óßÄò÷óßÈñÙùûÅÈù÷ĉ  

Èí÷ÚÝù÷åî÷ÄÉî÷) 
¶ ûÙÎùÔüÈù÷Éî÷âñõ÷âò 

Ýúî÷ (Èí÷âÞõËîÔ 

ĶñÔùóàúîöĉ Èí÷óÌ÷ 

ĵńØù÷Ýúî÷ÔÄù)  

¶ Åßð÷âüî÷ÄĴ 
¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷ĉ 

åàñÙùâÝî÷ ĵýÈöù 

àòÝńóß÷ÝòáíÖĉ 

Éî÷ØÙùßïÄĔîàñõȨÅŇõÝńĉ 

ÞÍùóÄú÷Ýń ×óàöÕñõ÷Éõ 
ĵýÈöù ÙÔùáØù÷ÄúÈù 

åÔüÄù ÙñÆĕàïÄÄĴ 
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ÝïĶïñ÷Úàî 

Èí÷àñÙùÈØù÷ 

åâñõ÷ûÙŇóâîØÎù÷ÉØÉùÝúî÷åóÙĭ 

ÝòÔÎùâÎùĊ  

 

ÝóÄîÈù÷óâî âÄùóßîÄùÝń 
ûÚÉùĵïñÈùâÎùÝúî÷Ýýî -  

 

ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷Ëñõ 

¶ ÝúïŇ÷ÉïÔùÝúî÷åÔüÄù 

óØßîÕïñÈùÅÈù÷ (ÝúïŇ÷Ùüî÷êßïÞî 
Ýúî÷ ÚúÄùÉð÷ÅõßûÅÈù÷) 

¶ óßåßÎùåóâü÷ (Èí÷àñÙùÈØù÷ 

ÄñÝĥÓðÝúî÷ÕÄùóàúîöØÎù÷ 

óâî ÎÉùÎÝù÷ÝńåÔïñÈù÷åÔî 

âïñĮ) 
¶ ( ... ) 

 

óÄîÈù÷ÝüØùóâîâÄùóßîÄùÝńûÚÉùĵïñÈù

âÎùÝúî÷Ýýî - 

¶ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷óÖâ óÆãÉØÉù 
áØùóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ ÊÄùàÄù 

ÕïØùâïÝù÷ Õî÷âÎùĊ  

¶ ÝïĶïñ÷Úàî óßàñÙùâî÷ 

Ýúî÷ĵýÈöù àòÝńåâïñÈù÷ 

åáïñÈù÷Ýúî÷ (Éî÷ØÙù 

ßïÄĔîàñõȨÅŇõÝń ĵýÈöù 
áÈùóÈü)  

¶ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ĉ Éî÷ØÙù 

ßïÄĔîàñõȨÅŇõÝńĉ åàñÙù 

åÄïñÈùßßýïÝńĉ ÞÍùóÄú÷ 

Ýń×óàöÕñõ÷ÉõĵýÈöù Åßð÷ 
âüî÷àîóß÷ åÔüÄù 

ÙñÆĕàïÄÄĴ) 

¶ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷ 

(Éî÷ØÙù ßïÄĔîàñõȨÅŇõÝń) 

¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷ 
¶ ( ... ) 

 

¶ Èí÷àñÙùÈØù÷ ÄñÝĥÓðÝúî÷ 

(ÝúïŇ÷Ùüî÷êßïÞîÝúî÷ 

åóÙĭ ÄúóßîÄùĵïñÈù 

óâî âÄùóßîÄùÝńÄ  
Èí÷åî÷ 

ÕïÅïñÄùĵïñÈùâÎù) 

¶ ( ... ) 

 

ÙñÉüØù 

óÝü÷ûÝňûÅÈù÷  

åâñõ÷ûÙŇóâîØÎù÷ÉØÉùÝúî÷åóÙĭ 

ÝòÔÎùâÎùĊ  

ÝóÄîÈù÷óâî âÄùóßîÄùÝń 

ûÚÉùĵïñÈùâÎùÝúî÷Ýýî -  
¶ ÖðóßóÔîÝúî÷ Êñõ÷Ķńõ÷Ýń 

¶ óßåßÎùåóâü÷Ċ óßÉÉùÄôöâïñĮ 

óÊîÈùßȬÄùÝń óàúîöØÎù÷ûÅÈù÷ 

ÝýÔÊÈöù 

¶ Éð÷Ùüî÷óß÷åß âÄùÊïñÈùóâî 
Èí÷ ĵýÈöù ÙñÉüØùĉ ÄÓØù÷ĉ 

óÄúîÄùÙñÉüØù ÉâÎöù åÅüõÙí 

âÔīáíÝúî÷ åÙíåáÈù 

ÝúïŇ÷ÉïÔùÝúî÷åÔüÄù 

óØßîÕïñÈùÅÈù÷ (ÝúïŇ÷Ùüî÷ 
êßïÞîÝúî÷ ÚúÄùÉð÷ÅõßûÅÈù÷)ĉ  

¶ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ ÔÎùĿÈïÝùóÉûÅÈù÷ 

¶ óßÔïñÄùÉî÷Ýń ÄîÄüÞùûÅÈù÷ 

¶ âÜîáóÜ÷åĵĠßîÞù 

óàúîöØÎù÷óÉûÅÈù÷ 
¶ åîãîßÝúî÷Ôïñ÷Ùüî÷óÉûÅÈù÷  

 

¶ åóâ÷Éî÷ ÙñÉüØùóÝü÷ 

ûÝňâòÝúî÷ (Éî÷ØÙù 

ßïÄĔîàñõȨÅŇõÝń ĵýÈöù 

áÈùóÈü) 
¶ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ĉ Éî÷ØÙù 

ßïÄĔîàñõȨÅŇõÝńĵýÈöù 

åàñÙùåÄïñÈù ßßýïÝń 

¶ ÙñÆĕàïÄÄĴ (ßÈù÷ĵýð÷ 

ûÝŅŇÙùĵýõÝń åÅüÈöùåàÝù÷ 
Ýúî÷ ÝýÔÊÈöù) 

¶ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 

(åàñÙùåÄïñÈù ßßýïÝń 

ĵýÈöù Éî÷ØÙùßïÄĔî 

àñõȨÅŇõÝń) 
¶ ( ... ) 

 

¶ Èí÷àñÙùÈØù÷ 

¶ åÓğáíÅßð÷âüî÷àî 

óß÷ (Èí÷àñÙùÈØù÷ ĵýÈöù 

Åßð÷âüî÷àîóß÷ 
åļÄî÷ĿÙïŇÈùÊïñÈùÝń) 

¶ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 

(ÄÝù÷ĿÙïŇûÅÈù÷ĉ âÜîá 

óÜ÷åĵĠßîÞùÝúî÷ĉ 

âÉùÊñõ÷Ķńõ÷Ýń) 
¶ ( ... ) 

  

 

áÝù÷Éî åâñõ÷ûÙŇóâîØÎù÷ÉØÉùÝúî÷åóÙĭ ¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ¶ åÝúî÷ÙïñÈù Éð÷Ùüî÷óß÷ 
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ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ 

 

ÝòÔÎùâÎùĊ  

 

ÝóÄîÈù÷óâî âÄùóßîÄùÝń 

ûÚÉùĵïñÈùâÎùÝúî÷Ýýî -  
¶ óßåßÎùåóâü÷ 

¶ ÝúïŇ÷ÉïÔùÝúî÷åÔüÄù 

óØßîÕïñÈùÅÈù÷ 

¶ áÔùÝńØùÄò÷ûÅÈù÷ áØùóÊîÈùÝń 

¶ ÄîÛüØùâïñóàýîÈùÝń 
¶ ( ... )  

 

óÄîÈù÷ÝüØùóâîâÄùóßîÄùÝńûÚÉùĵïñÈù

âÎùÝúî÷Ýýî - 

ÉïñÄùÙúïŇ÷óÆãÉØÉùÝúî÷Ď óÆãÉØÉù 
áØùóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ ÕïØù÷âïÝù÷ 

Õî÷âÎùĊ  

ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ĉ ÐîóØ 

ÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷ 

(Éî÷ØÙùßïÄĔî àñõȨÅŇõÝń) 

¶ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ĉ  Éî÷ØÙù 
ßïÄĔîàñõȨÅŇõÝńĉ åàñÙù 

åÄïñÈùßßýïÝńĉ ÞÍùóÄú÷ 

Ýń×óàöÕñõ÷ÉõĵýÈöù 

Åßð÷âüî÷àîóß÷ 

¶ ( ... ) 
 

ÄĴ  

¶ åûÙÎùûÙÎùÊïñÈùßî 

óÌ÷ÄüÄù  

¶ ( ... )  
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ā.ăĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ (ā) -  ËÔùàÝù÷ÉÔÈùßîóØßî (åÊÈöù Ā + ā) 
 

âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ 

¶ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ĵýÈöù ÝòáíÖÝúî÷ĉ åÉðåÉÍùÝúî÷ĉ åÉðåÝõÝúî÷ âïñĮÝãñÔù ÉðÝõÄïØù÷Ýúî÷ 

ÙÔùâÄùÊÄùĵüÞùÝńÄïñ âÔùÝýÔùßØù àïñåÙùóļÄîÈù÷Äïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ 

¶ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńåÄôûÚÔùûÅÈù÷Ď ØÞùÙÞùâÔùÝýÔùûÅÈù÷Ď åóß÷ÙíÝńÄïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ 

¶ åïñÈùåð÷åÄùÉù (IES) ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ď ÙÕÝåÊÈöùĉ ÖñÔïÞåÊÈöùÔïñĮĵýÈöù ÙÔùâÄùČ âÈùÞòßØù - 

åÄôûÚÔùØÞùÙÞù óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ĵýÈöù âÔùÝýÔùûÅÈù÷ĉ ÔÎùÊô óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷åî÷ é÷Éî÷óÙ÷ûÅÈù÷ 
ûÙŇàñÙùßØùĊ 
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ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ûÙŇàñÙùßØùåÔüÄùåȥÄõûÙŇÅúÄùÝúî÷ 
 

åÅúïØùÕÎöùâüÈù÷ 
ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

(ÝïØÉù) 

ÚÔùĶńÅúïØù ÝïÔùÊÄù ûÚÉùßÙù 
àñÙùÈØù÷ 

ßàÖùÝúî÷ 
ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

ÕÈùãÙù 
ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷  

ÉñÉñóÙíÈù÷ 

ÿ Āÿ Ĉÿ ÔÉùÚüôķàýúÈù  

Āÿ ÝïØÉù 

āÿ - Ăÿ Āąÿ -ĀĆÿ 

àïñåÙùóâî 

ÚÔùÉßî 

¶ óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷Ýúî÷ 

ÝïÔùÊÄù ¶ ÚàÉùÅúÔù / ÙïñÉÔî - âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ 

¶ ÚàÉùÅúÔù / ÙïñÉÔî - ÕïóßîÄùóâî åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷åÔüÄù àÝù÷İŃØù 

¶ ÚàÉùÅúÔù / ÙïñÉÔî - ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷åÔüÄù ÉÎù÷ÄÝù÷ÅúÄùÝúî÷ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ 

 

¶ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ ÔÉùåÚüôķàúÈù Ą é÷ Ýý Ć é÷ÙíåÚüôķ Ă Úüôķ âïñĮÝãñÔù ă Úüôķ ÚüôķÙíĊ 

¶ ûÚÉùĵïñÈùàýúÈùĉ ÕïóßîÄùóâî åÚüôķ ÚüôķÉÎù÷ÝńÝúî÷Äïñ åóÕîÄùåÄò ûÚÉùóÉßØùåÔüÄù  

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď ØÎù÷ÙÎîóØîÄùÅõĉ åàñÙùåÄïñÈù ĵýÈöù ÄïñÞùßÎùÄïñÞùóâü÷ ÔïñĮÄïñ 
ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ ÚüôķÉÎù÷ÙíĊ âïñĮÝãñÔùÙíÄ čÈù÷ÔïñĮÄïñ ÄúÙØù÷ÅüôûÅî÷åÚüôķÚüôķÙíĊ 

¶ åÄÞùČ åÅúïØùâÎù åóļÄîÈù÷ÔÉùßÙùûÚÉùàĺÈù ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ 

ûÙØùàÎùâñõ÷âÙùûÅÈù÷ûÅÈù÷Äïñ ûÅî÷Øî÷óâî àñÙùÈØù÷åÚüôķÝúî÷åļÄî÷ ÅüôóáóÙ÷ÙíĊ 

ßàÖùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

¶ åÚüôķÝúî÷Ä čÈù÷ÔïñĮóÔüķßýïÅúÄùÝúî÷Äïñ åÔïñÅúŇõ÷âñõ÷âÙùÔÈùûÙÙíĊ 

¶ åÄÞùČ åÅúïØùâÎù åóļÄîÈù÷ÔÉùßÙùûÚÉùàýúÈùĉ ÙÕÝåÚüôķåî÷ âòÔïñĮĎßàÖùÄïñ 

ÔÈùûÙóÉĿÙð÷ åûÅî÷åÚüôķÝúî÷åî÷ ÕÙùÔïñ÷ âïñĮÝãñÔù åóß÷ŀÄð÷åÅúÄùåâÉùÝúî÷Äïñâî 

ÔÈùûÙÙíßØùóûÙîÙíĊ 
 

óÊü÷óĵü÷ßØùåÔüÄù ûÚÉùĵïñÈùóâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ -  

¶ ûÅî÷Øî÷óâî ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷åļÄî÷ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ĵýÈöù 

ÙÔùâÄùČ ĿÙïŇÈùÊïñÈùÝńßýïÙíâàî÷Ċ ßýïàýúÈùĉ ÝÎùâÎöùóØßîûÚÉùâØÎù÷Ċ 

¶ åÄôûÚÔùÝńØÞùÙÞùÅúôķÕüÈùûÅÈù÷Äïñ âÈù åȥÄõóÙ÷ĵïñÈùÙíâàî÷Ċ óÙ÷ĵïñÈùàúÈùĉ 
åÜÞùóļÄîÈöùØÎù÷ ĵýÈöù ÝÎùâïñĮØÎù÷Ċ ÝýÔùÝïÙíóÉ - âÈöùÝýî ÄØȣùâÔùÕî÷óâî 

âÞõËîÔÝúî÷ ßßýïàîÝÎùûÚÉùâÎùĊ âÈöù ÜĴîóß÷ åÊïñûÙŇàŃîâÎù åûÅî÷óâî 

åÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷Ď åÊïñûÙŇàŃîÝúî÷ĵýÈöù ÞýÍùĿÙïŇÈùßÝÎùûÚÉùâÎùĊ 

¶ åÝýÔùÉÍùÕïñ÷ é÷Éî÷óÙ÷ûÅÈù÷ßàÖùÝúî÷Äïñ ÔïÄúÉüîàïñÄùØîĿÙð÷ âÈù åȥÄõûÙŇĵïñÈùÙíâàî÷Ċ 

óÕîÄùÙõöûÅÈù÷ÄôöâïñĮ åØÎù÷ĵýÈöùåÝúî÷ ûÖÙùÄïñÞùßýïóâîáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ âïñĮÝãñÔù 
ÞÍùóÄú÷Ýń×óàöÕñõ÷ÉõáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ åâð÷âð÷åóÙĭ åîĶñõÉïñÄùàýúÄù  âÈù åȥÄõûÙŇĵïñÈù 

Ùíâàî÷Ċ åÜÞöùóļÄîÈöùØÎù÷Ċ čÈù÷âÎù âÈöùåÄôûÚÔùÝńÄïñ ÝÎùâïñĮ óûÙîÈù÷àôóÉâØÎù÷Ċ 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

ÝúÄùĵýîÉñõÎðÔüÈù ÙüÈöùÙüÈöùàÈù÷àÈù÷óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Ċ 

¶ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âòÔïñĮĎ àÄùóÔüķÜáåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷ûÚÈöù óÊü÷óĵü÷ÙüôÄïñ 

ÙíáÈùóÊü÷óĵü÷ßØù åî÷óÙ÷ÙíĊ åóß÷ŀÄð÷óâîåÅúÄùÝúî÷ĉ åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ ĵýÈöù 

óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ ÚàÉùÅúÔù âïñĮÝãñÔù ÄÔùûÙî÷Ýúî÷óÙĭÔüÈù óß÷âî÷ÙíĊ 

 
ûÚÉùĵïñÈùóâî ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ -  

¶ âÈöùåÚüôķåÔüÈù÷ óÝ÷ÅüØù÷óûÚļÄî÷ÉÍù ÝÎùâÎùÄ àüÞùÄòóļÄîÈù÷ óÔüķßýïÅôößâØÎù÷Ċ 

ÝÎùâÎùÄ ÅÄùÅôóļÄîÈù÷ óÔüķßýïßâØÎù÷Ċ (âÔïßÙí - åóûÚÝúî÷âÎù åÚüôķàïñÄùàñÙù 

ÈØù÷ÉÍùĵýÈöù ÊÄùÉÙùóØĵïñÈùâÎùĊ ÕïñĮåÔò åóļÄîÈù÷åßîĵýÈöùàÎù÷Ùô ÊÄùÉÙùóØĵïñÈùâÎùĊ 
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åÊÈöù ā ÅñÉàñõÄïñ åóÄîÈùåÕÎùóÚĭßØùåÔüÄù ÉïÔùáÈùÉî÷ÚüÞùßî ûÚÉùâÎùĊ) 

¶ ûÚÉùßÙùÝýØùÔüÈùĉ ÝÎùâÎöùÕÙùÔïñ÷óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷âÎù ÉïÔùáÈùÉî÷ÚüÞù âïñĮÝãñÔù åïñÈùåð÷åÄùÉù 

åÊÈöù Ā ĵýÈöù ā ÔïñĮÔüÈù åóß÷ŀÄð÷âÎöùóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ ûÚÉùàîĵïñÈùâØÎù÷Ċ 

¶ åàî÷Ôò àÄùóÔüķÜáåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷Äïñ âÈù ûÙŇàñÙùÅôöÙíâàî÷Ċ 
¶ âÈöùóÔüķßýïÅúÄùÝúî÷ÄïñļÄÎöùÙí - åïñÈùåð÷åÄùÉùàñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù óØîÄùåÊÈöùÝúî÷åÔüÄù 

ÝÎùâÎùÔïñĮâÎù ÙíáÈùÆĶïñÄùĶïñÄùÅÔùÝńÝúî÷ ûÚÉùĵïñÈùâØÎù÷Ċ  

ŀÄïŇÔÈù 

ûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ 

 

¶ ÚàÉùÅúÔ - âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ 

¶ ÚàÉùÅúÔù - ÕïóßîÄùóâî åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷åÔüÄù àÝù÷İŃØù 

¶ ÚàÉùÅúÔù - ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷åÔüÄù ÉÎù÷ÄÝù÷ÅúÄùÝúî÷ 

¶ ÉÉùóÊ÷ËÞî÷Ùíóâî ÜñÔùûÙî÷Ýúî÷Äïñ ûÙŇàñÙùÙí (âÈùÔØù÷àÄùÉüôÄïñļÄÎöùÙí)  

ÕÙùÔïñ÷ âÔÈù÷ 

åÅúÄùåàÄù 

âòÔïñĮĎÔïñÈùÙÈùĵýð÷óĵýîÝńÝúî÷åÔüÄù åÝÎùÉîßÈù÷ûÙŇÉñóÙ÷ßØù åÚüôķåî÷óÔîÈù÷ÊïñßØùÝóÝöÙíĵýÈöù! 

 
ûÙØùàÎùåÉðßÈùÅõóâîåÅíĉ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù åÚüôķÔÉùÅñàñõ÷ / ÝúÄùĵýîÉñõÎð âïñĮûÚÉùóÉ 

âÈùÔØù÷åÚüôķáÈùÝúî÷ÙíáÈùóâî ¦ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńóÄîùÝÔð¬ âïñĮûÚÉùóÉ ÔÈùûÙĵïñÈùâÎùĊ 

åÚüôķÝúî÷Ä ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńóÄîùÝÔð âïñĮÔÈùûÙâÎöùåÅí óÙúîùßȭÈùÚüÞùåÅØù÷åØî÷åóûÅåóØÄïñ 

ÚØùÔð÷ÙíĊ 

 
ÝúÄùĵýîÉñõÎðâïñĮÔÈùûÙûÅÈù÷Ď åî÷âîÅúÄùÝúî÷ÔüÈù åÙíåáÈùûÚÉùâÎùÝúî÷Ýýî -  

¶ óÊü÷óĵü÷ÙüôÔüÈù åóâ÷ÉïÔùĵýÈöùÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷åÔüÄù åÅúïØù ÙïñßûÅÈù÷Ċ 

¶ óÊü÷óĵü÷ßîÔüÈù åÚüôķÔÉùÅñàñõ÷Ď ÙïñÝïñåî÷ŀÄïŇ÷ÝîØùÔÄù ÙíáÈùóÊü÷óĵü÷Ýń ĵýÈöù 

¶ ÙïñČåóà÷Õî÷Ýń ĵýÈöù åÚüôķåÔüÄù ÙïñÝïñâÈöùóàúîùĵïñÈùóâî óÞÜòÞúåûÙÈùåÊÈùĊ 

 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńóÄîùÝÔðâïñĮÔÈùûÙûÅÈù÷Ď åî÷âîÅúÄùÝúî÷ÔüÈù åÙíåáÈùûÚÉùâÎùÝúî÷Ýýî 

¶ åÅØù÷ÄĴâĶñÙùóÊîÈùóØÉÍù ĵýÉùÜÄùÉàñõ÷ßýï  åóß÷ÙíóØßîÝúî÷âïñĮ ÙïñÝïñÙüÈöùàÈù÷Ýń  

¶ ÙïñČÔïñóâîĉ ÙïñČÉïÔùÕïÅïñÄùóÉóâî ÔÈùûÙûÅÈù÷Ýúî÷åÔüÄù ÝÄùàñõ÷ 

¶ àÄùóÔüķåóûÅåóØÔüÈù åâïÙÎîåâñõ÷ÅúàúÄù ÊÄùâüÞùóß÷ óàöÄúÈöùÅØù÷ 

¶ ÙïñČóÙúîùßȭÈùÚüÞùåÅúïØùÝúî÷âÎù ÙïñČÝýÔùÝïóÉĿÙð÷ĉ Ùïñåî÷óÄîÈù÷óâî åÚüôķÄïñ 
ÔÎùóÊîÄùâÎöù åî÷óÄîÈù÷óâî àòÝńóß÷åÉïÔùåÙïñÈù÷óØßî 

Éõåî÷ûÚÈöùĉ åÚüôķÔïñÈù÷âÎù  ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńóÄîùÝÔðâïñĮ Ą ÝïØÉùÉî ûÙØùàÎùÔÈùûÙßÝÎùĊ čÈù÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷óØîÄùÔüÈù åÚüôķÔÉùÚüôķàñõ÷ûÚÈöù ÙïñÝïñßýÎùàúî÷óâîÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ àïñÄùÙíâÎùĊ  
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ÉõØÝòØîûÙßàÖùÉÉùóÊ÷ËÞî÷ -  óàöÄúÈöùÅØù÷ ā åÔüÄù  

óÆãÉØÉù áØùóÊîÈùÝńÝúî÷ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń ÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷ åûÅî÷ Éñ Éñ  
óÙíÈù÷   Éî÷åñØù÷Êð 

ûÝŅÈöùÔÈùûÅÈù÷ 
ÙïñĮÄñØùåÔüÄù 
ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňóß÷ 

ÙïñĮÄñØùåÔüÄù 
Éð÷Ùüî÷ûÚÉùÈí÷ÚÝù÷ûÅÈù÷ 

ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ 
Åßð÷âüî÷àîóß÷ 

Éî÷ØÙùßïÄĔî 
àñõȨÅŇõÝń 

óâîÄùâñõ÷óß 
óÕîÄùÙõöÝń 

ÝïĶïñ÷Úàî 
Èí÷àñÙùÈØù÷ 

åûÅî÷ 

  Ýýð9  âÄù Ýýð âÄù Ýýð âÄù Ýýð âÄù Ýýð âÄù Ýýð âÄù Ýýð âÄù Ýýð âÄù  

ó
Õ
î
Ä
ù
Ù
õ
ö

 

û
Å
È
ù
÷

 á
Ø
ù

 

ó
Ê
î
È
ù
Ý
ń
Ý
ú
î
÷

 Éî÷ØÙùßïÄĔî ā10 ā ÿ ā ÿ Ā Ā ā ā ā ÿ Ā ā Ā   Āć 

ÄñØùļÄÝù÷ÙÉėÎù÷ ā ā ÿ ā Ā Ā Ā Ā ā ā ÿ Ā ÿ ÿ   ĀĄ 

óßÅúïŇ ā ā ā Ā ā Ā ā ā ā ā ā ā Ā ÿ   āă 

óÊ÷áí÷ÊïñÈùßî âÞõËîÔ ÿ Ā ÿ Ā ÿ ā ÿ ÿ Ā Ā ÿ ÿ ÿ ÿ   Ą 

Õ
ï
Ø
ù
÷
Î
Ņ
ï
û
Å
È
ù
÷

 á
Ø
ù
ó
Ê
î
È
ù
Ý
ń
Ý
ú
î
÷

 

ÄîÛüØùÉñÙùÞòâïÝù÷ÊÎù÷ûÅÈù÷ĵýÈöù 
âïñóàýîÈùÝń 

ÿ ā ÿ ā ÿ Ā ÿ ÿ ÿ Ā ÿ ÿ ÿ ÿ   ą 

ûÙÈù÷ÕØùóâî ûÚÉùßÙùÝúî÷ 
âÄùóâîóÉûÅÈù÷ 

Ā Ā Ā ā Ā ā ā ā ā Ā ā ÿ ā ÿ   Āć 

óßâØȣùÉÈùûÅÈù÷ ÿ ā ā ā ÿ ÿ ā ā Ā Ā Ā ā ā ÿ   ĀĆ 

óßÔïñÄùÉî÷ÝńÄîÄüÞùûÅÈù÷ ĵýÈöù 
óûÝÊðóûÝëËîļÄÎöùĶńóÉîÈöùóßýîÄùÝń 

ā ā ā ā ā ÿ ÿ Ā ā ā ā ÿ ā ÿ   ĀĈ 

áÔùÝńØùÄò÷ûÅÈù÷ Ā Ā ÿ ÿ ā ā Ā Ā ā ā ÿ ÿ ÿ ÿ   Āā 

ËðáÊðñÈùßî ÕïØù÷ÅúŇÙùÝń Ā ā Ā Ā ā Ā ÿ ÿ ā ā ÿ ÿ Ā ÿ   ĀĂ 

å
ó
Õ
î
Ä
ù
å
Ù
õ
ö

 

ó
Ù
÷
û
Å
È
ù
÷

 

á
Ø
ù
ó
Ê
î
È
ù
Ý
ń

Ý
ú
î
÷

 ÝúïŇ÷ÉïÔùÝúî÷åÔüÄù óØßÈù÷óÖâÝúî÷ Ā ā ā ā Ā Ā ā ā Ā ā ÿ ÿ ā Ā   ĀĈ 

ÝúïŇ÷ÛðËÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷Äüô 
ÊÄùàÄùÕïØù÷âïÝù÷Õî÷Ýń 

ÿ ā ÿ Ā 
 

ÿ Ā Ā Ā ā ā ÿ ÿ Ā Ā   ĀĀ 

å×ïÄÕñÙùàñÙùĵïñÈùÉüÝù÷ Ā Ā ÿ ā ā ÿ ÿ ÿ ā Ā ā Ā Ā ÿ   ĀĄ 

åîãîßàÎùÙÔùûÅÈù÷ âõâßî ā ā ā ā Ā ÿ ā ā ā ā ā ā ā ÿ   āĂ 

Þ
Í
ù
ó
Ä
ú
÷
Ý
ń
×
ó
à
ö
Õ
ñ
õ
÷
É
õ
Ê
ï
ñ

È
ù
ß
î

 á
Ø
ù
ó
Ê
î
È
ù
Ý
ń
Ý
ú
î
÷

 åÙØù÷óûÚåØî÷ÞòûÅÈù÷ ĵýÈöù ÉïÔùÙïñÈù÷ĉ 
ĶñÙùÙïñÈù÷ ÄúØù÷Ýîóß÷ 

ÿ ā ÿ Ā ÿ Ā ā ā ÿ Ā ÿ ÿ ÿ Ā   Ĉ 

ÞÍùóÄú÷Ýń×óàöÕñõ÷ÉõåÔüÄù 
âñÅñÝÝòãØù åâïåÝýÔùûÙŇûÅÈù÷ ĵýÈöù 
åȥÄõěîÓùâÉù ûÚÉùóÙĭÝń 

ÿ Ā ÿ ā ÿ Ā ā ā ÿ Ā ÿ ÿ Ā Ā   Āÿ 

áïÎîÍùóß÷ßî åóÔüķåȥÄŇõ ĵýÈöù 
óØßîĎåîĶñõ 

ÿ Ā ÿ ā ÿ Ā ā ā ÿ Ā ÿ ÿ Ā Ā   Āÿ 

 ÉñÉñóÙíÈù÷ Āą Ăÿ ĀĀ āĆ ĀĄ ĀĈ āĀ āĀ āă āĆ ĀĂ Ĉ Āć ą    

                                                           
9 D = dependent /   I = impact   Ýýð = ÝýðÅïñ / âÄù = âÄùóßîÄùÝń 
10 0= not relevant/ 1= minor relevance/ 2= moderate to mayor relevance ÿ = ÝâÄùÊïñÈùÙí / Ā = âîÝØùÝĺâî âÄùÊïñÈùâÎù / ā = åàÞùåàÔù Ýý å×ïÄ âÄùÊïñÈùâÎù 
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ā.ĄĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ Ă - åÄôûÚÔùÝń ÊÄùàÄùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ (åÊÈöù Ă) 
 

âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ 

¶ óÆãÉØÉùÝúî÷ ĵýÈöù ûÚÉùóÉóâîåóļÄîÈù÷Ýúî÷ĵýÈöù ÊÄùÉÙùÙÔùâÄù âòÝúî÷ÕõÝý čÈù÷ÔïñĮåóÙĭ 

ÄúóßîÄùóØóâî Úïåî÷Ýúî÷åļÄî÷ ÊÄùÉÙùûÅÈù÷Äïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùóÉßØùĊ 

¶ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòĎ âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùàïñåÙùÅúÄùÝúî÷Äïñ ÕïóßÄùÉüîûÙÎöùÝðóÉßØù âÈöù 

óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ åÄôûÚÔùÝńÄïñ åõáÈùÆüÈùÄúûÚÉùóÉßØù âÈùÞòßØùĊ  

¶ åïñÈùåð÷åÄùÉù (IES) ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ď ÔÔïÞåÊÈöùÄïñ âÈùÞòßØù - óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷åÔüÄù 

óÙ÷ĵïñÈùûÅÈù÷ĵýÈöùàïñåÙùÅúÄù åóûÅåóØÝúî÷ĵýÈöùåàî÷åàîÝúî÷Äïñ âÔùÝýÔùßØùĊ 
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 ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ûÙŇàñÙùßØùåÔüÄùåȥÄõûÙŇÅúÄùÝúî÷ 

 

åÅúïØùÕÎöùâüÈù÷ 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

(ÝïØÉù) 

ÚÔùĶńÅúïØù ÝïÔùÊÄù ûÚÉùßÙù 

àñÙùÈØù÷ 

ßàÖùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷  

ÉñÉñóÙíÈù÷ 

ÿ Ąÿ Ĉÿ ÔÉùÚüôķàĺÈù  

Āÿ ÝïØÉù 

āÿ Āćÿ 

àïñåÙùóâî 

ÚÔùÉßî 

¶ óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷Ýúî÷ 

ÝïÔùÊÄù ¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ÙðÙðÔð 

¶ ÚàÉùÅúÔù / ÙïñÉÔîĊ âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ 

 

¶ ÄØé÷åÚüôķâÎù àñõ÷áåàñÙùÝûÚÉùãñ âÈùÝÕÈùÙíÄ àñÙùÈØù÷åÚüôķÄïñ ÞÅÈùåÔïñÈù÷Õî÷ÙíĊ  

¶ åÅúïØùóÅĻÔîßØù ĵýÈöù àńõȣóÊîùÝńÄïñÊÄùàÄùÕïØù÷Õî÷ßØù óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ 
ûÅî÷Øî÷óâî åÚüôķÝúî÷åî÷ ÅüôûÅÝù÷óÙ÷ÙíĊ ÕïñâïñĮûÙŇàñÙùûÅÈù÷óļÄîÈöù åÚüôķÔïñÈù÷âÎù 

óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝń ÔÉùÅñÅúÈù÷Äïñ åÄôûÚÔùßØù ÝàïñóÔîöÙíĊ 

ßàÖùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

¶ åÄÞùČ åÅúïØùâÎù åóļÄîÈù÷ÔÉùßÙùûÚÉùàýúÈùĉ ÙÕÝåÚüôķåî÷ âòÔïñĮĎßàÖùÄïñ 

ÔÈùûÙóÉĿÙð÷ åûÅî÷åÚüôķÝúî÷åî÷ ÕÙùÔïñ÷ âïñĮÝãñÔù åóß÷ŀÄð÷åÅúÄùåâÉùÝúî÷Äïñâî 

ÔÈùûÙÙíßØùóûÙîÙíĊ 

¶ åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷Ýý ßàÖùÝúî÷âÎù óØîÄùóàöÄúÈöùÅØù÷ÔüÈù àïñåÙùàîÝÎùÄïñ ÉïÔùÕôÔüÈù 

ÝýÔùÕî÷ÙíĊ 
¶ ßàÖùÝúî÷óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ÔüÈù óØîÄùËÞî÷ÙíĶńóÕîÈöùÝúî÷Äïñ Õò÷ûÅî÷óÙĭàüÈùóÉÙíĊ 

¶ áØùóÊîÈùÝń åóûÅåóØĵýÈöùåàî÷åàîÄïñ åóâ÷ÉïÔùóàöàîÊØù÷ÉÉùâÎöùåÅí 

åóÕîÄùåÙõöóÙ÷ûÅÈù÷êßïÞîÄïñ âÔùÝýÔùßØù àïñåÙùâÎùĊ 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

ÝúÄùĵýîÉñõÎðÔüÈù ÙüÈöùÙüÈöùàÈù÷àÈù÷óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Ċ  

¶ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âòÔïñĮĎ àÄùóÔüķÜáåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷ûÚÈöù óÊü÷óĵü÷ÙüôÄïñ 

ÙíáÈùóÊü÷óĵü÷ßØù åî÷óÙ÷ÙíĊ  
¶ åóß÷ŀÄð÷óâîåÅúÄùÝúî÷ĉ åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ ĵýÈöù óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ ÚàÉùÅúÔù 

âïñĮÝãñÔù ÄÔùûÙî÷Ýúî÷óÙĭÔüÈù óß÷âî÷ÙíĊ 

 

ûÚÉùĵïñÈùóâî ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ -  

¶ âÈöùåÚüôķåÔüÈù÷ óÝ÷ÅüØù÷óûÚļÄî÷ÉÍù ÝÎùâÎùÄ àüÞùÄòóļÄîÈù÷ óÔüķßýïÅôößâØÎù÷Ċ 
ÝÎùâÎùÄ ÅÄùÅôóļÄîÈù÷ óÔüķßýïßâØÎù÷Ċ (âÔïßÙí - åóûÚÝúî÷âÎù åÚüôķàïñÄù 

àñÙùÈØù÷ÉÍùĵýÈöù ÊÄùÉÙùóØĵïñÈùâÎùĊ ÕïñĮåÔò åóļÄîÈù÷åßîĵýÈöùàÎù÷Ùô ÊÄùÉÙùóØ 

ĵïñÈùâÎùĊ åÊÈöù ā ÅñÉàñõÄïñ åóÄîÈùåÕÎùóÚĭßØùåÔüÄù ÉïÔùáÈùÉî÷ÚüÞùßî ûÚÉùâÎùĊ) 

¶ ûÚÉùßÙùÝýØùÔüÈùĉ ÝÎùâÎöùÕÙùÔïñ÷óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷âÎù ÉïÔùáÈùÉî÷ÚüÞù âïñĮÝãñÔù åïñÈùåð÷åÄùÉù 

åÊÈöù Ă ÔüÈù åóß÷ŀÄð÷âÎöùóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ ûÚÉùàîĵïñÈùâØÎù÷Ċ 
¶ åàî÷Ôò àÄùóÔüķÜáåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷Äïñ âÈù ûÙŇàñÙùÅôöÙíâàî÷Ċ 

¶ âÈöùóÔüķßýïÅúÄùÝúî÷ÄïñļÄÎöùÙí -  åïñÈùåð÷åÄùÉùàñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù óØîÄùåÊÈöùÝúî÷åÔüÄù 

ÝÎùâÎùÄ ÙíáÈùÆĶïñÄùĶïñÄùÅÔùÝńÝúî÷ ûÚÉùĵïñÈùâØÎù÷Ċ 

¶ åâñõ÷ûÙŇÝńÝúî÷ĉ ÙÏïÙÄĔĉ âïñĮÝãñÔù ûÚÉùĵïñÈùÚüÞùßîûÚÎöùÉüÄùÅúÄùÔïñĮåļÄî÷ åóÙ÷åÞò 

ûÙŇàñÙùßÝńÝúî÷Äïñ ÅüôûÅî÷âÔùÝýÔùĵïñÈùâàî÷Ċ 

ŀÄïŇÔÈù 

ûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ 
 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ÙðÙðÔð 

¶ ÚàÉùÅúÔù - âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ 
¶ ÉÉùóÊ÷ËÞî÷Ùíóâî ÜñÔùûÙî÷Ýúî÷Äïñ ûÙŇàñÙùÙí 

¶ óØîÄùóàöÄúÈöùÅØù÷ÔüÈù âÈùàïñåÙùÝÎùûÚÉùČ åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ßàÖùÝúî÷Äïñ 
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ÙÈùÜñÔùûÙî÷óÙĭÔüÈù âïÝù÷Õî÷ÙíĊ 
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ÉõØÝòØîûÙßàÖùÉÉùóÊ÷ËÞî÷ - óàöÄúÈöùÅØù÷ Ă 

óÆãÉØÉù áØùóÊîÈùÝńÝúî÷ åóûÅ 
åóØÝúî÷11 

åàî÷åàîÝúî÷12 ûÚÉùóÉóâîåóļÄîÈù÷Ýúî÷13 ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ 
(ûÚÉùóÉóâîåóļÄîÈù÷Ýúî÷ĵýÈöù ÙÔùâÄùóâî) óÕîÄùÙõöÝń àïñåÙùÅúÄù  

ĀĊ 
óßÅúïŇ 
Éî÷ØÙùßïÄĔî 
(åóßåÔüÄù 
ĵýÈöù 
åßÎùåóâü÷) 

ÝïàîÄïñ 
óßóá 
óßàô 
óÖâ 

-  
 
Ē 

 
Đ 

¶ âÉùóÔîÄïñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷åûÚÉùâïñĮ óûÙîÈù÷àôûÅÈù÷ 
¶ ×íÔùóûÝëËîÝúî÷ ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷óļÄîÈöù 
ûÚÉùóâî ÎÉùÎÝù÷Ýń 

¶ óÝü÷ûÝňóß÷àñÙùÈØù÷ÕñÔùàñÙùÝń - ÎÉùÎÝù÷Ýń ĵýÈöù 
åàüØùåÄĻõÉî÷âñõ÷ûÅÈù÷ĉ óûÝÊðàŃî ÔïñÄùÉî÷Ýń  

¶ àòé÷óßóûÙîÈù÷àôÝń / åûÅî÷ÝýóßȭķóûÙîÈù÷àîûÅÈù÷ 
¶ åî÷ØÎù÷óâî èÙóÖÉïñ÷Ýïñ÷Ýń 
¶ Éî÷åñØù÷Êð ÕñÔùàñÙùûÅÈù÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 
¶ ( ... ) 

¶ óÝü÷ûÝňóß÷àñÙùÈØù÷ßýÈùÝúî÷ 
¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùâòÝúî÷- ûÝÉùåÕÄùÙïñÈù÷ 
¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùâòÝúî÷- ûÝÉùóåîÄùÙïñÈù÷ 
¶ ÜÞùàØùÖñ óÖâÊïñÈùßî åÉïñ÷ßåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ 
(ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ĉ ÙÔùáØù÷ÄúÈùĉ Éð÷Ùüî÷óß÷ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń) 

¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùâòÝúî÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ (ÙíÖñ 
Provisional Agricultural Development Unit - 
PADU) 

¶ ( ... ) 

 ÄïñĶïñØô 
óßóá 
óßàô 
óÖâ 

+ 
 
Č 

 
Đ 

¶ ãØùÉîŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ûÝÉùåÕÄùÙïñÈù÷ ĵýÈöù ØôàÝù  
óßáÙùóÖâÝúî÷ŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ûÝÉùóåîÄùÙïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń  

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ÉÅØù÷Ýúî÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 
¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùûÅÈù÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 
¶ ×íÔùóûÝëËîÝúî÷ ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷óļÄîÈöù 
ûÚÉùóâî ÎÉùÎÝù÷Ýń 

¶ ãïñÔÞùÝúî÷Ýý ûÙŇûÙÈùÕî÷ûÅÈù÷ÝßýïâÎöù ÉüØȣùÕñÔùÝńÝúî÷ 
¶ ( ... )  

¶ ãØùÉîŀÄïŇ÷áïñÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù 
ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňâòÝúî÷ 
¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ (ÙíÖñ) 
¶  ÙÔùáØù÷ÄúÈùáØùŀÄð÷ÐîØ (NSPA)  
¶ Åßð÷âüî÷àñÙùÈØù÷ 
¶ ( ... ) 

 ÖðóßóÔî 
(ÄïñĶïñØô 
ûÝÉùá 
ÄĻØù÷óÙĭ) 

+ 
 
Č 

 
Č 

¶ ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ ÙñÉüØùóÝü÷ÉÅØù÷Ýúî÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 
¶ ×íÔùóûÝëËîÝúî÷ ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷óļÄîÈöù 
ûÚÉùóâî ÎÉùÎÝù÷Ýń 

¶ ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù 
ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňâòÝúî÷ 

                                                           
11 ++  =  åàüØùóÄîÈù÷    +  =  óÄîÈù÷     §  =  Îõö      §§  =  åàüØùÎõö  
12 Đ  = Ôïñ÷Ùüî÷óØâÎù     Č   =  ÔÎùĿÈïÝùóØâÎù       Ē  =  óàúîöØÎù÷óØâÎù  
13 ÔïñÄùĶïñÄù âïñĮÝãñÔù âüÞùáïñÄùČ åóûÙîÈù÷åàôÄïñ ûÚÉùóÉâÎöù  ÝÎùâÎöù âÜîá âïñĮÝãñÔù àòàñÙùåóļÄîÈù÷åÅúÄùÝÊïñ (MEA 2005)Ċ ÔïñÄùĶïñÄù ûÚÉùóÉóâîåóļÄîÈù÷Ýúî÷Ýýî - óØßÈù÷óÖâåóûÙîÈù÷åàôĉ àüØùÄô 
åâñõ÷ûÙŇûÅÈù÷ĉ ÎÉùÎÝù÷Ýńĉ Äúň÷óÄúîùÝúïŇ÷ÉïÔùÝúî÷ĉ ßîâðèÔñåóûÙîÈù÷åàôĊ 



åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî âÈùÔØù÷Ýúî÷ - âÈùÔØù÷ÊßîàÄùÉüôĊ åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷Ýúî÷ÝïÔùÊÄù -  åÓğáíåïñÈùåð÷åÄù(Éù) 

 

83 

¶ ãïñÔÞùÝúî÷Ä óßÙÝîÓåóûÝîÄùåÝúî÷ âñõ÷ÉüôâÎù 
¶ ãïñÔÞùÝúî÷Ýý ûÙŇûÙÈùÕî÷ûÅÈù÷ÝßýïâÎöù ÉüØȣùÕñÔùÝńÝúî÷ 
¶ ( ... ) 
 

¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ (ÙíÖñ) 
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùáØùŀÄð÷ÐîØ (NSPA)  
¶ Åßð÷âüî÷àñÙùÈØù÷ 
¶ ( ... ) 

 ÜÅò÷àù 
Ôî÷Êð÷ 
âĵĠî 
óÄúîÄù 
ÔØù÷ 

+ 
 
Č 

 
Đ 

¶ ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ ĵýÈöù ÜÅò÷àùÔî÷Êð÷âĵĠî 
óÄúÄùÔØù÷ ŀÄïŇ÷áïñÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 

¶ ×íÔùóûÝëËîÝúî÷ ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷óļÄîÈöù 
ûÚÉùóâî ÎÉùÎÝù÷Ýń 

¶ åî÷ØÎù÷óâî èÙóÖÉïñ÷Ýïñ÷Ýń 
¶ ãïñÔÞùÝúî÷Ýý ûÙŇûÙÈùÕî÷ûÅÈù÷ÝßýïâÎöù ÉüØȣùÕñÔùÝńÝúî÷ 
¶ ( ... ) 

¶ ÜÅò÷àùÔî÷ÊðâĵĠîóÄúîÄùÔØù÷ ŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù 
ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňâòÝúî÷ 
¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ (ÙíÖñ) 
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùáØùŀÄð÷ÐîØ (NSPA)  
¶ Åßð÷âüî÷àñÙùÈØù÷ 
¶ ( ... ) 

āĊ ûÙÈù÷ÕØù 
óâî ûÚÉùßÙù 
Ýúî÷ âÄùóâ 
óÉûÅÈù÷ 

ÝïàîÄïñ 
óßóá 
óßàô 
óÖâ 

-  
 
Ē 

 
Đ 

¶ óûÝåâñõ÷ÅúÝń ûÝÉùåÕÄùÙïñÈù÷ 
¶ åóûÅÅõåóÊîÄùååñõ ÔÎùóÊîÄùûÅÈù÷ 
¶ ( ... ) 

¶ óÝü÷ûÝňóß÷àñÙùÈØù÷ßýÈùÝúî÷ 
¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù 
ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 

¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ãØùÄñĿÝïŇķ åñÙùÅúŇÙùóß÷ 
¶  ( ... ) 

 ÄïñĶïñØô 
óßóá 
óßàô 
óÖâ 

+ 
 
Č 

 
Đ 

¶ ãØùÊîŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ûÝÉùåÕÄùÙïñÈù÷ ĵýÈöù ØôàÝùŀÄïŇ÷áïñÈù÷ 
ûÝÉùóåîÄùÙïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ÉÅØù÷Ýúî÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 
¶ ËðáóàîÈùÉîÕñÔùàñÙùûÅÈù÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 
¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷ åóûÅÅõóÊîÄùååñõ 
ÔÎùóÊîÄùûÅÈù÷ 

¶ ( ... ) 

¶ ãØùÉîŀÄïŇ÷áïñÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù 
ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňâòÝúî÷ 
¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùáØùŀÄð÷ÐîØ (NSPA)  
¶ Åßð÷âüî÷àñÙùÈØù÷ 
¶ ( ... ) 

 ÖðóßóÔî 
(ÄïñĶïñØô + 

 
Ē 

 
Đ 

¶ ØôàÝùŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ ÙñÉüØùóÝü÷ÉÅØù÷Ýúî÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 

¶ ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ ŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù 
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ûÝÉùá 
ÄĻØù÷óÙĭ) 

¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷ åóûÅÅõóÊîÄùååñõ 
ÔÎùóÊîÄùûÅÈù÷ 

¶  
¶ ( ... ) 

ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 
¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňâòÝúî÷ 
¶ Éî÷åñØù÷Êð ÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùáØùŀÄð÷ÐîØ (NSPA)  
¶ Åßð÷âüî÷àñÙùÈØù÷ 
¶ ( ... ) 

 ÜÅò÷àù 
Ôî÷Êð÷ 
âĵĠî 
óÄúîÄù 
ÔØù÷ 

+ 
 
Č 

 
Č 

¶ ÜÅò÷àùÔî÷Êð÷âĵĠîóÄúîÄùÔØù÷ ŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ ×íÔùóûÝëËîÝúî÷ ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷óļÄîÈöù 
ûÚÉùóâî ÎÉùÎÝù÷Ýń 

¶ åî÷ØÎù÷óâî èÙóÖÉïñ÷Ýïñ÷Ýń 
¶ ( ... ) 

¶ ÜÅò÷àùÔî÷ÊðâĵĠîóÄúîÄùÔØù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ Åßð÷âüî÷ÄĴ 
¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňâòÝúî÷ 
¶ Éî÷åñØù÷Êð ÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùáØùŀÄð÷ÐîØ (NSPA)  
¶ ( ... ) 

ĂĊ 
Éî÷ØÙùßïÄĔî 

âÉùóÔî 
Ýúî÷ + 

 
Ē 

 
Đ 

¶ âÉùóÔîÄïñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷åûÚÉùâïñĮ óûÙîÈù÷àôûÅÈù÷ - 
Ýúî÷àîóØâÎù 

¶ Éî÷ØÙùßïÄĔîóÕîÄùÙõöÝńĉ âïñĮóâîù åûÅî÷óâî 
óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ĵýÈöù åóÙ÷åÞò 
ûÙŇàñÙùßÝńÝúî÷ 

¶ ( ... ) 

¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù 
ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 

¶ âÉùÄñÝĥÓðÝúî÷ 
¶ ( ... ) 

 óßáÙù 
óÖâÝúî÷ + 

 
Č 

 
Đ 

¶ ×íÔùóûÝëËî ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷óļÄîÈöù 
óûÝóåîÄùóß ĵýÈöù ûÝÉùÝúî÷Ď ÎÉùÎÝù÷Ýń 

¶ ĿÝïŇķûÙ ĵýÈöù ÉÄùÝńàñÙùÈØù÷ÊïñÈùßî ÎÉùÎÝù÷Ýń 
¶ óßáÙùóÖâÄïñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ĉ óßÔüÈùÉïñÄùÙúïŇ÷óÝü÷ûÝňóß÷ 
ĵýÈöù åïÝùÝúî÷/ÄñØùâüÞùóß÷ åïÝùȨÅõóûÝ  åûÚÉùâïñĮ 
óûÙîÈù÷àôûÅÈù÷ ÊÈùóûÅ 

¶ ( ... ) 

¶ Èí÷àñÙùÈØù÷ÄĴ 
¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňâòÝúî÷ 
¶ Éî÷åñØù÷Êð ÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ åïÝùÞîÄĴ 
¶ ( ... ) 

 ÖðóßóÔî 
Ýúî÷   + 

 
Č 

 
Đ 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ÉÅØù÷Ýúî÷åûÚÉùâïñĮ óûÙîÈù÷àôûÅÈù÷ 
¶ ×íÔùóûÝëËîÝúî÷ ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷óļÄîÈöù 
ûÚÉùóâî ÎÉùÎÝù÷Ýń ĵýÈöù ãïñÔÞùÝúî÷Ýý 
ûÙŇûÙÈùÕî÷ûÅÈù÷ÝßýïâÎöù ÉüØȣùÕñÔùÝńÝúî÷ 

¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷ åóûÅÅõåóÊîÄùååñõåûÚÉùâïñĮ 
óûÙîÈù÷àôûÅÈù÷ 

¶ Èí÷àñÙùÈØù÷ÄĴ 
¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňâòÝúî÷ 
¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ (ÙíÖñ) 
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùáØùŀÄð÷ÐîØ (NSPA)  
¶ Åßð÷âüî÷àñÙùÈØù÷ 
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¶  
¶ ( ... ) 

¶ ( ... ) 

 âĵĠî 
óÄúîÄù 
ÔØù÷ 

+ 
 
Č 

 
Đ 

¶ ×íÔùóûÝëËîÝúî÷ ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷óļÄîÈöù 
ûÚÉùóâî ÎÉùÎÝù÷Ýń 

¶ ÄñØùÕñÔùÈí÷ÚÝù÷àñÙùÈØù÷ ÄñÝĥÓðÝúî÷Ď 
ÄïñÞùÄúïŇ÷åÔüÄùÕñÔùÞòâñõ÷ÉüôÝń 

¶ åî÷ØÎù÷óâî èÙóÖÉïñ÷Ýïñ÷Ýń 

¶ Èí÷àñÙùÈØù÷ÄĴ 
¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňâòÝúî÷ 
¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ (ÙíÖñ) 
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùáØùŀÄð÷ÐîØ (NSPA)  
¶ ( ... ) 

 óÔîÈù 
ÔØù÷Ýúî÷ + 

 
Ē 

 
Đ 

¶ óûÝÞîÄïñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷åûÚÉùâïñĮ óûÙîÈù÷àôÙÉùûÅÈù÷ - 
Éî÷ØÙùßïÄĔîóÕîÄùÙõöÝń Ôïñ÷ÔÄùóÉâÎùĊ âïñĮóâîù 
åûÅî÷óâî óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ĵýÈöù åóÙ÷åÞò 
ûÙŇàñÙùßâÎù 

¶ ×íÔùóûÝëËî ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷óļÄîÈöù 
óûÝóåîÄùóß ĵýÈöù ûÝÉùÝúî÷Ď ÎÉùÎÝù÷Ýń 

¶  ( ... ) 

¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù 
ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 

¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ( ... ) 

 ÉïñÄùÙúïŇ÷ 
óÆã 
ÉØÉùÝúî÷ 

  + 
 
Đ 

 
Đ 

¶ ĵïñÈùÈõ ĵýÈöù ĵïñÈùÈõÔÄî óÔîÈù÷ÊïñÝń 
¶ ØÎù÷ÙÎî ĵýÈöù ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń ÄúÈöùÉÍùÝúî÷ 
¶ àüÔùâüî÷óâî/ßýÈù÷ßýÈù÷àÈù÷àÈù÷ ÝûÚÉùóâ÷óâî 
åïÝùȨÅõóûÝ ßÙïñÈùÅüÈöùÝúî÷ 

¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùûÅÈù÷âÎù óßîÈù÷àïñåî÷Äïñ 
óàúîöÄúóÉÝÎù 

¶ ( ... ) 

¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù 
ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 

¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ (ÙíÖñ)  
¶ ( ... ) 

ăĊ 
óßâØȣùÉÈùûÅÈù÷ 
ĵýÈöù 
ÉüØȣùÙÉùÙÉėÎù÷ 
ûÙŇûÙÈùûÅÈù÷ 

ÝïàîÄïñ 
óßóá 
óßàô 
óÖâ 

-  
 
Ē 

 
Đ 

¶ ×íÔùóûÝëËî ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷óļÄîÈöù 
óûÝóåîÄùóß ĵýÈöù ûÝÉùÝúî÷Ď ÎÉùÎÝù÷Ýń 

¶ àòé÷óß óûÙîÈù÷àôÝń / åûÅî÷ÝýóßȭķóûÙîÈù÷àîûÅÈù÷ 
¶ åî÷ØÎù÷óâî èÙóÖÉïñ÷Ýïñ÷Ýń 
¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùûÅÈù÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 
¶ ( ... ) 

¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù 
ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 

¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ (ÙíÖñ) 
¶ ( ... ) 

 ÄïñĶïñØô 
óßóá 
óßàô 

+ 
 
Č 

 
Đ 

¶ ãØùÉîŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ûÝÉùåÕÄùÙïñÈù÷ ĵýÈöù ØôàÝùŀÄïŇ÷áïñÈù÷ 
ûÝÉùóåîÄùÙïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ÉÅØù÷Ýúî÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 

¶ ãØùÉîŀÄïŇ÷áïñÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù 
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óÖâ ¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùûÅÈù÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 
¶ ×íÔùóûÝëËîÝúî÷ ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷óļÄîÈöù 
ûÚÉùóâî ÎÉùÎÝù÷Ýń 

¶ ( ... ) 

ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 
¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňâòÝúî÷ 
¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ (ÙíÖñ) 
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùáØùŀÄð÷ÐîØ (NSPA)  
¶  ÜÞùàØùÖñ óÖâÊïñÈùßîåÉïñ÷ßåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ 
(ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ĉ ÙÔùáØù÷ÄúÈùĉ Éð÷Ùüî÷óß÷ 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷) 

¶ ( ... ) 

 ÖðóßóÔî 
(ÄïñĶïñØô 
ûÝÉùá 
ÄĻØù÷óÙĭ) 

+ 
 
Č 

 
Đ 

¶ ØôàÝùŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ ÙñÉüØùóÝü÷ÉÅØù÷Ýúî÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 
¶ Éî÷åñØù÷Êð ÕñÔùàñÙùûÅÈù÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 
¶ ×íÔùóûÝëËîÝúî÷ ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷ĉ óļÄîÈöù 
ûÚÉùóâî ÎÉùÎÝù÷Ýń ĵýÈöù ãïñÔÞùÝúî÷Ýý 
ûÙŇûÙÈùÕî÷ûÅÈù÷ÝßýïâÎöù ÉüØȣùÕñÔùÝńÝúî÷ 

¶ ( ... ) 

¶ ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù 
ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňâòÝúî÷ 
¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ (ÙíÖñ) 
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùáØùŀÄð÷ÐîØ (NSPA)  
¶ ÜÞùàØùÖñ óÖâÊïñÈùßîåÉïñ÷ßåÚüôķÝúî÷ (ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ĉ 
ÙÔùáØù÷ÄúÈùĉ Éð÷Ùüî÷óß÷ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷) 

¶ ( ... ) 

ĄĊ 
åÙØù÷óûÚ 
åØî÷ÞòûÅÈù÷ 

ÝïàîÄïñ 
óßóá 
óßàô 
óÖâ 

-  
 
Č 

 
Đ 

¶ âÉùóÔîÄïñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷åûÚÉùâïñĮ óûÙîÈù÷àôÙÉùûÅÈù÷ 
¶ ×íÔùóûÝëËîÝúî÷ ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷óļÄîÈöù 
ûÚÉùóâî ÎÉùÎÝù÷Ýń 

¶ óÝü÷ûÝňóß÷ÕñÔùàñÙùÝń - ÎÉùÎÝù÷Ýń ĵýÈöù åàüØùåÄĻõ 
Éî÷âñõ÷ûÅÈù÷ĉ óûÝÊðàŃîÔïñÄùÉî÷Ýń 

¶ àòé÷óß óûÙîÈù÷àôÝń / åûÅî÷ÝýóßȭķóûÙîÈù÷àîûÅÈù÷ 
¶ åî÷ØÎù÷óâî èÙóÖÉïñ÷Ýïñ÷Ýń 
¶  Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùûÅÈù÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 
¶ ( ... ) 

¶ óÝü÷ûÝňóß÷àñÙùÈØù÷ßýÈùÝúî÷ 
¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùâòÝúî÷- ûÝÉùåÕÄùÙïñÈù÷ 
¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùâòÝúî÷- ûÝÉùóåîÄùÙïñÈù÷ 
¶ óÝü÷ûÝňóß÷àñÙùÈØù÷ßýÈùÝúî÷ 
¶ ÜÞùàØùÖñ óÖâÊïñÈùßîåÉïñ÷ßåÚüôķÝúî÷ (ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ĉ 
ÙÔùáØù÷ÄúÈùĉ Éð÷Ùüî÷óß÷ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷) 

¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ (ÙíÖñ) 
¶ ( ... ) 

 ÄïñĶïñØô 
óßóá 
óßàô 

+ 
 
Č 

 
Đ 

¶ ãØùÉîŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ûÝÉùåÕÄùÙïñÈù÷ ĵýÈöù ØôàÝù 
óßáÙùóÖâÝúî÷ŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ûÝÉùóåîÄùÙïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ÉÅØù÷Ýúî÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 

¶ ãØùÉîŀÄïŇ÷áïñÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù 
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óÖâ ¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùûÅÈù÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 
¶ ×íÔùóûÝëËîÝúî÷ ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷óļÄîÈöù 
ûÚÉùóâî ÎÉùÎÝù÷Ýń 

¶ ( ... ) 

ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 
¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňâòÝúî÷ 
¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ (ÙíÖñ) 
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùáØùŀÄð÷ÐîØ (NSPA)  
¶ ( ... ) 

 ÖðóßóÔî 
(ÄïñĶïñØô 
ûÝÉùá 
ÄĻØù÷óÙĭ) 

+ 
 
Ē 

 
Đ 

¶ ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń  
¶ ÙñÉüØùóÝüûÝňâòÝúî÷ (åÉûÙŇóâîåÊÈöù) 
¶ ×íÔùóûÝëËîÝúî÷ ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷óļÄîÈöù 
ûÚÉùóâî ÎÉùÎÝù÷Ýń ĵýÈöù ãïñÔÞùÝúî÷Ýý 
ûÙŇûÙÈùÕî÷ûÅÈù÷ÝßýïâÎöù ÉüØȣùÕñÔùÝńÝúî÷ 

¶ ÖðóßóÔîÝúî÷Äïñ Åßð÷âüî÷àîóß÷ÊïñÈùßî 
åóûÅÅõåûÚÉù óûÙîÈù÷àôûÅÈù÷ 

¶ ( ... ) 

¶ ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù 
ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňâòÝúî÷ 
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ (ÙíÖñ ) 
¶  ÙÔùáØù÷ÄúÈùáØùŀÄð÷ÐîØ (NSPA)  
¶ ( ... ) 

 ÜÅò÷àù 
Ôî÷Êð÷ 
âĵĠî 
óÄúîÄù 
ÔØù÷ 

 

+ 
 
Ē 

 
Đ 

¶ ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ ĵýÈöù ÜÅò÷àù 
Ôî÷Êð÷âĵĠîóÄúîÄùÔØù÷ ŀÄïŇ÷áïñÈù÷Ýúî÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń  

¶ ×íÔùóûÝëËîÝúî÷ ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷óļÄîÈöù 
ûÚÉùóâî ÎÉùÎÝù÷Ýń ĵýÈöù ãïñÔÞùÝúî÷Ýý 
ûÙŇûÙÈùÕî÷ûÅÈù÷ÝßýïâÎöù ÉüØȣùÕñÔùÝńÝúî÷ 

¶  åî÷ØÎù÷óâî èÙóÖÉïñ÷Ýïñ÷Ýń  
¶ ( ... ) 

¶ ÜÅò÷àùÔî÷Êð÷âĵĠîóÄúîÄùÔØù÷ ŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ ŀÄïŇ÷áïñÈù÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ĵýÈöù 
ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňâòÝúî÷ 
¶ Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùâòÝúî÷  
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ (ÙíÖñ) 
¶  ÙÔùáØù÷ÄúÈùáØùŀÄð÷ÐîØ (NSPA)  
¶ ( ... ) 
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ā.ąĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ (ă) -  åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßîĵýÈöù ÞÍùóÄú÷Ýń×óàöÕñõ÷ÉõÊïñÈùßî ÝòóÜîÈù 
ĵŎÈù÷ÅúÈöùÊñõ÷ûÚÔùûÅÈù÷ (åÊÈöù ă) åÙïñÈù÷ Ā 

 

âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ 

¶ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷Ùò÷óÙíÈù÷ÙíáÈùÝńàñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷Äïñ âÈùÞòßØùĵýÈöù ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷Ď 

åóØåÕî÷Ýúî÷ ĵýÈöù ÊÄùÊõóß÷Ýúî÷ĵýÈöùÙÔùâÄùČ âÈùÞòßØùĊ  

¶ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ĵýÈöù åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßîĵýÈöù ÞÍùóÄú÷Ýń ×óàöÕñõ÷ÉõÊïñÈùßîåñÙùÅúŇÙùÝńĵýÈöù 

ÊüôóÊîÈùÝńÝòóÜîÈùÝúî÷åļÄî÷ ÅúïÔùÊÄùóØÝńÝúî÷Äïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ  

¶ åïñÈùåð÷åÄùÉù (IES) ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ď ÉÔñÔĬåÊÈöùĵýÈöù ÙÔùâÄùČ âÈùÞòßØù - ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâò 
åóØåÕî÷Ýúî÷ĉ ÉïÔùáÈùÉî÷ÝńÝúî÷ĉ ÔØùÚïñ÷Ýúî÷ĵýÈöù àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÝńÄïñ ÚØùÔð÷ûÅÈù÷Ċ ÔÎùÊôĵýÈöù 

ûÚÉùĵïñÈùâÎöù ÙÏïÙÄĔÝúî÷ĵýÈöùÝãîÝïÔùÝúî÷åûÙÈù ØÞùÙÞùåÔüÈù÷ßýï óÆãÉØÉùÉðÝõÅØȣùÅüôÝńåî÷ àŃÝù÷Ýïñ÷óâî 

ÔÎùÊôÊüôóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ âÔùÝýÔùßØùĊ 
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ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ûÙŇàñÙùßØùåÔüÄùåȥÄõûÙŇÅúÄùÝúî÷ 

 

åÅúïØùÕÎöùâüÈù÷ 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

(ÝïØÉù) 

ÚÔùĶńÅúïØù ÝïÔùÊÄù ûÚÉùßÙù 

àñÙùÈØù÷ 

ßàÖùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷  

ÉñÉñóÙíÈù÷ 

Āÿ (åÙïñÈù÷ Ā) Ăÿ āÿ āÿ ĀĄ ĈĄ 

àïñåÙùóâî 

ÚÔùÉßî 

¶  ¦ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòâÔÈù÷åÅúÄùåàÄù¬ óáÈýÉîßȬÄùÉîÔÝù÷ (óØîÄùÊÄùÔüô -

ÉîÝúÄùĵýî Ĉć ÄïñļÄÎöùÙí) 

ÝïÔùÊÄù ¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ÙðÙðÔð  

¶ ÚàÉùÅúÔù/ÙïñÉÔî - âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ 

 

åÅØù÷ÄĴâĶñÙùóÊîÈùûÅÈù÷ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòåàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô 

¶ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòåÚüôķÝúî÷ åûÚÉùÅüôÙí (åÝúî÷Êñõ÷ Ā é÷ Ýý Ă é÷) 

¶ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòåÚüôķÔÉùÅñÅúÈù÷âÎù ÄïñÞùÉî÷àýÞùÔÉùé÷Éð óßȬ÷ÅúÞùßÝÎùĊ âò 
âïñĮÝãñÔù âòÝ âÎù âòÔïñĮĎóļÄÎîÅúÄù ÕñÔùûÙØùßØù åÅúïØù Ă ÝïØÉùßâÎùĊ 

¶ ÙíÖñ PADU İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷Ä åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôÄïñ ÙõöÙïñ÷é÷óÊîÈùóÙ÷ÝÎùĊ ç  åÅØù÷ 

ÄĴÄïñ âÈùÞòâÈöùâÎùĊ âò âïñĮÝãñÔù âòÝÄ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòåÚüôķ ÔÉùÅñÅúÈù÷ÉðĎ 

ÄïñÞùÉî÷àýÞùÝúî÷åî÷ âòÔïñĮĎóļÄÎîÅúÄùÝúî÷Äïñ ÔÉùé÷ĿÙð÷ ÔÉùé÷ óļÄÎîßØù ÚïÔùóÅĭ 

ûÅÈù÷ûÚÈöù ÉÔÈùâÎùĊ åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷Ä åÙïÔùÝïØȣùÅüØù÷Äïñ óûÙîļÄî÷ÝÎùĊ àÄùóÔüķÜáÝýî 
ÄôöâïñĮÙÈù Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùÅúÝýÔùâòÝúî÷Ä é÷Éî÷óÙ÷Õî÷âÎöù âïñĮÝãñÔù ÉïÔùáÈùÉî÷ÝńÝúî÷ 

ÔòâÎöùåÔüÄùóļÄîÈöù ĵïñÈùÈõóß÷ĵýÈöùÉð÷Ùüî÷óß÷ÄĴåļÄî÷ Ôßî÷ÝáÈùÝãîÝïÔùÝúî÷ 

ûÚÉùļÄâÎöù ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòåÚüôķÝúî÷ ßýïâÎùĊ åûÅî÷óâî ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâò 

Ýúî÷ÕÄù Åßð÷âüî÷àñÙùÈØù÷åÚüôķÄïñÞùÉî÷àýÞùÄïñ ÙïñÝïñåóà÷óÙ÷ûÅÈù÷ûÚÈöù âÈùÄ 

çûÚÉùßÙùÄïñ èÙÝîûÙŇóÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ 

ßàÖùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

¶ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòåàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôÙñõÉõûÚÈöù ÔÈùûÙûÅÈù÷ ĵýÈöù óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ 

(åÅØù÷ÄĴâĶñÙùóÊîÈùûÅÈù÷) 

ÕÈùãÙù 
ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

ÝúÄùĵýîÉñõÎðÔüÈù ÙüÈöùÙüÈöùàÈù÷àÈù÷óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Ċ 

 ¦ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô¬ ÄúÈù÷ÙĿÙð÷óØîÄù âÈùÔØù÷ÊßîÔÉùé÷Ä ÐîóØ 

âÔÈù÷ÉîÔïñÄùÝý âÔÈù÷óÕîÄùÔÉùé÷ åûÚÉùâĶñÙùóÊîÈùÙíĊ åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôÔüÈù 

ÕïñÈùóØÊôÄïñÞùÉî÷àýÞùÝúî÷Äïñ àòóÔüķóÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷åÔüÄù óÝ÷ûÝØù÷ÙíĊ 

óåîÄùÙíóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ÙíĊ  

¶ ûÅî÷Øî÷óâîóļÄÎîÅúÄùÝúî÷Ýý ÝÎùâÎöù ûÚÉùĵïñÈùóâîÝãîÝïÔùÝúî÷ Äïñ âÈù 
óÔüķßâØÎù÷/óÙĭÕüÄùâØÎù÷Ċ 

¶ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ åâñõ÷ûÙŇÅüÈöùĉ åâñõ÷ûÙŇÝńÔïñĮĵýÈöùÙÔùâÄùČ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄù 

âòÝúî÷åļÄî÷ÔüÈù ûÚÉùĵïñÈùóâîÙÏïÙÄĔÝúî÷Äïñ ÝÎùâÎöùóØßîÔüÈù âÈù ûÝÈùĵïñÈùâØÎù÷Ċ  

¶ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷óÄîùÝÔðâÎù åÚüôķåî÷àñõ÷Ď ÉïÔùáÈùÉî÷ÝńÝúî÷Äïñ ÄïñÞùÉî÷ûÙŇâÎùãñ 

âÈùÅõÉî÷ßÙíâàî÷Ċ 
¶ ÝÎùâÎöù ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ ÄúØùóØÙíâØÎù÷Ċ 

¶ åÜÞùóļÄîÈöù ÄúØùóØóâîÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷Äïñ ÝÚïÔùļÄî÷Åôö âïñĮÝãñÔù 

čÈù÷ÔïñĮÝÙíáÈùÅôö ãñ âÈù ÕÈùâØÎù÷Ċ 

¶ åÜÞùóļÄîÈöù çÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷Äïñ ÚïÔùļÄî÷ßØù åóß÷ŀÄð÷âØÎù÷Ċ 

¶ ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ÔüÈù åî÷àÙùßÄùÉÅØù÷ÅúßØù åûÅî÷óâî åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô 
ÔÄùóßîÄùâòÝúî÷ÕôÝý ÝÎùâòĵýÈöù âÈù âüî÷ÝÎùØÎù÷Ċ 

¶ åÊñõ÷ÔüÈùĉ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ âòÔïñĮĎ ÄïñÞùÙïñÈùåÅØù÷ÄĴâïñĮ ûÙØùóØóÉĿÙð÷ åÅúïØùÔïñ 
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óÊü÷óĵü÷ÙüôÔüÈù åÚüôķÔÉùÅñàñõ÷ÙíáÈùļÄóÉÄî âòÔïñĮĎ åûÝÈùÝúî÷ÄïñóûÙîļÄßØùÚïÔùóÅĭÙíĊ 

¶ åÙïñÈù÷ ā ĿÙð÷Êñõ÷ĿÙð÷óØîÄù åóØåÕî÷ĉ åóûÅåóØóûÙîÈù÷àôÝńÄïñ óÚĭûÙóâî ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷Äïñ óÊîÈùßȬÄùÙí   

ŀÄïŇÔÈù 

ûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ 
 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ÙðÙðÔð  

¶ ÚàÉùÅúÔù - âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷Ýúî÷ 
¶ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ÕôÝý ÔÉùóÞîÄùÄïñ (ÜÄùàïñÄùóâî) åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷Ď 

åÅØù÷ÄĴóØßîÞòßØù åÄúÍùÅúŇõ÷  

¶ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôåÔüÄù ĿÝïŇķóÔîùÅØù÷ÝÕôÔüÈù ÕïñÈùÅñõÝúî÷Äïñ 

óØßîÅúÕî÷Ùí - åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷ĉ ÙíÖñ PADU İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ĉ ĵýÈöù Åßð÷âüî÷àñÙùÈØù÷Ýý 

ÄïñÞùÉî÷àýÞùÔïñĮâÎù ÙÕÝÊñõ÷åÔØù÷ÔüÈù ÕïñÈùļÄßÝÎùĊ 

ÕÙùóÊîÈù÷ 

âÔÈù÷åÅúÄù
åàÄù 

¶ çóàöÄúÈöùÅØù÷Äïñ åÝýÔùßóØóÉßØù ĵýÈöù ÝļÄîÅÓ ßÞùóÝîóÙúîùßȭÈùßØù ßÎùßȬÞùâÎùĊ 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åÔüÄù ĶñÙùßýÈùĶïñÄùÄò÷ûÅÈù÷Äïñ ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ÙíĊ 

 

ā.ĆĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ ă - åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßî ĵýÈöù ÞÍùóÄú÷Ýń×óàöÕñõ÷ÉõÊïñÈùßîÝòóÜîÈù 
ĵŎÈù÷ÅúÈöùÊñõ÷ûÚÔùûÅÈù÷ (åÊÈöù ă) åÙïñÈù÷ ā 

 

âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ (åÙïñÈù÷ Ā ÄôöâïñĮÙÈùûÚÉùâÎù) 

¶ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷Ùò÷óÙíÈù÷ÙíáÈùÝńàñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷Äïñ âÈùÞòßØùĵýÈöù ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷Ď 

åóØåÕî÷Ýúî÷ ĵýÈöù ÊÄùÊõóß÷Ýúî÷ĵýÈöùÙÔùâÄùČ âÈùÞòßØùĊ  

¶ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ĵýÈöù åÚüôķåÉÎù÷ÊïñÈùßîĵýÈöù ÞÍùóÄú÷Ýń ×óàöÕñõ÷ÉõÊïñÈùßîåñÙùÅúŇÙùÝńĵýÈöù 

ÊüôóÊîÈùÝńÝòóÜîÈùÝúî÷åļÄî÷ ÅúïÔùÊÄùóØÝńÝúî÷Äïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ  

¶ åïñÈùåð÷åÄùÉù (IES) ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ď ÉÔñÔĬåÊÈöùĵýÈöù ÙÔùâÄùČ âÈùÞòßØù - ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâò 

åóØåÕî÷Ýúî÷ĉ ÉïÔùáÈùÉî÷ÝńÝúî÷ĉ ÔØùÚïñ÷Ýúî÷ĵýÈöù àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÝńÄïñ ÚØùÔð÷ûÅÈù÷Ċ ÔÎùÊôĵýÈöù 

ûÚÉùĵïñÈùâÎöù ÙÏïÙÄĔÝúî÷ĵýÈöùÝãîÝïÔùÝúî÷åûÙÈù ØÞùÙÞùåÔüÈù÷ßýï óÆãÉØÉùÉðÝõÅØȣùÅüôÝńåî÷ àŃÝù÷Ýïñ÷óâî 

ÔÎùÊôÊüôóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ âÔùÝýÔùßØùĊ 
 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ûÙŇàñÙùßØùåÔüÄùåȥÄõûÙŇÅúÄùÝúî÷ 

 

åÅúïØùÕÎöùâüÈù÷ 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 
(ÝïØÉù) 

ÚÔùĶńÅúïØù ÝïÔùÊÄù ûÚÉùßÙù 

àñÙùÈØù÷ 

ßàÖùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷  

ÉñÉñóÙíÈù÷ 

 Āÿ ăĄ ÿ ĀĄ Ćÿ 

ÝïÔùÊÄù ¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ÙðÙðÔð  

¶ ÚàÉùÅúÔù/ÙïñÉÔî - âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷Ýúî÷ 

¶  ÙÈùàÞùÕôóÝúîóØóâî óßÅôóÔîÈùÙñõĵýÈöù ÚàÉùÅúÔù - çóàöÄúÈöùÅØù÷ ûÙŇàñÙùûÅÈù÷ÝÔïñÈùÝð 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ ßÙùÔÎùÅúÄùÝúî÷ĉ ÉïÔùáÈùÉî÷ÝńÝúî÷ ĵýÈöù àïñåÙùÅúÄùÝúî÷åļÄî÷ 

ûÅî÷Øî÷ÝńÝúî÷Äïñ ¦ÙÈùàÞùÕôóÝúîóØóâî óßÅôóÔîÈù¬ ÉõØÝòØîûÙŇÙñõÉõÄïñ åâñõ÷ûÙŇČ  

åÔïñÅúŇõ÷óûÙîÙíĊ (óØîÄùÊÄùÔüô ÄïñļÄÎöùÙí) 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ 

 

¶ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôĿÙð÷óØîÄù ÄÙùàĺÄùÝúÄùĵýîÉñõÎðÅúïØùÔüÈù 

åÅúïØùÔïñěîÓùÚüÈöùóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ - ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòåÚüôķÝúî÷Ď áïóââàÄĔÓî 
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Ýúî÷Äïñ óÊü÷óĵü÷ÙíĊ 

¶ óÊü÷óĵü÷ÙüôÔüÈùåóÕîÄùåÄò ûÚÉùóÉßØù óàöÄúÈöùÅØù÷ Ă ßàÖùÉÉùóÊ÷ËÞî÷Ýúî÷ ÙíßýïâÎöù  

ÜñÔùûÙî÷Ýúî÷Äïñ óØßîÅúÕî÷ÙíĊ ÞÅÈùÄ óÚĭûÙÅôöûÅÈù÷ ÝßýïÅôöóâ÷âÎöù åûÅî÷óâî 
ÝÎùâÎöù ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòåÚüôķÝúî÷âÎù åóß÷ŀÄð÷ĵïñÈùóļÄîÈù÷ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Äïñ 

óÝ÷ûÝØù÷ÙíĊ 

ßàÖùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

åÚüôķÝúî÷Ä čÈù÷ÔïñĮĎóÔüßýïÅúÄùÝúî÷Äïñ åÔïñÅúŇõ÷ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÔÈùûÙÙíĊ 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

ÝúÄùĵýîÉñõÎðÔüÈù ÙüÈöùÙüÈöùàÈù÷àÈù÷óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Ċ  

¶ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âòÔïñĮĎ àÄùóÔüķÜáåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷ûÚÈöù óÊü÷óĵü÷ÙüôÄïñ 
ÙíáÈùóÊü÷óĵü÷ßØù åî÷óÙ÷ÙíĊ åóß÷ŀÄð÷óâîåÅúÄùÝúî÷ĉ åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ ĵýÈöù 

óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ ÚàÉùÅúÔù âïñĮÝãñÔù ÄÔùûÙî÷Ýúî÷óÙĭÔüÈù óß÷âî÷ÙíĊ 

 

ûÚÉùĵïñÈùóâî ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ -  

¶ âÈöùåÚüôķåÔüÈù÷ óÝ÷ÅüØù÷óûÚļÄî÷ÉÍù ÝÎùâÎùÄ àüÞùÄòóļÄîÈù÷ óÔüķßýïÅôößâØÎù÷Ċ 
ÝÎùâÎùÄ ÅÄùÅôóļÄîÈù÷ óÔüķßýïßâØÎù÷Ċ (âÔïßÙí - åóûÚÝúî÷âÎù åÚüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ 

ÉÍùĵýÈöù ÊÄùÉÙùóØĵïñÈùâÎùĊ ÕïñĮåÔò åóļÄîÈù÷åßîĵýÈöùàÎù÷Ùô ÊÄùÉÙùóØĵïñÈùâÎùĊ 

åÊÈöù ā ÅñÉàñõÄïñ åóÄîÈùåÕÎùóÚĭßØùåÔüÄù ÉïÔùáÈùÉî÷ÚüÞùßî ûÚÉùâÎùĊ) 

¶ ûÚÉùßÙùÝýØùÔüÈù ÝÎùâÎöù ÕÙùÔïñ÷óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷âÎù ÉïÔùáÈùÉî÷ÚüÞùóÄîÈù÷âØÎù÷ âïñĮÝãñÔù 

åïñÈùåð÷åÄùÉù åÊÈöù ă ÔüÈù åóß÷ŀÄð÷âØÎù÷Ċ 
¶ åàî÷Ôò àÄùóÔüķÜáåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷Äïñ âÈù ûÙŇàñÙùÅôöÙíâàî÷Ċ 

¶ âÈöùóÔüķßýïÅúÄùÝúî÷ÄïñļÄÎöùÙí - åïñÈùåð÷åÄùÉùàñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù óØîÄùåÊÈöùÝúî÷åÔüÄù 

ÝÎùâÎùÄ ÙíáÈùÆĶïñÄùĶïñÄùÅÔùÝńÝúî÷ ûÚÉùĵïñÈùâØÎù÷Ċ 

ŀÄïŇÔÈù 

ûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ 

 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ÙðÙðÔð  

¶ ÚàÉùÅúÔù - âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ 

¶ ÙÈùàÞùÕôóÝúîóØóâî óßÅôóÔîÈù ĶñÙùàñõ÷óÚĭûÅÈù÷ (ÚàÉùÅúÔù) 

ÕÙùóÊîÈù÷ 
âÔÈù÷åÅúÄù

åàÄù 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ă.ā åÔüÄù åÅúïØùÝßĵïñÈùÙíÄ óÊü÷óĵü÷ÙüôÄïñ ă.Ā ÕôÔüÈù óÙíÈù÷ÕÎöùßØù 
ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ÙíĊ 
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ÉõØÝòØîûÙßàÖùÉÉùóÊ÷ËÞî÷ - óàöÄúÈùÅØù÷ ăÅĉ óÝ÷ÅüØù÷ ĀĊ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷Ď áïóââàÄĔÓîÝúî÷ åÔüÄù 

ÊÄùÉÙùÙÔùâÄù 
âòÝúî÷(åÈùÖôÉðßÈù
Éñ) 

âòÔïñĮûÙŇàñÙùâÎöùØÎù÷àÝù÷Äïñ âòÔïñĮ åÜÞùóļÄîÈöù 
óÊîÈùßȬÄùâØÎù÷Ċ 

ÉüÝù÷åî÷ 
åÊÈöù 

ÉïÔùáÈùÉî÷Ýń 
åÊÈöù 

ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷åļÄî÷ ÊÄùÊõóß÷Ýúî÷ 

 ßÙùÔÎùÅúÄù ÉïÔùáÈùÉî÷Ýń / 
àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ 

ûÝÈöùÝî÷ (ûÝÈöù) 
åàÞùåàÔù 
(àÞù) 
âïñĮÝãñÔù 
ØÎù÷Ùí÷ (ØÎù÷) 

ûÝÈöùÝî÷ (ûÝÈöù) 
åàÞùåàÔù 
(àÞù) 
âïñĮÝãñÔù 
ØÎù÷Ùí÷ (ØÎù÷) 

ûÚÉùĵïñÈùóâî ÝãîÝïÔùÝúî÷ ûÚÉùĵïñÈùóâî ÙÏïÙÄĔÝúî÷  

ĀĊ ÜÅò÷àù ÐîóØ 
ÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷ 
åÚüôķÅúŇÙù 
 

¶ åŀÄð÷Éî÷ 
Åßð÷âüî÷åóûÅÅõ 
åóÊîÄùååñõ 
Åßð÷âüî÷àîóß÷Äïñ 
ÊØȣùÄúÈùâÎùĊ  

¶ ÖðóßóÔîÝúî÷ 
Êñõ÷Ķńõ÷ÝńÄïñ Éïñ÷ßïÝù 
ÝÄÈù÷ûÚÉùâÎùĊ 

¶ ëËîàŃÝù÷Ýïñ÷Ýń ĵýÈöù 
åîÓîÄïñ 
Ôïñ÷ûÝŅÈöùâÎù 

¶ âòÔïñĮĎ 
åÚüôķáÈùÝúî÷Äïñ 
ÄïñÞùÉî÷ûÙŇâÎù 

¶ âòÔïñĮĎ ßÙïñÈùÅüÈöù 
Ýúî÷Äïñ óâÅúîßØù 
ûÙŇàñÙùâÎùĊ 

àÞù àÞù 

¶ ÝïĶïñ÷ÚàîóßàñÙùâî÷Ýúî÷ 
¶ åôØùÆúðåïñ 
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùåÚüôķ 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňóß÷àñÙùÈØù÷åâÈù÷ 
¶ Èí÷ÚÝù÷àñÙùÈØù÷ 
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ ÉðßÈùÉñĵýÈöù  ĿÝïŇķûÙ óÄú÷àÄù 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷ 
¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷ĵýÈöù 
åÙØù÷óûÚØî÷ÞòûÅÈù÷åÚüôķ 

¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷ÉðÉÍùâòÝúî÷  

āĊ ãØùÄñ óß 
Éð÷Ùüî÷óß÷àñÙùÈØù÷ 
(åÝúî÷ÙïñÈù) 
 
 

¶ óßóÄîÈù÷óßâØȣùÄïñ 
ÅúïŇâîóâî 
óÌ÷ĵńØù÷ûÚÈöù 
óÕîÄùÙõöàïñâÎù 

¶ ûÝÉùåÕÄùÙïñÈù÷ 
óßâÎù 
óÄîÈù÷ÝüØùóâî 
åßÎùåóâü÷ ĵýÈöù 
(ŀÄïŇÔÈùóûÙîĵïñÈù 
óâî) ÙÝîÓ 
ßýïâÎùĊ 

ØÎù÷ 

 ¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùåÚüôķ 
¶ ÉðßÈùÉñÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ óûÝÞîåØÎù÷ÈÞùÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ 
¶ ÜÞùàØùÖñ ÉðßÈùÉñ ĵýÈöù 
ûÝÉùåÕÄùÙïñÈù÷ óÔîÈùâò 
àÞùâÝî÷Ýúî÷ 

¶ ÉðßÈùÉñÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ ÉðßÈùÉñĵýÈöù  ĿÝïŇķûÙ óÄú÷àÄù 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ  

¶ åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷ 

ĂĊ Èí÷ÚÝù÷ 
âÝáíÞÝ 
 

¶ óß åßÎùåóâü÷ ĵýÈöù 
åóßåÔüÄù 
ÄúÊÈù÷óØûÅÈù÷ 
ĵýÈöùÙÔùâÄùČ 
Éïñ÷ßïÝùÝÄÈù÷ûÚÉùâÎùĊ 

¶ åûÝÔùåÉüØù÷Ýúî÷
Äïñ ÕïØùâïÝù÷ 
Õî÷âÎù ØÎù÷ ØÎù÷ 

¶ ÉðßÈùÉñÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ ÉðßÈùÉñĵýÈöù  ĿÝïŇķûÙ óÄú÷àÄù 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷ 

¶ ÝïĶïñ÷ÚàîóßàñÙùâî÷Ýúî÷ 
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùåÚüôķ 
¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷ÉðÉÍùâòÝúî÷  
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ăĊ åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷ 
 

¶ ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷åÔü
Äù ßÈù÷ĵýð÷ ûÝŅŇÙùĵýõÝńĵýÈöù 
Ôïñ÷ÔÄùÝń 
àïñåÙùâÎùĊ  

¶ ûÙØùàÎù 
óßȬ÷óÄîÄù 
ÔÈùóûÝŅîÄùûÅÈù÷ 

¶ ÆñÓùâïÄĔî 
¶ ĵïñÈùÈõóß÷ 
ëËîåîÓî 

ûÝÈöù ûÝÈöù 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňóß÷àñÙùÈØù÷åâÈù÷ 
¶ Èí÷ÚÝù÷àñÙùÈØù÷ 
¶ Åßð÷âüî÷àîûÅÈù÷ ĵýÈöù 
åÙØù÷óûÚØî÷ÞòûÅÈù÷åÚüôķ 

¶ ÉðßÈùÉñÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ ÉðßÈùÉñĵýÈöù  ĿÝïŇķûÙ óÄú÷àÄù 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ åôØùÆúðåïñ 
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùåÚüôķ 
¶ ÜÅò÷àù ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷ 
åÚüôķÅúŇÙù 

¶ ÜðÄòàôÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî ĵýÈöù 
Èí÷àñÙùÈØù÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷ 
åÚüôķ 

ĄĊ ÉðßÈùÉñ 
ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷ 
åÚüôķ 
 
 

¶ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńâÎù 
åÈùÖôåÔüÄù å×ïÄ 
ûÚÉùâÎù 

¶ ĵïñÈùÈõóß÷ 
ëËîåîÓî 

¶ âòÔïñĮĎ 
åóÕîÄùåÙõö 
óÙ÷âòÝúî÷Äïñ 
óÄúØÙùóÉâÎù 

àÞù àÞù 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňóß÷àñÙùÈØù÷åâÈù÷ 
¶ ÉðßÈùÉñĵýÈöù  ĿÝïŇķûÙ óÄú÷àÄù 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ  

¶ åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷ 

¶ åôØùÆúðåïñ 
¶ Åßð÷âüî÷àîûÅÈù÷ ĵýÈöù 
åÙØù÷óûÚØî÷ÞòûÅÈù÷åÚüôķ 

¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùåÚüôķ 
¶ ÜÅò÷àù ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷ 
åÚüôķÅúŇÙù 

¶ ÜðÄòàô ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî ĵýÈöù 
Èí÷àñÙùÈØù÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷ 
åÚüôķ 

ąĊ ÉðßÈùÉñĵýÈöù  
ĿÝïŇķûÙ óÄú÷àÄù 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷ 
åÚüôķ 
 

¶  ¦Ôïñ÷ÔÄùÝń ĵýÈöù 
Éð÷Ùüî÷óß÷ ŀÄð÷Õüî÷Ýń¬ 

¶ åÈùÖôÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń 
âÎù é÷Éî÷óÙ÷ 
ûÚÉùâÎù 

¶ ĵïñÈùÈõóß÷ 
ëËîåîÓî 

¶ åÅüØùåóÄîÄù 
Ýúî÷  

àÞù àÞù 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňóß÷àñÙùÈØù÷åâÈù÷ 
¶ Èí÷ÚÝù÷àñÙùÈØù÷ 
¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷ ĵýÈöù 
åÙØù÷óûÚØî÷ÞòûÅÈù÷åÚüôķ 

¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ ÉðßÈùÉñĵýÈöù  ĿÝïŇķûÙ óÄú÷àÄù 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷ 

¶ åôØùÆúðåïñ 
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùåÚüôķ 
¶ ÜÅò÷àù ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷ 
åÚüôķÅúŇÙù 

¶ ÜðÄòàô ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî ĵýÈöù 
Èí÷àñÙùÈØù÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷ 
åÚüôķ  

ĆĊ ÙÔùáØù÷ÄúÈù 
åÚüôķ 
 

¶ óÆãÉØÉùÕïØù÷âïÝù÷ 
óÉîÈöùóßýîÄùûÅÈù÷ 
âÎù é÷Éî÷óÙ÷ 
ûÚÉùâÎù 

¶ ßÙùßȬîÅßð÷âüî÷ 
àñÙùÈØù÷ 

¶ ĵïñÈùÈõóß÷ 
ëËîåîÓî 

¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈù 
ÊïñÈùßî 
èÙóÖûÙŇûÅÈù÷ ĵýÈöù 
àïñÄùØîÄúÈöùâñõ÷ 

àÞù ØÎù÷ 

¶ ÜÅò÷àù ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷ 
åÚüôķÅúŇÙù 

¶ ËðáóàîÈùÉîÄñÝĥÓð 
¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňóß÷àñÙùÈØù÷åâÈù÷ 
¶ Èí÷ÚÝù÷àñÙùÈØù÷ 
¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷ ĵýÈöù 
åÙØù÷óûÚØî÷ÞòûÅÈù÷åÚüôķ 

¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷ÉðÉÍùâòÝúî÷ 
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Ôïñ÷ûÝŅÈöùûÅÈù÷Äïñ 
àïñàî÷âÎù 

óÉûÅÈù÷Äïñ 
Ôïñ÷ûÝŅÈöùâÎù 

¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ ÉðßÈùÉñĵýÈöù  ĿÝïŇķûÙ óÄú÷àÄù 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷ 
¶ ÜðÄòàô ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî ĵýÈöù 
Èí÷àñÙùÈØù÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷ 
åÚüôķ  

ćĊ Åßð÷âüî÷àî 
óß÷ ĵýÈöù åÙØù÷óûÚ 
åØî÷ÞòûÅÈù÷ åÚüôķ 
 

¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷âÎù 
åÈùÖô åÔüÄù åóß÷ 
ŀÄð÷óâî åÅüÈöù 
åàÝù÷ ûÚÉùâÎù 

¶ ßÙùßȬîÅßð÷âüî÷ 
àñÙùÈØù÷ Ôïñ÷ûÝŅÈöù 
ûÅÈù÷Äïñàïñàî÷ âÎù  

¶ ĵïñÈùÈõóß÷ 
ëËîåîÓî   

àÞù àÞù 

¶ ÜÅò÷àù ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷ 
åÚüôķÅúŇÙù  

¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷ÉðÉÍùâòÝúî÷  
¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùåÚüôķ 

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňóß÷àñÙùÈØù÷åâÈù÷ 
¶ Èí÷ÚÝù÷àñÙùÈØù÷ 
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ ÉðßÈùÉñĵýÈöù  ĿÝïŇķûÙ óÄú÷àÄù 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷ 

ĈĊ ÜÅò÷àù 
âÜîáÕïØù÷âïÝù÷ 
óÉîÈöùóßýîÄùóß÷ 
åÚüôķ (åôØùÆúðåïñ) 

¶ ËðáóàîÈùÉîÝúî÷Äïñ 
ÊØȣùÄúÈùâÎù 

¶ àòÝńóß÷Ôßî÷ÝĺÔÝń 
ĵýÈöù óßßýÎùÔÎùÔõö 
ĵïñÈùÉüÝù÷Äïñ 
Ôïñ÷ûÝŅÈöùâÎùĊ 

¶ Ôßî÷áÈùÝń 
¶ óÈüóļÄ÷ 
åóÕîÄùåÙõö 

àÞù ûÝÈöù 

¶ ÜÅò÷àù ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷ 
åÚüôķÅúŇÙù 

¶ ÙÔùáØù÷ÄúÈùåÚüôķ 
¶ Åßð÷âüî÷àîûÅÈù÷ ĵýÈöù 
åÙØù÷óûÚØî÷ÞòûÅÈù÷åÚüôķ 

¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷ ÉðÉÍùâòÝúî÷  

¶ ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňóß÷àñÙùÈØù÷åâÈù÷ 
¶ Èí÷ÚÝù÷àñÙùÈØù÷ 
¶ ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ ÉðßÈùÉñĵýÈöù  ĿÝïŇķûÙ óÄú÷àÄù 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

¶ åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷ 
¶ ÜðÄòàô ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßî ĵýÈöù 
Èí÷àñÙùÈØù÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷ 
åÚüôķ 
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ÉõØÝòØîûÙßàÖùÉÉùóÊ÷ËÞî÷ - óàöÄúÈöùÅØù÷ ăÅĉ óÝ÷ÅüØù÷ āĊ ÝÄùàñõ÷Ýúî÷ ÅüôûÅî÷âÔùÝýÔùûÅÈù÷ ĵýÈöù 
ÅüôûÅî÷ÉïÙùûÚîóàöàîÝń 

 

ÊüôóÊîÈùÝń ÝÄùàñõ÷ 

åÝúïŇ÷åÉî÷ 

âÄùÊïñÈùóâîØÎù÷àÝù÷Ýúî÷ÉîßÈù÷ čÈù÷ÔïñĮĎàñÙùÈØù÷àÎùÙÔùÝńĉ èÙóÖÉïñ÷Ýïñ÷Ýń ĵýÈöù 

âÔùÝýÔùåÚüôķÔïñĮÄïñóàöàîļÄÎöùĶńûÅÈù÷Ýúî÷ 

ÝòáíÖÝúî÷ āÿÿĄ ÅñĵýÉùÄ âÉùóÔîĵýÈöù 

óÔîĶïñÈù÷ÔïßÉĘîØù ÝòáíÖ 

èÙóÖÉïñ÷Ýïñ÷Ýń ĵýÈöù óÉîÈöùļÄÎöùûÅÈù÷ Ýßýï 

åÝúïŇ÷âî÷ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷ÄüôÝãîÛúňãî åØÎù÷Êñõ÷ ĵïñÈùÈõóß÷âÄùóßîÄùÝń 

ÙñÉüØùóÝü÷ÉÅØù÷Ýúî÷ûÝŅÈöùÔÈùûÅÈù÷ ŀÄð÷Ýî÷óâîßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõâòÝúî÷Äïñ 

ÝúÄùĵýîâîóÙ÷ûÅÈù÷ 

óÌ÷ÄüÄù âïñĮÝãñÔù 

åÅüØùóÔîùĵýÈöùÊïñÈùóâî 
åóà÷óÙ÷ÅõßÝń 

ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňûÅÈù÷ÝýßßýïàîâÎöù 

åàñÙùåÄïñÈùÚØùÔð÷ÝńĵýÈöù áÈùóÈü 

óûÝåÔüÄù Ôïñ÷àîóâîóÔîÈù÷ÊïñÝń 

âÈöùóàúîùóâîóÌ÷âÔùÝýÔùûÅÈùĵýÈöù 
×íÔùóûÝëËîÝúî÷óÕîÄùÙõöûÅÈù÷ĉ ÄôöâïñĮ 

Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙùûÅÈù÷åÔüÄùÝÄù 

àñõ÷ ĵýÈöù Äóà÷Ýúî÷åÔüÄùÙÎîâÈùÊñ 

óûÝåÔüÄù Ôïñ÷àîóâî óÔîÈù÷ÊïñÝń 

Éî÷åñØù÷ÊðåóÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ ÔÄùàîûÅÈù÷ ÊðåñØù÷ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõâòÝúî÷âïñĮ  

óûÝóßîÈù÷ÅúóÙ÷âÎù 

ÕïØù÷ÎŅïûÅÈù÷Ýúî÷ óûÝåâñõ÷ÅúÝńèÙóÖ ĀĈćā - óÄîÄùÙô 

âð÷ĵýõÝúî÷Äïñ óÔîÈùâòàÞùâÝî÷Ýúî÷ 

ÙïñÈùÊïñÈùâÎùĊ âïñĮóâîù óûÝÞîÄïñ 

óûÝÙïñÈùßýÈùÝúî÷ÙïñÈùÊïñÈùâÎù 

óûÝåÈýí÷ÅúÉØÉùÔüÈù âÜîáâÞõËîÔÝúî÷ 

ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń ÝÙíáÈùÙí (čÈù÷ÔïñĮÄïñ ĵïñÈùÈõóÔîùÄ 

ÙïñÈùâÎù) 

óûÝÞîßÙïñÈùÅüÈöùÝúî÷ (åÕò÷âûÚÈöù åØÎù÷ÈÞù 
ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷Ýý) âÎù óÄîÈù÷ÉüîßýÈù÷àÈù÷Ýń 

ÝßýïĊ 

 ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ØÞùóûÝÝúî÷åÔüÈù÷ 

ÝïĶïñ÷ÚàîóûÝÞîÙïñÈùÊïñÈùÅüÈöù 

ÄØȣùâÔùêßïÞîÝĺÄïñâî àŃÝù÷ȨÅŇõâÎù 

 âÜîáÕïØù÷âïÝù÷óß÷ØÞùóûÝÝúî÷ 

ĵïñÈùÈõåÊÈöùÉØÉù 

 

åàüÔùâóÜî 

ÉÎù÷ÄÝù÷ÅúÄùÝúî÷ 

óûÝÞîÉðÝõåñÙùÅúŇÙùóß÷ĵýÈöùåâñõ÷Åúóß÷ 

åÔüÄù 

åàüÔùâóÜîÞĵĠßî÷ÉØÉùÝúî÷ 

(åÆÔïàïñÄùÉî÷ûÅÈù÷) 

ÅÄùÅôóâî ÝýÔùÙñõÔÈùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùâÎù 

åàüÔùâóÜîÞĵĠßî÷Ýúî÷ÉØÉùÝúî÷âïñĮ 

é÷ÔÎùâÎù 

 åÊÈöùÊÈöùåÈýí÷ÅúÕî÷ûÅÈù÷ óûÝÞîåî÷ óßȭķóûÙîÈù÷àîâòÝúî÷Äïñ 

Ôßî÷ÝáÈùåÈýí÷ÅúÕî÷âÎù 

Ùò÷óÙíÈù÷ÎŅïĵŎÈù÷ 
óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ 

ÊðåñØù÷ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõâòĵýÈöù 
óûÝÞîåØÎù÷ÈÞùÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ 

åļÄî÷ ÔòÎðóâî ÊðåñØù÷ÉïñÄùÙúïŇ÷ûÅÈù÷ 

ÉïÔùáÈùÉî÷Ýń 

åØîÆÔùÔüÈù ÊðåñØù÷ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõâòÝúî÷ĵýÈöù 
óûÝÞîåØÎù÷ÈÞùÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ÝãîÝïÔù 

ûÚÉùàîûÅÈù÷âÎù ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷ĵýÈöù 

ÙÏïÙÄĔÝúî÷ ÙïñÝïñûÙÈù÷ÕØùàîĵïñÈùâÎù 

âÔÈù÷åÅúÄùåàÄù óÄîÈù÷ÉüîÝýÔùÔÝù÷ÔÈùÕî÷âÎöù  

óß÷ÊüôâÔùÝýÔùÕî÷óâî åĿÝôÔÝù÷ 

ØÞùØïÝïÔùÝúî÷ ÝßýïûÅÈù÷ (ØÞùØïÝïÔù 

ÙÏïÙÄĔÝúî÷) 
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ÞÍùóÄú÷Ýń ×óàöÕñõ÷Éõ 

ÙñõÉõÝúî÷ 

ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷ Èí÷ÚÝù÷ûÅÈù÷ 

×óàöÕñõ÷Éõ - Éî÷áÔùóØóß÷Ýúî÷ ĵýÈöù 

âÄùáÈùÞñõļÄÎùÝńåÔüÄù ÝýðÅïñóØßûÅÈù÷ 

âòÔïñĮĎ âÄùáÈùÞñõļÄÎùÝńÝúî÷ĵýÈöù×óàöÕñõ÷Éõ 

âÎù óÄîÈù÷ÉüîåóûÅÅïñÈùóâî  óÆãÉØÉùÉðÝõ 

ÅØȣùÅüôÝńÄïñåîÝÅõâÎöù óÄîÈù÷ÉüîåàñÙùàñÙù 

óâîàòÝńÕïØù÷ÅúŇÙùÞĵĠßî÷ÄïñÄïñÞùÉî÷ûÙŇâÎù 

 

 

ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâò ÊÄùÊõóß÷Ýúî÷ (ûÙŇ = åûÙŇâóÜîóÊîÈùĉ ÔÎù = ÔÎùĿÈïÝùĉ ŀÄð÷ = åóß÷ŀÄð÷) 
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óûÝÞîåØÎù÷ÈÞù 
ÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ 

X X X X X X X X X X X X X X X X X 

ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ 
àòÝńåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ 
(ÜîÄîàò÷) 

ÔÎù X X X X X X X X X X X X X X X X 

ÜÅò÷àù ÐîóØ 
ÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷ 
åÚüôķÅúŇÙù 

ÔÎù ûÙŇ X X X X X X X X X X X X X X X 

ãØùÄñ óß 
Éð÷Ùüî÷óß÷àñÙùÈØù÷ 

ûÙŇ ÔÎù ÔÎù X X X X X X X X X X X X X X 

ÝïĶïñ÷Úàî 
óßàñÙùâî÷Ýúî÷ 

ÔÎù ûÙŇ ûÙŇ ÔÎù X X X X X X X X X X X X X 

Èí÷ÄñØùÕñÔùàñÙùÈØù÷ ÔÎù ŀÄð÷ ŀÄð÷ ÔÎù ŀÄð÷ X X X X X X X X X X X X 

åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷ ÔÎù ûÙÉù ûÙÉù ÔÎù ûÙÉù ûÙŇ X X X X X X X X X X X 

ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ 
ÊïñÈùßî ÚüõķĿÚïŇ÷ 
Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

ÔÎù ŀÄð÷ ŀÄð÷ ŀÄð÷ ŀÄð÷ ûÙŇ ûÙŇ X X X X X X X X X X 

ÉðßÈùÉñ ĵýÈöù ĿÝïŇķûÙ 
ÖÄú÷àÄù ÚüõķĿÚïŇ÷ 
Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 

ÔÎù ŀÄð÷ ŀÄð÷ ÔÎù ŀÄð÷ ûÙŇ ûÙŇ ûÙŇ X X X X X X X X X 

ÙÔùáØù÷ÄúÈùåÚüôķ ÔÎù ÔÎù ûÙŇ ûÙŇ ÔÎù ŀÄð÷ ŀÄð÷ ŀÄð÷ ŀÄð÷ X X X X X X X X 

åÝúïŇ÷âî÷ 
âÜîáÕïØù÷âïÝù÷óß÷ 
ØÞùóûÝÝúî÷ÉØÉù 
ÄïñÞùÉî÷ûÙŇûÅÈù÷ 

ÔÎù ÔÎù ûÙŇ ûÙŇ ÔÎù ŀÄð÷ ŀÄð÷ ŀÄð÷ ŀÄð÷ ûÙŇ X X X X X X X 

Åßð÷âüî÷àîûÅÈù÷ ĵýÈöù 
åÙØù÷óûÚØî÷ÞòûÅÈù÷
åÚüôķ 

ÔÎù ŀÄð÷ ŀÄð÷ ÔÎù ŀÄð÷ ÔÎù ûÙŇ ûÙÉù ûÙŇ ûÙÉù ûÙŇ X X X X X X 

Åßð÷âüî÷àîóß÷ 
ÉðÉÍùâòÝúî÷ 

ÔÎù ŀÄð÷ ŀÄð÷ ÔÎù ŀÄð÷ ŀÄð÷ ûÙŇ ÔÎù ÔÎù ÔÎù ûÙŇ ûÙŇ X X X X X 

ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňóß÷ 
àñÙùÈØù÷ åâÈù÷ 

ŀÄð÷ ŀÄð÷ ŀÄð÷ ûÙŇ ûÙÉù ÔÎù ûÙŇ ûÙŇ ŀÄð÷ ŀÄð÷ ŀÄð÷ ŀÄð÷ ŀÄð÷ X X X X 

åôØùÆúðåïñÝúî÷ ÔÎù ûÙŇ ûÙŇ ÔÎù ûÙŇ ŀÄð÷ ŀÄð÷ ŀÄð÷ ÔÎù ûÙŇ ûÙŇ ŀÄð÷ ŀÄð÷ ŀÄð÷ X X X 

ÜðÄòàô ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ 
ÊïñÈùßîĵýÈöù Èí÷àñÙùÈØù÷ 
ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷Úüôķ 

ÔÎù ÔÎù ÔÎù ÔÎù ÔÎù ÔÎù ûÙŇ ûÙŇ ûÙŇ ŀÄð÷ ŀÄð÷ ÔÎù ÔÎù ŀÄð÷ ŀÄð÷ X X 

åûÅî÷Ċ                 X 

 

  



åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî âÈùÔØù÷Ýúî÷ - âÈùÔØù÷ÊßîàÄùÉüôĊ åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷Ýúî÷ÝïÔùÊÄù -  åÓğáíåïñÈùåð÷åÄù(Éù) 

 

97 

ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ ĵýÈöù ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷  
(+ = åÔÎùûÙŇĉ ÿ = ÝÊñõ÷ûÚÔùĉ - = ÝĵýÉùâÄù/ÊØȣùÄúÈù) 

ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ (åÈùÖô ÉðßÈùÉñ) 

ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷ 

óßâØȣùÉÈù 

ÉÄùĶñõ 

Éî÷åñõ÷Êð 

ûÝŅÈöùÔÈùûÅÈù÷ 

Åßð÷âüî÷àîóß÷ 

ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń 

Èí ĵýÈöù ÙñÉüØù 

ÙïñĮÄñØùÔïñ÷ûÝŅÈöùûÅÈù÷ 

ÜÅò÷àù ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷åÚüôķÅúŇÙù ÿ   ÿ/-  

ãØùÄñ óß Éð÷Ùüî÷óß÷àñÙùÈØù÷ (åÝúî÷ÊïñÈùßî) + ÿ/-  ÿ ÿ 

åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷ + + ÿ/+ + 

ÉðßÈùÉñ 

ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 
ÿ + -  + 

ÉðßÈùÉñ ĵýÈöù ĿÝïŇķûÙ óÄú÷àÄù 

ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ 
+ + + + 

ÙÔùáØù÷ÄúÈùåÚüôķ + -  -  -  

Åßð÷âüî÷àîûÅÈù÷ĵýÈöùåÙØù÷óûÚØî÷ÞòûÅÈù÷åÚüôķ  + -  + -  

ÙñÉüØùóÝü÷ûÝňóß÷àñÙùÈØù÷åâÈù÷ ÿ - ÿ + 

Èí÷ÚÝù÷àñÙùÈØù÷ ÿ ÿ ÿ + 

åôØùÆúðåïñÝúî÷ + -  -  ÿ/-  

ÜðÄòàô ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîĵýÈöù 

Èí÷àñÙùÈØù÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ  
ÿ ÿ ÿ + 

óûÝÞîåØÎù÷ÈÞùÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷ ÿ - ÿ ÿ 

ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷ 

(ÜîÄîàò÷) 
ÿ - -  -  

Åßð÷âüî÷àîóß÷ÉðÉÍùâòÝúî÷ + -  + -  

åÝúïŇ÷âî÷âÜîáÕïØù÷âïÝù÷óß÷ 

ØÞùóûÝÝúî÷ÉØÉù 
ÿ - ÿ/-  -  

åûÅî÷ ÿ ÿ ÿ ÿ 
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ā.ćĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ Ą - åÈùÖôÔüÈùÉð÷Ùüî÷óß÷ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Äïñåâñõ÷ûÙŇûÅÈù÷ 
 

âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ 

¶ Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßîÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷ØÎù÷Ýúî÷ĵýÈöùÙÔùâÄùČ âÈùÞòßØùĊ 

¶ Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùÅúÝýÔùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷ÔüÈù Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßîÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Ď ßýÈùâØùĵïñÈùÉüÝù÷Äïñ 

Éò÷ÉÝù÷óàöàîßØùĊ 

¶ Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßîÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Ď åÅüÈöùåàÝù÷Ýúî÷ĵýÈöùÕïÅïñÄùÊñõ÷Ķńõ÷ĵïñÈùóûÅĵýÈöùÙÔùâÄùČ âÈùÞòßØù 
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ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ûÙŇàñÙùßØùåÔüÄùåȥÄõûÙŇÅúÄùÝúî÷ 

 

åÅúïØùÕÎöùâüÈù÷ 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

(ÝïØÉù) 

ÚÔùĶńÅúïØù ÝïÔùÊÄù ûÚÉùßÙù 

àñÙùÈØù÷ 

ßàÖùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷  

ÉñÉñóÙíÈù÷ 

Āÿ ăĄ ăĄ ÔÉùÚüôķàĺÈù  

Ą ÝïØÉù 

Āÿ ĀĄÿ 

ÝïÔùÊÄù ¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ÙðÙðÔð  

¶ ÚàÉùÅúÔù/ÙïñÉÔî - âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷Ýúî÷ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ 

 

¶ ÞÅÈùåÚüôķÄôöâïñĮ ÔòÎðóâîàñÙùÈØù÷åÚüôķ 

¶ Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßîÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷óÊîÈùßȬÄùßØù ÝÎùâÎöù ÔØùÚïñ÷ûÚÔùØÎù÷Ýúî÷Äïñ 

åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùâÎù ĵýÈöù ÝÎùâÎöùâÔÈù÷åÅúÄùåàÄùåÝúïŇ÷åÉî÷àïñåÙùâÎùÔïñĮÄïñ 

ÅüôûÅÝù÷ÉïÔùûÚîßØù åÚüôķÔÉùÅñÅúÈù÷Äïñ àñÙùÈØù÷ÔÉùÅñÅúÕî÷óÙ÷ÙíĊ 

ßàÖùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

¶ åÚüôķÝúî÷Ä čÈù÷ÔïñĮĎóÔüßýïÅúÄùÝúî÷Äïñ åÔïñÅúŇõ÷ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÔÈùûÙÙíĊ 

 

ÝúÄùĵýîÉñõÎðÔüÈù ûÚÉùĵïñÈùóâîßàÖùÝúî÷ óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Ċ óÊü÷óĵü÷ßØùåÔüÄù 
ûÚÉùĵïñÈùóâîóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ -  

¶ ßàÖùÝúî÷åß ÝÎùâòȣÄïñ åóļÄîÈù÷ļÄî÷ßÝÎùÕÈùâØÎù÷Ċ 

¶ ÝÎùâòÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùâÈöùâØÎù÷Ċ ÝÎùâïñĮÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùâÈöùâØÎù÷Ċ 

¶ Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßîÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷ĵýÈöù ÊÄùÉÙùóâî ÕïÅïñÄùÊñõ÷Ķńõ÷ĵïñÈùóûÅ ßýïÙíâàî÷Ċ 

¶ åÈùÖôÔüÈùßýï åûÅî÷óâî ÝÎùâÎöùØÞùÙÞùÝúî÷ÔüÈù Éð÷Ùüî÷óß÷ÊïñÈùßîÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷ 
å×ïÙĥîÞùßýïàîĵïñÈùÙíâØÎù÷Ċ 

¶ óÆãÉØÉùÝúî÷ ĵýÈöù óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ĎÔØùÚïñ÷Äïñ åóà÷Õî÷ûÙßØù åûÅî÷óâî 

ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷Äïñ âÈù ÉÍù÷Éî÷ĵïñÈùÙíâàî÷Ċ 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

ÝúÄùĵýîÉñõÎðÔüÈù ÙüÈöùÙüÈöùàÈù÷àÈù÷óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Ċ 

¶ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âòÔïñĮĎ àÄùóÔüķÜáåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷ûÚÈöù óÊü÷óĵü÷ÙüôÄïñ 

ÙíáÈùóÊü÷óĵü÷ßØù åî÷óÙ÷ÙíĊ åóß÷ŀÄð÷óâîåÅúÄùÝúî÷ĉ åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ ĵýÈöù 
óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ ÚàÉùÅúÔù âïñĮÝãñÔù ÄÔùûÙî÷Ýúî÷óÙĭÔüÈù óß÷âî÷ÙíĊ 

 

ûÚÉùĵïñÈùóâî ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ -  

¶ âÈöùåÚüôķåÔüÈù÷ óÝ÷ÅüØù÷óûÚļÄî÷ÉÍù ÝÎùâÎùÄ àüÞùÄòóļÄîÈù÷ óÔüķßýïÅôößâØÎù÷Ċ 

ÝÎùâÎùÄ ÅÄùÅôóļÄîÈù÷ óÔüķßýïßâØÎù÷Ċ (âÔïßÙí - åóûÚÝúî÷âÎù åÚüôķàïñÄùàñÙù 

ÈØù÷ÉÍùĵýÈöù ÊÄùÉÙùóØĵïñÈùâÎùĊ ÕïñĮåÔò åóļÄîÈù÷åßîĵýÈöùàÎù÷Ùô ÊÄùÉÙùóØĵïñÈùâÎùĊ 
åÊÈöù ā ÅñÉàñõÄïñ åóÄîÈùåÕÎùóÚĭßØùåÔüÄù ÉïÔùáÈùÉî÷ÚüÞùßî ûÚÉùâÎùĊ) 

¶ ûÚÉùßÙùÝýØùÔüÈù ÝÎùâÎöù ÕÙùÔïñ÷óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷âÎù ÉïÔùáÈùÉî÷ÚüÞùóÄîÈù÷âØÎù÷ 

âïñĮÝãñÔù åïñÈùåð÷åÄùÉù åÊÈöù ă ÔüÈù åóß÷ŀÄð÷âØÎù÷Ċ 

¶ åàî÷Ôò àÄùóÔüķÜáåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷Äïñ âÈù ûÙŇàñÙùÅôöÙíâàî÷Ċ 

¶ âÈöùóÔüķßýïÅúÄùÝúî÷ÄïñļÄÎöùÙí - åïñÈùåð÷åÄùÉùàñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù óØîÄùåÊÈöùÝúî÷åÔüÄù 
ÝÎùâÎùÄ ÙíáÈùÆĶïñÄùĶïñÄùÅÔùÝńÝúî÷ ûÚÉùĵïñÈùâØÎù÷Ċ 

ŀÄïŇÔÈù 

ûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ 

 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ÙðÙðÔð  

¶ ÚàÉùÅúÔù - âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ 

¶ ÉÉùóÊ÷ËÞî÷Ùíóâî ÜñÔùûÙî÷Ýúî÷Äïñ ÔÙùÊÈùÙí 
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åÓğáíóÊü÷óĵü÷ÙüôåÔüÄù å×ïÄÝòàåóûÅÅõÝúî÷ 

¶ óÆãÉØÉùÝúî÷ÔØùÚïñ÷ßýïóļÄîÈù÷ âïĶñõÝĺûÚÈöù ÝàñõóàîÄùÙíĊ čÈù÷ÔïñĮ ÝÎùâïñĮÔØùÚïñ÷ßýïóļÄîÈù÷ ĵýÈöù ÕïñÔØùÚïñ÷Äïñ 

ûÅî÷Øî÷óâî ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńÙñõÉõÝúî÷Ä ÝÎùâïñĮÕïÅïñÄùóÉâÎùÄïñ ÄĻĵùñÙùÔïñĮâïßØùàÎù÷ àïñåÙùâÎùĊ 

¶ ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Ä ÕïØù÷âïÝù÷óÉîÈöùóßýîÄùûÅÈù÷âÎù ÝÎùâïñĮ ØÎù÷àÝù÷ÝýØùÄØùÉüî åâñõ÷ûÙŇâÎöù 

ÜĴîóß÷åß óßßýÎùÔÎùÔõöĵïñÈùóļÄîÈù÷  åóß÷ŀÄð÷óâîåÔüÈù÷âóÜîÄïñ ÙõöÙïñ÷ĵïñÈùâÎùĊ  

¶ ÝÎùâòÄ ÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷ÄïñßßýïĿÙð÷ ÝÎùâòÄ åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùÝúî÷ßßýïâÎùÄïñ âïßýïßØù åóß÷ŀÄð÷âÎùĊ 
ûÅî÷Øî÷óâîåÚüôķÝúî÷åÔüÈù÷ åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùÝúî÷Äïñ ÔÉùÅíÔÉùßõ ÝÎðÝÝĺÅüôóáóÙ÷âÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù 

åÚüôķåî÷àñõ÷ĎûÝÈùÄüÈù÷âÎù åÚüôķÔÉùÅñĎûÝÈùÄüÈù÷ĵýÈöù ûÅî÷Øî÷óâîåóûÚÝúî÷Äïñ óÙ÷àïÝöùÝÎùĊ čÈù÷âÎù 

àòâî÷ÛãïñûÙŇûÝÈùÄüÈù÷ûÚÉùĿÙð÷ čÈù÷âÎùåâñõ÷áÈùâÎùĊ  

¶ óÌ÷ĵńØù÷âÎù ÔØùÚïñ÷ĎåİŃØù÷ÔÉùÅñÝĺâîûÚÉùâÎùĊ âïñĮóâîù čÈù÷âÎù ÉñÉñóÙíÈù÷ÔØùÚïñ÷ĎåÉïÔùåÙïñÈù÷âî 

ûÚÉùâÎùĊ óÌ÷ĵńØù÷ÔÉùÅñÚØùÔð÷óâîåÅí ÔØùÚïñ÷åÝúî÷åûÙî÷ÄïñÕÎöùâüÈù÷ ÝÉÍù÷Éî÷Ùí (èÙÝîĉ 
ÙÄÔïÔØùÚïñ÷ âïñĮÝãñÔù åÝüÝù÷ÔÈùÔØùÚïñ÷) 

¶ Éð÷Ùüî÷óß÷ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷ - ÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷ ĵýÈöù åÄúïŇ÷åûÝÔùÝúî÷Äïñ àÄùÊñÙùàÄùÄïñÈù ûÙĵïñÈùâÎùĊ 

ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷ØÎù÷ÉØÉùÝúî÷âÎù åÄòååÎðûÚÉùóÉĵïñÈùâÎùĊ âïñĮóâîùûÈî÷àÎù÷ čÈù÷ÔïñĮÄïñ 

ØÎù÷àÝù÷ÔÄú åâñõ÷ûÙŇßÝÎùûÚÉùâÎùĊ ÄĻĵùñÙùÔïñĮ ÝÎùâÎùÄïñ ĵýÈöù ÝÎùâïñĮ ÔïñÈù÷ÔîâÎùÝýî 

åóß÷ŀÄð÷âÎùĊ åÊñõ÷ÔüÈù åßîßîÔïñÈù÷Äïñ ÎŅïĵŎÈù÷ßÝÎùûÚÉùâÎùĊ 
¶ Éð÷Ùüî÷óß÷ÔØùÚïñ÷ûÚÔùßîÔüÈù ûÚÉùĵïñÈùóâî åÄúïŇ÷åûÝÔùÝúî÷ĵýÈöùÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷ ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ 

ßÄúïŇ÷ØÙùâÎù - åàñÙùåÄïñÈùÝúî÷ĉ àñÙùÈØù÷àÎùÙÔùÉßïÔùÝúî÷ĉ åóÙ÷åÞòÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷ĉ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 

ÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷ĉ åÅüÈöùåàÝù÷ÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷Ċ 

¶ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ óÈüóļÄ÷ÔØùÚïñ÷Ýúî÷åûÚÉù óûÙîÈù÷àôÙÉùûÅÈù÷ âïñĮÝãñÔù óûÙîÈù÷àôßØù 

ŀÄïŇ÷ÙÝù÷ûÅÈù÷âÎùàÎù÷ àñÙùâÈöùàñÙùÕïñÄùÙíâÎùĊ åÜÞùóļÄîÈöùÊïñóâîù ÔØùÚïñ÷Äïñ ĵïñÈùÈõóß÷ 
Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùÝúî÷ ÅúÝýÔùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù ÙïñÝïñ Øî÷àÎùóÉÙíâÎöù ¦óÈüóļÄ÷¬ ûÚÈöùóÚĭûÙâÎùĊ  

¶ Éð÷Ùüî÷óß÷ ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Äïñ Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùÅúßØù åóÕîÄùåÙõöåÔüÄùâî ßÎùßȬÞùâÎùĊ óÈüóÙ÷óûÅÈù÷ 

Ýúî÷Ď åÊñõ÷ÉüØùóâîÙÝîÓĉ åÅüØùåóÄîÄùÝúî÷ âïñĮÝãñÔù óÈüóļÄ÷óÕîÄùÙõöûÅÈù÷ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷åàïñÄù 

åßÉùÄúóÙ÷óûÅûÅÈù÷ÔïñĮâÎù ÕïÅïñÄùÝńßýïóâîÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ ÙíáÈùßÝÎöù ĵïñÈùÈõóß÷åß ÎŅïĵŎÈù÷ûÅÈù÷ 

àñÙùÈØù÷ÉÍùĎßàÖù åĿÝôÔÝù÷ ûÚÉùàîâÎùĊ   
¶ Éð÷Ùüî÷óß÷ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷âÎù åóß÷ÞòóÊîÈùßȬÄùßØùåÔüÄù åÝúïŇ÷ÝúïŇ÷óâîĵïñÈùÈõóß÷ÊïñÈùßî 

åûÅî÷óâîóßȬ÷ÅúÞùÉßîÝúî÷ÝýßßýïàîâÎöù åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùÝúî÷âÔùÝýÔùûÅÈù÷ ĵýÈöù åÄôûÚÔùûÅÈù÷ 

ÔïñĮÔüÈùàÎù÷ ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùâÎùĊ ÕïñĮûÙÈù čÈù÷ÔïñĮÄïñ ĵŎÈù÷ÞýÍùĵïñÈùâÎöù ÔòÎðóâîåÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùĉ  

óÞÜòÞúåî÷ûÚÈöù óÈüóļÄ÷ÞòØÉùûÚÈöù ÔÈùûÙßØùÔüÈùàÎù÷ ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùâÎùĊ  

 

åÓğáí ÉõØÝòØîûÙßàÖùÝúî÷ 

(Ä) ÜÅò÷àù âÜîáÕïØù÷âïÝù÷óÉîÈöùóßýîÄùóß÷ åôØùÆúðåïñåÚüôķâÎù ÜÅò÷àùÔî÷Êð÷âĵĠîóÄúîÄùÔØù÷ŀÄïŇ÷áïñÈù÷Ď 
Éð÷Ùüî÷óß÷ÔØùÚïñ÷ÄïñóàöàîûÅÈù÷Ýúî÷ûÙŇàñÙùßØù ĵýÈöù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ÄîÄüÞùûÅÈù÷åî÷óÈüóļÄ÷óÕîÄùÙõößØù 

âÈöùÔÈöùóâî ÙÔùáØù÷ÄúÈùÊïñÈùßîåÅüØùåóÄîÄùĵńØù÷Õî÷åÊÈöù âïñĮÝãñÔù áÈùóļÄ÷ (Åßð÷âüî÷Ýúî÷åÔüÄù) 

Äïñ Êñõ÷ûÚÔùßØù àñÙùÈØù÷óÅíÈù÷ÉÍùÝúî÷ (èÙÝîĉ ÄÝù÷óûÅâØȣùßýÈù÷óß÷ĉ óßåßÎùåóâü÷ĉ  âĵĠîóÄúîÄùÔØù÷ 

åßÎùåóâü÷ĉ ÈýÄùóÙíÝúî÷Ýń) åÔüÄù Åßð÷âüî÷Ýúî÷Ä åÅóļÄ÷óÈüóÙ÷àïñÝńÄïñ óàöàîßØù âÄùÊïñÈùßî 

ÉðßÈùÉñÙÔùáØù÷ÄúÈùÊïñÈùßî åÚüôķĵýÈöù âóÜîÔòÎðÝńûÙŇàñÙùâÎùĊ 
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ÜÅò÷àù Ôî÷Êð÷âĵĠîóÄúîÄùÔØù÷ 

 

óÆãÉØÉùÝý 

àîóâî 
åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùÝúî÷ 

åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùóâî 

ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷ 
ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷  

ÙñõÝýØùåî÷ûÚÈöùàïñåÙùóâîâÔÈù÷åÅúÄùåàÄù 

Èí÷ ¶ óÌ÷ÄüÄùóÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ ¶ Èí÷óÌ÷ĵńØù÷ 

¶ àñÙùÈØù÷àÎùÙÔùÝńÝúî÷Ď ÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷ (èÙÝîĉ 

ÙÉėÎù÷ÄïßïÞîĉ óàîÈùÉîĵýÈöùóÕîÄùÙõöóß÷ÙÉėÎù÷Ýúî÷ĉ 

Èýí÷ßÝù÷àñÙùâî÷ĉ àïñÈùÉÈùóļÄ÷) 
¶ óÈüóÙ÷óÈüÞòÅÝúî÷ 

¶ áÈùóÈüÝúî÷Éð÷ÊÈù÷Ýń (åâî÷ÔÈùàÄùßýïÔØùÚïñ÷) 

Åßð÷âüî÷àîóß÷ ¶ óÌ÷ÄüÄùóÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ 

¶ óÈüóÙ÷óûÅàïñÝń 

(ÖÜÞùàúňÔðÙð WTP) 

¶ óßȬ÷ÅúÞùÝńÉõûÙŇÙñõÉõûÙŇûÅÈù÷ 
¶ Åßð÷ÉßïÔùÝúî÷ 

¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷åÅüØùåÅÝúî÷ 

¶ àòÕñÕõÝýóÈüóÙ÷óûÅàïñÝń 

¶ Åßð÷âüî÷Ýúî÷Ď ÙïñÝïñĵýÉùâÄùâÎùÝúî÷ 

¶ êÎöùâÎùåóßåÔüÄù 
¶ áÈùóļÄ÷Ýúî÷ (óÄîÄùÅõûÅÈù÷ßýïÙíÄ) 

¶ ÕïñóØßîâïñĮ Åßð÷âüî÷àîóß÷ ÄñØùÄúÉßïÔù 

åàüØùûÙÈù÷ÕØùóâî 

ûÚÉùßÙùÝúî÷Äïñ 

âÄùâîóÉûÅÈù÷ 

(ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ 
ÄîÄüÞùûÅÈù÷) 

¶ ÙúÄùÉð÷ÝńóßýîÈùßýî÷óâî 

ÄñØùÄúÉßïÔù 

¶ ûÙØùàÎùóØßîÅúÕî÷Ýń 

ÄñØùÄúÉßïÔù 
 ̧

 
 ̧

 

¶ óßŀÄð÷ûÅÈù÷Ýúî÷ÄôöâïñĮ ûÚÉùĵïñÈùóûÅßýïóâî ÙúÄùÉð÷ÝńÝúî÷ 

óßýîÈùßýî÷ûÅÈù÷åÔüÄù àñõȨÅŇõÝńÄñØùÄúÉßïÔù 

¶ óßŀÄð÷ûÅÈù÷Ýúî÷ ĵýÈöù ÝñØùÔïñÈù÷Ýúî÷ óßýîÈùßýî÷ÉßïÔùÝúî÷ 

(åóûÅÅõåóÊîÄùååñõĉ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ ĵýÈöù 
åûÅî÷ûÚÉùĵïñÈùóâî Éð÷Ùüî÷óß÷àñÙùÈØù÷Ýúî÷) 

¶ ûÙØùàÎùóØßîÅúÕî÷Ýń åóûÅÅõåóÊîÄùååñõÉßïÔù 

óØßîÕïñÈùÅÈù÷ ¶ ûÙØùàÎùóØßîÅúÕî÷Ýń 

ÄñØùÄúÉßïÔù 
¶ ÕñÔùàñÙùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ 

ÕÝù÷óÊîÈùûÅÈù÷ 

¶  

¶ àòàñÙùÙñõÉõûÚÈöù ÔòÎðóâîóØßîÕïñÈùÅÈù÷ 

ûÙØùàÎùóØßîÅúÕî÷ûÅÈù÷ ÄñØùÄúÉßïÔù 
¶ óÆãÉØÉùÄúØù÷Ýîóß÷ ĵýÈöù ÝúïŇ÷ÉïÔùé÷óßÔïñĮ åļÄî÷ 

åóļÄîÈù÷ - åÄúïŇ÷ÊÄùÉÙùÝń  

¶ ÝýðÅïñÄñØùÉÎùÔØùÚïñ÷ (èÙÝîĉ Åßð÷âüî÷àîóß÷ÝýÔÊÈöù 

óáàÈí÷ÝØù÷ĉ áíÉðóûÙîÄùĉ Èí÷ÝØù÷Úî÷óàîÈù÷) 

åîãîß×íÔù 

âõâßî 

¶ ÕñÔùàñÙùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ 

ÕÝù÷óÊîÈùûÅÈù÷ 

¶ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈù ÝńĵýÈöù óÌ÷ÄüÄùÔÈùÄñØùÉÎù 

ÔØùÚïñ÷ åļÄî÷ åóļÄîÈù÷-åÄúïŇ÷ ÊÄùÉÙùÝń 
¶ ÝýðÅïñÄñØùÉÎùÔØùÚïñ÷Ýúî÷ (èÙÝîĉ âĵĠîóÄúîÄùÔØù÷Èí÷) 

åâñõ÷ÝûÙŇ ÔØùÚïñ÷Ýúî÷ 

(ûÝÈöùûÝÔùóâî 

óØßîÝúî÷ĉ 

ßÈùâÔùĶńóÝîÚüÞùßîĉ 
åóÝüÔØùÚïñ÷Ýúî÷) 

 

¶ ÉõâÔùÝýÔùÅúÄùÝúïŇ÷Éñõ 

ÅüôûÅÝù÷ÉïÔùûÚî 

óàöàîûÅÈù÷ 

¶ óÈüóÙ÷óûÅàïñÝń 

¶ Üîâîóß÷ÊïñÈùßîàńÙùßýî÷ÝńÝúî÷ óÊîÈùßȬÄùßØù 

óØßîâïÝù÷ÊÎù÷Õî÷ûÅÈù÷åÔüÄù ŀÄïŇÔÈù 

ÅØȣùÝýØù÷óâî Éð÷Ùüî÷óß÷åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ßÝńÝúî÷ 

¶  åĵñÙÎîàÄùßîÔÉùÅñÅñßýïÅôöàĺÈù óØßîÄïñ 
ÊÄùàÄùÕïØù÷âïÝù÷Õî÷ßØù àòÝúî÷ÄóÙ÷àïñâÎöù 

óÌ÷ĵńØù÷ 

¶ ÕïñâïñĮóâî åĵñÙÎîàÄùßîĎ óÌ÷ÄüÄùóÌ÷ĵńØù÷ 

 

Å) ÜÅò÷àù ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷åÚüôķÅúŇÙù (FIPB) âÎù óÈüóļÄ÷ßßØùåÔüÄù ßýîóÚüàúÄùßýïâÎùĊ âòÔïñĮâÎù 
ÖðóßóÔîóÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷Ď Éð÷Ùüî÷óß÷ÔØùÚïñ÷Äïñ ÉðßÈùÉñâïñĮ âĶñÙùûÙßØù Éð÷Ùüî÷óß÷ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Äïñ 
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ûÙŇàñÙùàïñļÄâÎùĊ ÉðßÈùÉñ Èí÷àñÙùÈØù÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķÄïñ óÕîÄùÅõßØù óÔîÈù÷ÅõÕî÷âÎùĊ âïñĮóâîù 

åóûÚÄïñ àÄùÅõßßýïßØù ßýïóØÊô ûÚÉùâÎùĊ  

ÖðóßóÔîÝúî÷ 

 

óÆãÉØÉùÝý 

àîóâî 

åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùÝúî÷ 

åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùóâî 

ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷ 

ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷  

ÙñõÝýØùåî÷ûÚÈöùàïñåÙùóâîâÔÈù÷åÅúÄùåàÄù 

ÅßÔùÉóÔ÷ßýØù÷Ýúî÷ 

(ÙñÉüØùĉ ÄÓØù÷ĉ 

óÄúîÄùÙñÉüØù 
ÉâÎöùûÚÈöù) 

¶ óÌ÷ÄüÄùóÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ 

¶ ÕñÔùàñÙùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ 

ÕÝù÷óÊîÈùûÅÈù÷ 
¶  

ÙñÉüØùĉ óÞîÄùâüî÷ ĵýÈöù ÄÓØù÷ĉ óÄúîÄùÙñÉüØù ÉâÎöù 

åûÅî÷óâî ÅßÔùÉóÔ÷ßýØù÷ ÔïñĮĎ óÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ĉ 

ÕñÔùàñÙùÝń (Êñõ÷Ķńõ÷ÔØùÚïñ÷) ÔüÈùåóûÙîÈù÷åàôÝúî÷ĉ ĉ 
óÈüóÙ÷óÈüÞòÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷ĉ ÉðÙüî÷óß÷àñÙùÈØù÷Ýúî÷ 

(ÊÄùÉÙùåàñÙùÝúî÷) Ýý ßßýïàîâÎöùáÈùóÈü  

ÄñØùļÄÝù÷ 

(óÊ÷ÜÄùáÈù 

åÙÈùÝúî÷ ĵýÈöù âÉù) 

¶ óÌ÷ÄüÄùóÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ 

¶ ÕñÔùàñÙùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ 

ÕÝù÷óÊîÈùûÅÈù÷ 

¶ åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùÝúî÷ 

àŃôóûÙîÈù÷ûÅÈù÷Ýúî÷ 
¶ ûÙØùàÎùóØßîÅúÕî÷Ýń 

ÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷ 

óÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ĉ ÙÝîÓĉ ÕïñâïñĮóâî ÕñÔùÄñØùÝúî÷åóÙĭ 

ÝýðÅïñóØßâòÝúî÷ âïñĮÝãñÔù Ýïâî÷Éñĉ åûÅî÷óßȬ÷ÅúÞùÉßî ĵýÈöù 

åÉî÷Õïñ÷ÙÉėÎù÷Ýúî÷Ď óÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ĉ óÈüóÙ÷óÈüÞò 

ÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷ 

ÄîÛüØù âïÝù÷ÊÎù÷ 

âïñóàýîÈùÝń ĵýÈöù 

ÉñÙùÞòÉñóÊîÈù÷ûÅÈù÷ 

¶ óÌ÷ÄüÄùóÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ 

¶ ÕñÔùàñÙùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ 

¶ åÙúÄùåÉð÷ÄñØùÄúÉßïÔù 

¶ ÔÝÈùûÙŇàñÙùóâîÄîÛüØùóÌ÷ÄüÄù âïñĮÝãñÔù ÉðÖðåÝù 

ÄôöâïñĮ ÕïØù÷ÎŅïóÌ÷ÄüÄùåóÙĭÔüÈù ÝýðÅïñóØóâî  

ÄîÛüØùÖïñÈùóåîÄùÊïñÖù CO2 óÌ÷ĵńØù÷ 

(ÄîÛüØùÖïñÈùóåîÄùÊïñÖù CO2 ÔÉùÔØù åÔüÄù) 

¶ ËðáûÖÙùÕñ (CO2 ĵýÈöù ÊÄùÉÙùóâî) 

óßÔïñÄùÉî÷Ýń 
ÄîÄüÞùûÅÈù÷ ĵýÈöù 

ÄÝùĶïñ÷ÔØù÷ 

ÔÎùĿÈïÝùÝńßýïóÉûÅÈù÷ 

¶ óßýîÈùßýî÷óâî ÙúÄùÉð÷Ýń 
ÄñØùÄúÉßïÔù 

¶  

¶ ûÙØùàÎùóØßîÅúÕî÷Ýń 

ÄñØùÄúÉßïÔù 

¶  

¶ óßŀÄð÷ûÅÈù÷Ýúî÷ ĵýÈöù ÝñØùÔïñÈù÷Ýúî÷óßýîÈùßýî÷ÉßïÔù 
(åóûÅÅõåóÊîÄùååñõĉ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ ĵýÈöù 

åûÅî÷ûÚÉùĵïñÈùóâî Éð÷Ùüî÷óß÷àñÙùÈØù÷Ýúî÷) 

¶  

¶ àòàñÙùÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ÄîÄüÞùûÅÈù÷ ûÙØùàÎùóØßî 

ÅúÕî÷Ýń ÄñØùÄúÉßïÔù (óßÄîÔîÔÎùóÊîÄùûÅÈù÷ 
ÄôöâïñĮ) 

Åßð÷âüî÷àîóß÷ ¶ óÌ÷ÄüÄùóÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ 
¶ ÖÜàúňÔðÙð WTP 

óÈüóÙ÷óûÅàïñûÅÈù÷ 

¶ Åßð÷ÉßïÔùÝúî÷ 

¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷åÅüØùÝúî÷ 
¶ àòÝúî÷ÕõÝý óÈüóÙ÷óûÅàïñûÅÈù÷  

¶ êÎöùâÎùåóßåÔüÄù 

¶ áÈùóļÄ÷Ýúî÷ (óÄîÄùÅõûÅÈù÷ßýïÙíÄ) 

¶ čÈù÷óØßîâïñĮ Åßð÷âüî÷ÅÄñØùÄúÉßïÔù 

Èí÷âî÷óÙíÄù 

ûÙŇÉñóÉîÈöùóßýîÄùûÅÈù÷  

¶ ÕñÔùàñÙùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ 

ÕÝù÷óÊîÈùûÅÈù÷ 

 

¶ óÆãÉØÉùÄúØù÷Ýîóß÷ ĵýÈöù ÝúïŇ÷ÉïÔùé÷óßÝúî÷åļÄî÷ 

åóļÄîÈù÷ - åÄúïŇ÷ÊÄùÉÙùÝń 

¶ óÌ÷ÄüÄùóÌ÷ĵńØù÷ ĵýÈöù óÌ÷ÄüÄùáÈùÄñØùÉÎùÕüÄùßýïÝń 
(óÆãÉØÉùåóûÅåóØÄïñ ÕñÔùàñÙùÝńâïñĮ 

ÅúïÔùÊÄùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ ÕÝù÷óÊîÈùûÅÈù÷åî÷ûÚÈöù 

Êñõ÷ûÚÔùâÎù)ĉ åûÅî÷óâî ÕüÄùÄñØùÝúî÷Ď óÌ÷ĵńØù÷ 

ĵýÈöù åóßåÔüÄù  
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(Æ) ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķ (ÙíÖñ PADU) âÎù ØôàÝùóßáÙùóÖâÝúî÷ÄîÄüÞùêßïÞîĎ 

Éð÷Ùüî÷óß÷ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷Äïñ óÊîÈùßȬÄùßØù ÉðÉÍùâÎùĊ ÙíÖñ Ä ÄîÄüÞùêßïÞî (åÓğáíÄîÛüØùĵýÈöù âÜîá 
åóûÅÅõ Åßð÷âüî÷àîóß÷ÔïñĮÄïñ åîĶñõ÷ÉïñÄùàĺÄù) Ä ÙõöÙïñ÷âÎöù Éð÷Ùüî÷óß÷ÔØùÚïñ÷åî÷ åÉüØù÷ÔïûÚÔùÕî÷âÎöù 

ÄîÄüÞùêßïÞî åÔüÈù÷ÔüÈù ÉïñÄùÙúïŇ÷ĵïñÈùóâîÊðåñØù÷ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷Ýúî÷Ď ûÚÉùĵïñÈùóâîÔØùÚïñ÷ĵýÈöù ĵŎÈù÷ÞýÍùàïñâÎùĊ  

ØôàÝù óßáÙùóÖâÝúî÷ 

 

óÆãÉØÉùÝý 

àîóâî 

åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùÝúî÷ 

åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùóâî 

ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷ 

ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷  

ÙñõÝýØùåî÷ûÚÈöùàïñåÙùóâîâÔÈù÷åÅúÄùåàÄù 

ÄñØùļÄÝù÷ (èÙÝîĉ 
ÕÈù÷ ĵýÈöù 

óÊîÄùàñÙùóß÷ 

ÙÉėÎù÷Ýúî÷) 

¶ óÌ÷ÄüÄùóÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ 
¶ åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùÝúî÷ 

àŃôóûÙîÈù÷ûÅÈù÷Ýúî÷ 

¶ ÕñÔùàñÙùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ 

ÕÝù÷óÊîÈùûÅÈù÷ 

¶ ûÙØùàÎùóØßîÅúÕî÷Ýń 
ÄñØùÄúÉßïÔù 

ÄñØùļÄÝù÷ĉ ÙÝîÓĉ ËðáûÖÙùÕñ ÕñÔùàñÙùÝń (Êñõ÷Ķńõ÷ÔØùÚïñ÷) 
ÔüÈù åóûÙîÈù÷åàôÝúî÷ĉ ĉ åûÅî÷óßȬ÷ÅúÞùÉßîÝúî÷ ĵýÈöù 

åÉî÷Õïñ÷ûÅÈù÷Ýúî÷Ď óÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ĉ óÈüóÙ÷óÈüÞò 

ÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷ĉ ÉðÙüî÷óß÷àñÙùÈØù÷Ýúî÷ 

(ÊÄùÉÙùåàñÙùÝúî÷) Ýý ßßýïàîâÎöùáÈùóÈü  

Éî÷ØÙùßïÄĔî ¶ óÌ÷ÄüÄùóÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ 
¶ ûÙØùàÎùóØßîÅúÕî÷Ýń 

ÄñØùÄúÉßïÔù  

¶ ÕñÔùàñÙùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ 

ÕÝù÷óÊîÈùûÅÈù÷ 

ÊÄùÉÙùÕñÔùÄñØùÝúî÷Ď óÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ (èÙÝîĉ Èí÷ĉ ÙñÉüØùĉ 
ÄÓØù÷ĉ ÅĶñĉ óÞîÄùâüî÷ĉ ÉâÎùûÚÈöù)ĉ ÙÝîÓĉ àòÕñ 

âïñĮÝãñÔù ÕïñâïñĮóâî ÕñÔùÄñØùÝúî÷åóÙĭ ÝýðÅïñóØßâòÝúî÷ 

âïñĮÝãñÔù Ýïâî÷Éñĉ ÚÝù÷Êð÷ßîÔüÈù ûÚÉùĵïñÈùÚüÞù ÊñõĶńõ÷ÔØùÚïñ÷ĉ 

åûÅî÷óßȬ÷ÅúÞùÉßî ĵýÈöù åÉî÷Õïñ÷ÙÉėÎù÷Ýúî÷Ď 

óÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ĉ óÈüóÙ÷óÈüÞò ÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷ 

ÄîÛüØù âïÝù÷ÊÎù÷ 

âïñóàýîÈùÝń ĵýÈöù 
ÉñÙùÞòÉñóÊîÈùûÅÈù÷ 

¶ óÌ÷ÄüÄùóÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ 

¶ ÕñÔùàñÙùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ 
ÕÝù÷óÊîÈùûÅÈù÷ 

¶ åÙúÄùåÉð÷ 

ÄñØùÄúÉßïÔùĊ 

¶ ÔÝÈùûÙŇàñÙùóâîÄîÛüØùóÌ÷ÄüÄù âïñĮÝãñÔù ÉðÖðåÝù 

ÄôöâïñĮ ÕïØù÷ÎŅïóÌ÷ÄüÄùåóÙĭÔüÈù ÝýðÅïñóØóâî  
ÄîÛüØùÖïñÈùóåîÄùÊïñÖù CO2 óÌ÷ĵńØù÷ 

(ÄîÛüØùÖïñÈùóåîÄùÊïñÖù CO2 ÔÉùÔØù åÔüÄù) 

¶ ËðáûÖÙùÕñ (CO2 ĵýÈöù ÊÄùÉÙùóâî) 

¶ âÉùóÔîÝßýïâÎöùóØßîÔüÈù âÉùóÔîÕòóÕîÈùûÅÈù÷ĉ 

âÉùóÔîûÙØùàÎùÕòóÕîÈùûÅÈù÷ĉ âÉùóÔîûÙŇØù÷Ôð÷Ýń 
óàúîöØÎù÷óÉûÅÈù÷ ÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷ 

åàüØùûÙÈù÷ÕØùóâî 

ûÚÉùßÙùÝúî÷Äïñ 

âÄùâîóÉûÅÈù÷ 

¶ óßýîÈùßýî÷óâî ÙúÄùÉð÷Ýń 

ÄñØùÄúÉßïÔù 

¶ ûÙØùàÎùóØßîÅúÕî÷Ýń 

ÄñØùÄúÉßïÔù  

¶ óßŀÄð÷ûÅÈù÷Ýúî÷ ĵýÈöù ÝñØùÔïñÈù÷Ýúî÷ óßýîÈùßýî÷ÉßïÔùÝúî÷ 

(åóûÅÅõåóÊîÄùååñõĉ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ ĵýÈöù 

åûÅî÷ûÚÉùĵïñÈùóâî Éð÷Ùüî÷óß÷ àñÙùÈØù÷Ýúî÷) 

¶ àòàñÙù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ ÄîÄüÞùÝń 

óßȭķóûÙîÈù÷óØßîÅúÕî÷ûÅÈù÷ ÄñØùÄúÉßïÔù (óßÄîÔî 
ÔÎùóÊîÄùûÅÈù÷ ÄôöâïñĮ) 

óß ÕïØù÷ÎŅïûÅÈù÷ ĵýÈöù 
óßÉÉùûÅÈù÷ 

¶ ûÙØùàÎùóØßîÅúÕî÷Ýń 
ÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷  

¶ óÌ÷ÄüÄùóÌ÷ĵńØù÷Ýúî÷ 

 

 

¶ óßýîÈùßýî÷óâî ÙúÄùÉð÷Ýń 
ÄñØùÄúÉßïÔù 

¶ óßûÙŇûÙÈùÄñâÝńÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷ĉ åóûÅÅõåóÊîÄù 
ååñõåâÉùÝýÔÊÈöù ËàóÛÖÊïñÈùßîáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ 

ûÙØùàÎùóØßîÕî÷Ýń ÄñØùÄúÉßïÔùÝúî÷ĉ 

àñÙùÈØù÷àÎùÙÔùÝńÉßïÔùÝúî÷ĉ óÈüóÙ÷óÈüÞòÉßïÔù 

 

¶ óßŀÄð÷ûÅÈù÷Ýúî÷ ĵýÈöù ÝñØùÔïñÈù÷Ýúî÷ óßýîÈùßýî÷ÉßïÔùÝúî÷ 
(åóûÅÅõåóÊîÄùååñõĉ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ ĵýÈöù 
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¶ ÕñÔùàñÙùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ 

ÕÝù÷óÊîÈùûÅÈù÷ 

åûÅî÷ûÚÉùĵïñÈùóâî Éð÷Ùüî÷óß÷ àñÙùÈØù÷Ýúî÷) 

 

¶ âØȣùßýÈù÷óâîóßÅúïŇ ĵýÈöù àòÕñ ÄúØù÷Ýîóß÷ĉ óûÝÊðàŃî 

åßÎùåóâü÷ ĵýÈöù Èí÷àñÙùÈØù÷ ÕñÔùàñÙùÝńÔïñĮåļÄî÷ 
åóļÄîÈù÷-åÄúïŇ÷ ÊÄùÉÙùÝń 

¶ âØù÷ßýÈù÷óâî ÙÈùàÞùóßĉ čÈù÷Äïñ ÝýðÅïñóØßóâî 

óÆãÉØÉùÄúØù÷Ýîóß÷ ĵýÈöù âĵĠîóÄúîÄùÔØù÷ĵýÈöù Èí÷ 

é÷óßÄúØù÷Ýîóß÷ÔïñĮåļÄî÷ åóļÄîÈù÷-åÄúïŇ÷ 

ÊÄùÉÙùÝń 
¶ ÝýðÅïñÄñØùÉÎùÔØùÚïñ÷Ýúî÷ 

Åßð÷âüî÷àîóß÷ ¶ ÖÜàúňÔðÙð WTP 

óÈüóÙ÷óûÅàïñûÅÈù÷ 

¶ Åßð÷ÉßïÔùÝúî÷ 

¶ Åßð÷âüî÷àîóß÷åÅüØùÝúî÷  

¶ àòÝúî÷ÕõÝýóÈüóÙ÷óûÅàïñûÅÈù÷ 

¶ êÎöùâÎùåóßåÔüÄù 

¶ áÈùóļÄ÷Ýúî÷ (óÄîÄùÅõûÅÈù÷ßýïÙíÄ) 

¶ čÈù÷óØßîâïñĮ Åßð÷âüî÷ÅÄñØùÄúÉßïÔù 

óØßîÕïñÈùÅÈù÷ ¶ ûÙØùàÎùóØßîÅúÝń 

ÄñØùÄúÉßïÔùĊ 
 

 

¶ ÕñÔùàñÙùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ 

ÕÝù÷óÊîÈùûÅÈù÷ 

¶ àòàñÙùÙñõÉõûÚÈöù âÓĝîØùÔòóØßîÕïñÈùÅÈù÷ 

ûÙØùàÎùóØßîÅúÕî÷ûÅÈù÷åÔüÄù ÄñØùÄúÉßïÔù 
(èÙÝîĉ àòàñÙùâĵĠîóÄúîÄùÔØù÷) 

 

¶ óÆãÉØÉù ÄúØù÷Ýîóß÷ ĵýÈöù ÝúïŇ÷ÉïÔùé÷óßÔïñĮåļÄî÷ 

åóļÄîÈù÷-åÄúïŇ÷ ÊÄùÉÙùÝń 

¶ ÝýðÅïñÄñØùÉÎùÔØùÚïñ÷Ýúî÷ (èÙÝîĉ Åßð÷âüî÷àîóß÷ 
ÝýÔÊÈöù óáàÈí÷ÝØù÷ĉ áíÉðóûÙîÄùĉ Èí÷ÝØù÷Úî÷óàîÈù÷) 
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ā.ĈĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ (ą) -  åÙïñÈù÷åÉÝúî÷Äïñ ÉñÉÎù÷ûÅÈù÷ (åÊÈöù Ą + ą) 
 

âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ 

¶ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńâÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÝúî÷åî÷ûÚÈöùöù ÕïóßîÄùĿÙð÷ åûÙŇâóÜî 

Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùåóÕîÄùåÙõöĵýÈöùÙÔùâÄùČ âÈùÞòßØùĊ 

¶ å×ïÄ Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùÅúÝýÔùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùâïñĮ áÈùóÙíÄùÝúî÷åûÙÈù óåîÈùûÝÈùóâî åïñÈùåð÷åÄùÉù (IES) 

ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷åÔüÄù âÔùÝýÔù ÊÄùâüÞùóß÷ÝãîÛúňãîÔïñĮĎ åóß÷ÙíÝńÄïñ Øî÷àÎù âóÜîóÙíÄùßØùĊ 

¶ åïñÈùåð÷åÄùÉù (IES) ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ď ÊÐÝåÊÈöùĵýǑöùÙÔùâÄùČ âÈùÞòßØù - àòÝúî÷Ď àïñåÙùÅúÄùÝúî÷Äïñ 

åÕïóßîÄùÊñõ÷ ûÙÎöùÝðóÉßØù óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ĎÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÄïñ óßßýÎùÕïØù÷óÙ÷ Õî÷ÝÎöù 
âÈöùóàúîùóâîÝòáíÖóßȬ÷ÅúÞùÉßîÝúî÷Äïñ âÔùÝýÔùßØùĊ 
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ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ûÙŇàñÙùßØùåÔüÄùåȥÄõûÙŇÅúÄùÝúî÷ 

 

åÅúïØùÕÎöùâüÈù÷ 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

(ÝïØÉù) 

ÚÔùĶńÅúïØù ÝïÔùÊÄù ûÚÉùßÙù 

àñÙùÈØù÷ 

ßàÖùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷  

ÉñÉñóÙíÈù÷ 

ÿ Ăÿ ĆĄ ÔÉùÚüôķàĺÈù Āÿ ÝïØÉù Ăÿ - ăĄ ĀĆĄ - ĀĈÿ 

ÝïÔùÊÄù ¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ÙðÙðÔð  

¶ ÚàÉùÅúÔù/ÙïñÉÔî - âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷Ýúî÷ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ åÅúïØùÄïñ óÅĻÔîßØù ÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷Äïñ àñÙùÈØù÷åÚüôķÝúî÷åî÷ ÅüôóáÅúÕî÷óÙ÷ĵïñÈùâÎù 

ßàÖùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

¶ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷óÄîùÝÔð óßýķóÝýîÄùÔüÈù åÚüôķÝúî÷âÎù ¦ÝòáíÖåÔïñÅúŇÙù¬ Äïñ ÔÈùûÙÙí 

¶ çóàöÄúÈöùÅØù÷åÔüÄù àñõóàîÄùóâîåÅúïØùÄïñ ÅüÈöùûÙŇóÙ÷âÈöùâÎù 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

ÝúÄùĵýîÉñõÎðÔüÈù ÙüÈöùÙüÈöùàÈù÷àÈù÷óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Ċ 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âòÔïñĮĎ àÄùóÔüķÜáåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷ûÚÈöù óÊü÷óĵü÷ÙüôÄïñ 

ÙíáÈùóÊü÷óĵü÷ßØù åî÷óÙ÷ÙíĊ åóß÷ŀÄð÷óâîåÅúÄùÝúî÷ĉ åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷ ĵýÈöù 

óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷Äïñ ÚàÉùÅúÔù âïñĮÝãñÔù ÄÔùûÙî÷Ýúî÷óÙĭÔüÈù óß÷âî÷ÙíĊ 
 

ûÚÉùĵïñÈùóâî ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ -  

¶ âÈöùåÚüôķåÔüÈù÷ óÝ÷ÅüØù÷óûÚļÄî÷ÉÍù ÝÎùâÎùÄ àüÞùÄòóļÄîÈù÷ óÔüķßýïÅôößâØÎù÷Ċ 

ÝÎùâÎùÄ ÅÄùÅôóļÄîÈù÷ óÔüķßýïßâØÎù÷Ċ (âÔïßÙí - åóûÚÝúî÷âÎù åÚüôķàïñÄùàñÙù 

ÈØù÷ÉÍùĵýÈöù ÊÄùÉÙùóØĵïñÈùâÎùĊ ÕïñĮåÔò åóļÄîÈù÷åßîĵýÈöùàÎù÷Ùô ÊÄùÉÙùóØĵïñÈùâÎùĊ 
åÊÈöù ā ÅñÉàñõÄïñ åóÄîÈùåÕÎùóÚĭßØùåÔüÄù ÉïÔùáÈùÉî÷ÚüÞùßî ûÚÉùâÎùĊ) 

¶ ûÚÉùßÙùÝýØùÔüÈù ÝÎùâÎöù ÕÙùÔïñ÷óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷âÎù ÉïÔùáÈùÉî÷ÚüÞùóÄîÈù÷âØÎù÷ âïñĮÝãñÔù 

åïñÈùåð÷åÄùÉù åÊÈöù ą ÔüÈù åóß÷ŀÄð÷âØÎù÷Ċ 

¶ åàî÷Ôò àÄùóÔüķÜáåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷Äïñ âÈù ûÙŇàñÙùÅôöÙíâàî÷Ċ 

¶ ÙñõÔÉùÅñàñõ÷ĵýÈöù åïñÈùåð÷åÄùÉù åÊÈöù Ā Ýý ą åÕï Ýý  âÈöùóÔüķßýïÅúÄùÝúî÷ÄïñļÄÎöùÙíĊ - 
óØîÄùÊÄùÔüô åïñÈùåð÷åÄùÉù-Êñõ÷ûÚÔùÅúÄù ûÙŇàñÙùûÅÈù÷ĵýÈöù åóÄîÈùåÕÎùóÚĭûÅÈù÷ 

àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ ÝÎùâÎöùåÅúÄùÝúî÷Ä ÙõöÙïñ÷ĿÙð÷ĉ ÝÎùâÎöùåÅúÄùÝúî÷Ä Ôî÷Êð÷âØÎù÷Ċ 

¶ óØîÄùàîÝÎöù ÄĴÉñõÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷àñÙùÈØù÷ÉÍù ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõóÙĭÔüÈù 

çóàöÄúÈöùÅØù÷Ýý âÈù ÝÎùâÎöù óÄîÄùÅúÄùÅúÝÎùØÎù÷Ċ  

ŀÄïŇÔÈù 

ûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ 
 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷ ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ÙðÙðÔð 

¶ ÚàÉùÅúÔù - âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ 
¶ ÉÉùóÊ÷ËÞî÷Ùíóâî ÜñÔùûÙî÷Ýúî÷Äïñ ÊÈùÙí 

¶ ÉïÔùÄò÷ÞÍùûÚÉùßÙùĎóØîÄùÊñõ÷ßàÖùÙíóâî âÔÈù÷ÉîóÊîÈù÷Ùí÷ (âÈùÔØù÷àÄùÉüô 

ÄïñļÄÎöùÙí) âïñĮÝãñÔù ûÙØùàÎùåóßȬ÷ÅúÞùÅõßĿÙð÷óØîÄù åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷ĎÝïØȣùÅüØù÷ 

(óØîÄùÊÄùÔüô ÄïñļÄÎöùÙí) 

 

óÊü÷óĵü÷ßØùåÔüÄù å×ïÄÝòàåóûÅÅõÝúî÷ 

âÈöùóàúîùóâî ÝòáíÖóßȬ÷ÅúÞùÉßîÝúî÷Äïñ âÔùÝýÔùßßýïĿÙð÷óØîÄùĉ óØîÄùåÊÈöùâÎù åóÄîÈùåÕÎùóÚĭ óÊîÈù 

ßȬÄùûÅÈù÷ ĵýÈöù àñÙùÈØù÷óÊîÈùßȬÄùÝńåÉðåÉÍù ÅúÝýÔùßØù ûÚÉùóļÄîÈù÷ßýÈù÷ûÙÙíĊ àñÙùÈØù÷óÊîÈùßȬÄùÝń åÉðåÉÍùâÎù 

óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷Ýúî÷ĉ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâò ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùÝńĉ ÔîáØùÞòÝńÝúî÷ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùÝńÝúî÷ĵýÈöù 
àïñåÙùóâîßõÙñõóÈüåßÈù÷åûÝÉùÔïñĮÄïñ ÅúÝýÔùâÎùĊ čÈù÷Äïñ âÈöùóàúîùÉüîåßÈù÷åûÝÉùÝúî÷ĵýÈöù ßõÙñõóÈüåóÕîÄùåÙõöÝúî÷ 

ßßýïÕî÷ßØùàÎù÷ àïñåÙùâÎùĊ åóÄîÈù÷Êñõ÷ûÚÉùßÙùûÝÈùÄüÈù÷âÎù ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńåÉðåÉÍùåÔüÈù÷ åûÙÎöùåÉñõ 



åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî âÈùÔØù÷Ýúî÷ - âÈùÔØù÷ÊßîàÄùÉüôĊ åÓğáíÙñÉĘîåóûÚßýî óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷Ýúî÷ÝïÔùÊÄù -  åÓğáíåïñÈùåð÷åÄù(Éù) 

 

108 

óÙíÈù÷ÉÙùûÅÈù÷ÙÈù ûÚÉùâÎùĊ àñÙùÈØù÷åÉðåÉÍùÄïñ  ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ ĵýÈöù Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ àñÙùÙñõàñÙùØÎù÷ 

Ýúî÷ûÚÈöù óß÷ÊüôóÚĭóÊîÈùâÈöùâÎùĊ   

ÉïÔùÄò÷ÞÍùûÚÉùßÙùåÔüÄù óØîÄùÊñõ÷ßàÖùÄïñ âÔÈù÷ÉîóÊîÈù÷Ùí÷ÙñõÉõûÚÈöù ÔÈùûÙÝÎùûÚÉùâÎù (ÜÅò÷àù 

óØȣÉÍùâÔÈù÷ åÕò÷ÕñÔùÄïñļÄÎöùÙí)Ċ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ âÔÈù÷óÊîÈù÷Ùí÷Äïñ óáÈýóÙ÷ĶñõÝĺâîûÚÉùâÎù 

âïñĮÝãñÔù âÈùÔØù÷ÊßîÔÉùé÷ âïñĮÝãñÔù âÈùÔØù÷âî÷ÔÉùé÷âÎù âÔÈù÷ÔÈùûÙâòåûÚÉù óÊîÈùßȬÄùĿÙð÷ 
âÔÈù÷Äïñ ÄúÞùóàîÈùÉüîÚÔùļÄî÷ĵïñÈùâÎùĊ   

åÄÞùČ åÅúïØùàñõóàîÄùÉüî ÄúØùóâ÷ÙíÄ åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷Ď ÝïØȣùÅüØù÷Äïñ ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ÙíĊ óàöÄúÈöùÅØù÷ ă ÔüÈù 

ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòåàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôåÅúïØùċ åñÙùÅúŇÙùóß÷Ýýň÷óØßîÝý åÅØù÷ÄĴâĶñÙùóÊîÈùÅôöóâî 

âÈùÔØù÷âî÷åî÷ ÝïØȣùÅüØù÷óûÙîļÄî÷ßØù ÚïÔùóÅĭĵïñÈùâÎùĊ 
 

ÉõØÝòØîûÙßàÖùÉÉùóÊ÷ËÞî÷ - óàöÄúÈöùÅØù÷ ąĊ óÝ÷ÅüØù÷ Ā ĵýÈöù ā. 

 

ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń 

ÙØù÷ÔïñÈù  

ûÙØùàÎùâñõ÷âÙùûÅÈù÷ 

ûÙŇàñÙùâÎù/ÝûÙŇàñÙùÙí 

åóļÄîÈù÷ûÙÅúÄùÝúî÷ (ÕïÅïñÄùÊñõ÷Ķńõ÷ĵïñÈùóûÅÝúî÷ ĵýÈöù åÅüÈöùåàÝù÷Ýúî÷) 

ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ 

Åßð÷âüî÷àîóß÷ 

ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń  

ûÙŇàñÙùâÎù -  

 

ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöù 

åÓğáíóÖâåÙïñÈù÷ 

åûÅî÷åàïñÄù óØßî 
âÔùÝýÔùûÅÈù÷åÉð 

åÉÍù óß÷Êüôĉ åóÄîÈù 

åÕÎùóÚĭóÊîÈùßȬÄù 

âÎùĊ  óßßýÎùÔÎù 

ÔõöóâîßÙùßȬîåóûÅûÙŇ 
Åßð÷âüî÷àñÙùÈØù÷Äïñ 

åî÷óÙ÷âÎùĊ 

åŀÄð÷Éî÷Åßð÷âüî÷àñÙùÈØù÷âÎù Éð÷Ùüî÷óß÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń ĵýÈöù 

åàñÙùåÄïñÈùåÅüÈöùåàÝù÷Ýúî÷Äïñ ÙõöÙïñ÷óÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ åŀÄð÷Éî÷ 

Åßð÷âüî÷ àñÙùÈØù÷Ýúî÷âÎù åàüØùàúÈùûÝØùÉüî ĵýÈöù åàüØùóûÝîÄùÝúî÷Éüî 

åÕïØù÷åÅúŇÙùÝßýï ŀÄð÷Õüî÷àîÙíÄ ŀÄð÷Õüî÷àîÙíÄ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöù 

åÓğáí óØßÈù÷óÖâÝúî÷åóÙĭ å×ïÄâÄùóßîÄùÝń ßýïóØÊôûÚÉùâÎùĊ  

åÓğáíóÖâåÙïñÈù÷åûÅî÷åàïñÄùóØßîâÔùÝýÔùûÅÈù÷åÉðåÉÍù (MSP) 

âÎù åÓğáíóØßîóÖâåâñõ÷ûÙŇÝń ÊÈùûÅÈùÔñõÔßî÷Ùïñßýïóâî 

åÚüôķåÉÎù÷ÔÉùßÙù ÚØùÔð÷ĉ ÔÎùóÕîÈùßØùĵýÈöù čÈù÷Ď åâñõ÷ûÙŇÝńÝúî÷ 

åļÄî÷ åûÙØùåàýØùÊÄùâüÞùÝńÝúî÷Ċ  åÓğáíóÆãÉØÉùÝúî÷Äïñ 

ÄîÄüÞùßØùàïñåÙùÅúÄùĵýÈöùåÔò ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńåÔüÄùóÔîÈù÷ÊïñÝń 
Ýúî÷ ãØùÅúÄùÎðóÉßØùĵýÈöù àòÝńóß÷ĉ Éð÷Ùüî÷óß÷ ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷Äïñ 

ÙüÈöùàÈù÷ĿÙð÷ åÉðåÉÍùÔÄú ØÎù÷àÝù÷ûÚÈöù ĿÙð÷óûÝîÄùóåîÈùûÝÈùóÉßØù 

àÄùóÔüķÄúóâî ØÎù÷àÝù÷ÔÉùßÙù ûÚÉùâÎùĊ  

ßÙùßȬîåóûÅûÙŇÅßð÷âüî÷àñÙùÈØù÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńâÎù ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷ 

âî÷Ýúî÷ĵýÈöù óûÝÞîåØÎù÷ÈÞùÙïñÈùÊïñÈùâòÝúî÷Ď àòÝńÜáÄïñ óÜ÷ÄÈù÷ 
àñõȨÅŇõóÉßØù àÝù÷óļÄîÈù÷ÄïñÙõöÙïñ÷âÎùĊ ÔÉùÅúïØùÔÎù÷ÔüÈùĉ åÈùÖôàòÕñ 

Ď óÄîÈùÄúïŇ÷ÅúÝù÷âîĵýÈöù åûÅî÷óâîÉðÙüî÷óß÷àñÙùÈØù÷Ýúî÷åÔüÄù 

åóß÷ŀÄð÷óâîáØùóÊîÈùÝńÝúî÷óÕîÄùÙõöóÙ÷âÎöù å×ïÄóÆãÉØÉù 

Ýúî÷Äïñ ÕïØù÷âïÝù÷óÉîÈöùóßýîÄùÕî÷ßØù ÄòÎðâÎùĊ  

Èí÷ÕñÔùÄñØù 

Ôïñ÷ûÝŅÈöùûÅÈù÷  

ûÙŇàñÙùâÎù 

 

óßßýÎùÔÎùÔõöĵïñÈùóâî 
Èí÷àñÙùÈØù÷ (Èí÷ÅüôÔÝù÷ 

åÙíåáÈù) Äïñ ûÝŅÈöùÔÈù 

óÙ÷âÎùĊ ÄîÄüÞùêßï 

ÞîÝúî÷ ÚØùÔð÷âÎùĊ 

óØßîóÖâåàïñÄù 

Èí÷ÙïñĮÄñØùÔïñ÷ûÝŅÈöùûÅÈù÷âÎù óßßýÎùÔÎùÔõöĵïñÈùóâî ÄØȣùâÔùÅúÄù 

Ýúî÷Äïñ óÄúîùàüØùČ óÅíÈù÷ÙñõûÚÔùÕñÔùàñÙùÝńÄïñ ûÝŅÈöùÔÈùóÉĵïñÈùâÎùĊ 

åÓğáíÝúïŇÉïÔùÝúî÷ àúÈùûÝØùÉüîóàúîöØÎù÷ûÅÈù÷ĵýÈöù ÝïĶïñ÷ÚàîóßàñÙùâî÷ 
åâïñÈù÷åáïñÈù÷åÔüÄù áÈùóÈüóÙúîÄùÊñõ÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù Éî÷ØÙùßïÄĔîàñõȨÅŇõÝń 

åóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷âïñĮ é÷ÔÎùóÉâÎùĊ  
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ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöù åÓğáí 

åÉðåÉÍùÄïñûÙŇÉñóß÷Êüôĉ  

åóÄîÈùåÕÎù 

óÚĭâÎùĊ  

ÙñÉüØùÕñÔùÄñØù 
Ôïñ÷ûÝŅÈöùûÅÈù÷ 

ûÙŇàñÙùâÎù 

óßßýÎùÔÎùÔõöĵïñÈùóâî 

óßÔüÈùÉïñÄùÙúïŇ÷óÝü÷ûÝň 

óß÷ÄúÈöùÉÍùÝúî÷Äïñ 

ûÝŅÈöùÔÈùóÙ÷âÎùĊ 

ËñõÅüôûÅî÷âÔùÝýÔùûÅÈù÷Äïñ
ÝïÔùÊÄùóÙ÷âÎùĊ 

óØßîóÖâåàïñÄù 

ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöù åÓğáí 

åÉðåÉÍùÄïñ ûÙŇÉñóß÷Êüô 

åóÄîÈùåÕÎù 
óÚĭâÎùĊ 

ÙñÉüØùÕñÔùàñÙùûÅÈù÷âÎù ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷åâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷åÔüÄù 
áÈùóÈüßàÝù÷ÔÉùßÙùûÚÉùàîĵïñÈùâÎùĊ ÖðóßóÔîÝúî÷Äïñ åŀÄð÷Éî÷ 

óûÙîÈù÷àôÙÉùûÅÈù÷âÎù Èí÷Ýúî÷åÔüÄù óØÕïñÈùßîóØßîóÙúîÄùÊñõ÷ûÅÈù÷ 

ĵýÈöù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷åÄîåÄüÞùóÙ÷ûÅÈù÷ÔïñĮĵýÈöùÉÙùàúÍù÷Č Êïñ÷ÄúïŇ÷Ýúî÷ 

ßýïóØÊôûÚÉùâÎùĊ ÖðóßóÔîÝúî÷ åØÎù÷ÈÞùóàúîöØÎù÷âüî÷ûÅÈù÷Ýúî÷ 

âÎù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ åÄîåÄüÞùóÙ÷ûÅÈù÷åóÙĭ åÄØȣùåâÔùûÚÈöù 
âÄùóßîÄùÝń ßýïóØâÎùĊ  

ÙñÆĕàïÄÄĴ 
ÙíáÈùÝńÄïñ 

åî÷óÙ÷àúÄù 

ÊðåñØù÷Ýúî÷ 

ûÝŅÈöùÔÈùûÅÈù÷ 

ûÙŇàñÙùâÎù -  

ÊðåñØù÷ ĵýÈöù å×ïÄ 

óÆãÉØÉùÝúî÷ ÊÄù 

àÄùÕïØù÷âïÝù÷Ýń ûÝŅÈöù 

ÔÈùßØù óÖâÊïñÈùßî 

óßßýÎùÔÎùÔõöóâî 
ÊðåñØù÷åÉðåÉÍùÄïñ 

ûÙŇÉñ ß÷ÊüôÙíĊ 

ĶñÙùłÄÈù÷óàîÈùÉîÝúî÷ ÉâÎùÔïñĮĵýÈöùĵŎÈù÷ÞýÍùàĺÈùĉ Éî÷åñõ÷Êðåâñõ÷ûÙŇ 
ûÅÈù÷âÎù Éð÷Ùüî÷óß÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńĉ åàñÙùåÄïñÈùåÅüÈöùåàÝù÷Ýúî÷ĉ 

ÉüÝù÷åÈùÙïñÝïñàñõȨÅŇõÝńĉ  ÆúðåïÔùÅúùÆúð  GHG ÕñÔùàŃÔùÝńÝúî÷Äïñ  óàúîöÅúßØù  

åÅüÈöùåàÝù÷Ýúî÷Äïñ åóÕîÄùåÄòûÙŇâÎùĊ âïñĮóâîù Éî÷åñØù÷Êð 

ÝãîÛúňãîâÎù ÄîÛüØùâïñóàýîÈùÕî÷ÝńÝúî÷Äïñ ÝÎùâïñĮ ÕïØù÷âïÝù÷ 

óÉîÈöùóßýîÄùßØùĉ ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷ÄüôĵýÈöù óÆãÉØÉùÝúî÷åóÙĭ Êïñ÷ÄúïŇ÷ 
âÄùóßîÄùÝńÝúî÷Äïñ ÝÎùâïñĮ óßýîÈùßýî÷ßØùĉ óûÝÊðàŃîåóûÅåóØ 

ÝÎùâïñĮ Ôïñ÷ÔÄùóÄîÈù÷ÝüØùßØùĵýÈöù åÔØù÷åÉî÷óàúîöÄúûÅÈù÷Äïñ 

ÝÎùâïñĮ ØÎù÷Ùí÷óÉßØùĉ  óßåâñõ÷ÅúÝń ÝÎùâïñĮ åóÄîÈù÷Êñõ÷ûÚÉùßØùĵýÈöù 

ÎÉùÎÝù÷ûÅÈù÷ âïñĮÝãñÔù Êñõ÷Ķńõ÷ûÅÈù÷ ÝÎùâïñĮ óàúîöØÎù÷óÉßØùĉ óÖâÅõĉ 

óÄú÷àÄù ĵýÈöù ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷/åâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷Ď  àòÝńóß÷ĉ 
Éð÷Ùüî÷óß÷ ÚüõķûÚùŇ÷Ôïñ÷ÔÄùßØù ÝÎùâïñĮ ÙíáÈùóÕîÄùÙõößØùĉ Éî÷ØÙùßïÄĔî 

àñõȨÅŇõÝń ÝÎùâïñĮ ÝÕïÅïñÄùóÉßØùĉ óûÝÞîåÅüÈöùåóß÷Ýúî÷ ÝÎùâïñĮ ÝÅúïŇ÷ 

óÚíÄùóÉßØùĉ åûÙÈù åûÅî÷ÄïÉėÝúî÷Äïñ ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷âÈöùâÎùĊ  

ÕïñĮóļÄîÈöù óßßýÎùÔÎùÔõöóâî Éî÷åñØù÷ÊðÄñØùÕñÔùàñǑùÈØù÷ ÚüõķĿÚïŇ÷ 

àîóÉßØù ÝòáíÖÝúî÷ĵýÈöù ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷Äïñ ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷âÈöùâÎùĊ  
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ÉõØÝòØîûÙßàÖùÉÉùóÊ÷ËÞî÷ - óàöÄúÈöùÅØù÷ ąĉ óÝ÷ÅüØù÷ Ă ĵýÈöù ă 

 

ÝòáíÖóßȬ÷ÅúÞùÉßî/ 

ÙÉėÎù÷ÄïßïÞîÝúî÷/ 

ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷ 

åûÅî÷ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷ 

 

 

áÈùóÙíÄùÝúî÷ ĵýÈöù ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ 

åÝúïŇ÷âî÷ ĵýÈöù åÝúïŇ÷âî÷åÊÈöùóåîÄù ÝòáíÖÝúî÷ 

åð÷åÄùÉù ES Äïñ 

åÈùÖôÚüõķĿÚïŇ÷ Ôïñ÷ 
ÔÄùÝńåÉðåÉÍù 

åÔüÈù÷ óÙíÈù÷ÉÙù 

ÕÎöùâüÈù÷Ùí 

óßáÙùóÖâÝúî÷ĵýÈöù âÉùóÔîÝúî÷ 

ÕïØù÷âïÝù÷ßØùåÔüÄù 
ÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷Äïñ ÉñÉÎù÷ÙíĊ 

ÉðßÈùÉñ ĵýÈöù ûÙÎùóÕîÈùÉñåÉïñ÷ßĊ  

óßáÙùóÖâÝúî÷ ĵýÈöù âÉùóÔîÝúî÷ ÕïØù÷âïÝù÷óÉîÈöù 
óßýîÄùûÅÈù÷ÔüÈù ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõÝńÄïñ ÕÎöùâüÈù÷Õî÷âÎöù 

óßßýÎùÔÎùÔõöĵïñÈùóâî ÊðåñØù÷ÉðÝõÄïØù÷ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ 

ÔÄùÝńÄïñ ÙõöÙïñ÷ßØùåÔüÄù ûÙÎùóÕîÈùÉñåÉïñ÷ßÄïñ 

ÊüôóÊîÈùßØù Éî÷åñØù÷ÊðÅúÄùÉÄùĶñõ àïñÈùÉÈùÕñÔù 

óÙ÷ûÅÈù÷ àñÙùÙïñÈùÅüÈöùÄïñ ÉðßÈùÉñÄ åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùâÎùĊ  

ÄîÄüÞùêßïÞî 

Ýúî÷ ÔÎùóÕîÈùÙíĉ  
óÔîÈöùÔÈù÷ÅïñÈùÝî 

àîóÉÙí 

å×ïÄÄúóâîóØßîÝúî÷ (ÄÝù÷Ķïñ÷ 

ÔØù÷óßÔïÝùóÖâÝúî÷ĉ óßóáóßàô 
óÖâÝúî÷) ÔüÈù ÄîÄüÞùêßïÞîÝúî÷ 

ÕòóÕîÈùÙíĊ ÄîÄüÞùêßïÞîûÙÈùÙßýï 

óûÙîÈù÷àôÝńûÚÉùóÉâÎöù åóļÄîÈù÷ 

Ýúî÷Äïñ åâïåÝýÔùûÙŇĿÙð÷ ÜĴîóß÷ 

ÊïñÈùßî óßßýÎùÔÎùÔõöĵïñÈùÝńÄïñ 
óâÅúîóÉâÎöù  óûÝÞîĶńÅÈù÷ 

ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Äïñ åâñõ÷ûÙŇÙíĊ ÚüõķĿÚïŇ÷Ýń 

óÊîÈùßȬÄùâòÝúî÷ ÙïñÈùÊïñÈùÕî÷ĿÙð÷ 

ûÚÉùâÎöù óûÝÞîÝúî÷åÔüÄùĉ ç 

ØÎù÷âÎù ĵïñÈùÈõóÔîùåÚüôķåÉÎù÷ 
Ýúî÷åÔüÄù åÄñØùåÄúÝúî÷àüØù÷ 

ĵïñÈùóļÄîÈù÷ ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ÙíĊ 

åïÝùØð÷Øî÷ÅúÈù÷ÉðßÈùÉñÝúî÷ĵýÈöù àñÙùÄïñÈùóÊîÈùßȬÄùÙíĊ 

å×ïÄÄúóâî âÉùóÔî ØÞùóûÝŀÄð÷Ýúî÷ÔüÈù 
ÄîÄüÞùêßïÞîÝúî÷ ÕòóÕîÈùßØùåÔüÄù ÙÔùáØù÷ 

ÄúÈùáØùŀÄð÷ÐîØ ĵýÈöù ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ áØùŀÄð÷ÐîØ (ÔîáØùßýï 

âÉùóÔîÐîØ) ÔïñĮĵýÈöù Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷Ċ óÖâÅõ 

Ýúî÷Äïñ ÕÎöùâüÈù÷ÙíĊ åÊÈöùåÔØù÷ÄúóØóâî 

âÉùóÔîêßïÞîÝúî÷Äïñ ÐîóØâÉùÝúïŇ÷ÉïÔùÝúî÷ûÚÈöù 
ûÙØùàÎùÉïñÄùÙúïŇ÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù/âïñĮÝãñÔù Õïñ÷óÚíÄùûÙØȣùÙüî÷ 

àîóâî ÔïñÈù÷ûÅî÷ÝúïŇ÷ÉïÔùÝúî÷Äïñ ĵńÔùÙÞùÙÉùûÅÈù÷ûÚÈöù 

âÉùóÔîŀÄïŇ÷áïñÈù÷ åÔüÈù÷ßýï èÙÄĔîûÙŇÕî÷âÎöùËñõÝúî÷ 

ÕïØù÷âïÝù÷óÉîÈöù óßýîÄùûÅÈù÷åÊÈöù Ôïñ÷ÔÄùóÄîÈù÷ 

ÝüØùóÉûÅÈù÷ÄôöâïñĮóâî ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷åÔüÄù ÙñÆĕàïÄ 
ÄĴÄïñ Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùÙíĊ 

ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ 

Ýúî÷Ď ÙïñÈùØÄùÝúî÷ 

ÄïñÉÎù÷âÔùÙïñÈù÷ 

ûÅî÷âÔùÝýÔùûÅÈù÷ 

ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷Ď 

êßïÞîÝúî÷ åÊñõ÷âÔù ÉÎù÷âÔù 

ÙïñÈù÷ûÅî÷âÔùÝýÔùûÅÈù÷ ĵýÈöù åÄî 

åÄüÞùóÙ÷ûÅÈù÷Ċ 

ûÙÎùóÕîÈùÉñåÉïñ÷ß ĵýÈöù FIPB ÔïñĮåļÄî÷ ÎŅïĵŎÈù÷óÊü÷ 

óĵü÷ûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ ÊÄùàÄùóÊîÈùßȬÄùÙíĊ ØÞùóûÝÉÎù÷ 

âÔùÙïñÈù÷ûÅî÷âÔùÝýÔùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ óßýķÔïñ÷ 

óÊîÈùßȬÄùßØù åôØùÆúðåïñÝúî÷ĉ åàýňßýÈùåÚüôķåÉÎù÷ 
Ýúî÷ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùÙíĊ 

Éð÷Ùüî÷óß÷ ĵýÈöù ÜĴîóß÷ ÝÄùàñõ÷Ýúî÷ 

ÝÕïØù÷ÅúŇÙùĵïñÈùóâî 

óÕîÄùÙõöóÈüÝúî÷Äïñ 

óàúîöÅúÙí 

ÞÅñåÅí Éî÷ØÙùßïÄĔîĵýÈöùÊðåñØù÷ ĵýÉù 

ÝúïŇ÷Éàñõ÷Äïñ óÈüóļÄ÷óÕîÄùÙõöÕî÷ 

âÎùĊ ÊðåñØù÷óÈüóļÄ÷ åóÕîÄù 

åÙõöÝúî÷Äïñ ÊðåñØù÷ØÎù÷ÙÎîâïñĮ 
ÄØȣùâÔùóÙ÷ÙíĊ čÈù÷âÎù 

åð÷åÄùÉù ES Äïñ ÕïÅïñÄùÙúÄùÉð÷ 

óÉûÅÈù÷ ØÎù÷Ùí÷óÉâÎùĊ óßàŃÝù÷ 

Ýïñ÷Ýń ÄîÄüÞùûÅÈù÷ĵýÈöù óßåóßÎù 

åóâü÷ Ôïñ÷ÔÄùßØù ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ 
åÝóÔîùóļÄ÷Ýúî÷Äïñ óßßýÎùÔÎù 

ÝãîÛúňãî ĵýÈöù ûÚØȣùóáûÅÈù÷åÉðåÉÍùÔÉùßÙùÄïñ  

ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷áØùŀÄð÷ÐîØĉ ÙíÖñ PADUĉ ÙÔùáØù÷ÄúÈù 

áØùŀÄð÷ÐîØĉ ûÙÎùâòȣàñÙùÈØù÷áØùŀÄð÷ÐîØÔïñĮĵýÈöù 

åÔòÔÄü ÉðÉÍùóß÷ÊüôÙíĊ 
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ÔõöĵïñÈùóâî óûÝÞîåâñõ÷ÅúÙñõÉõÝúî÷ 

âïñĮ óûÙîÈù÷ÙíĊ  

ÕïØù÷ÎŅïûÅÈù÷ĵýÈöù 

ÞÍùóÄú÷Ýń ×óàö 

Õñõ÷ÉõáØùóÊîÈùÝń 
Ýúî÷ ÊÄùàÄù 

ÕïØù÷âïÝù÷Õî÷ßØù 

åÔüÄù åÅüØùóÈü 

Ýúî÷ĵýÈöù åÝúî÷ÙïñÈù 

ßØùÙñõóÈüÝúî÷Äïñ 
åâñõ÷ûÙŇÙí 

âÉùóÔîóûÝÙïñÈùßýÈùÝúî÷ĉ óßáÙùóÖâ 

Ýúî÷ĵýÈöù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ óßáÙùóÖâ 

Ýúî÷Äïñ óÙ÷ßØù ÉðßÈùÉñåÅüØùßØùÙñõóÈü 
Ď ßîÅïñÈùĵńØù÷ÔÉùÅñÄïñ ÅüôóáÅúÕî÷ÙíĊ 

ÝÎùâòóÔüÄ åÅüØùóÈüóÙ÷óÊîÈù 

óØóļÄîÈù÷ Êñõ÷ûÚÔùßØùàïñâÎù - 

óßâØȣùÉÈùûÅÈù÷ ĵýÈöù óßàŃÝù÷Ýïñ÷Ýń Äî 

ÄüÞùûÅÈù÷Ýý åÄúïŇ÷ÅõÉî÷óØßâòÝúî÷ 
âïñĮÝãñÔù áØùóÊîÈùÝńåÊÈöù óàúîö 

ÄúóÉâÎöùóÊîÈùßȬÄùÝńÝúî÷Äïñ ûÙŇ 

àñÙùóØâòÝúî÷Ċ Éî÷åñØù÷ÊðóßîÈù÷Åú 

ûÅÈù÷Ýúî÷ âïñĮÝãñÔù ûÙÎùÙÔÈùÙïñĮûÅÈù÷ 

Ýúî÷Äïñ åÅüØùóÄîÈùÅõûÅÈù÷âÎù 
ûÚÉùĵïñÈùóûÅ ÔÉùßÙùûÚÉùâÎùĊ  

ÉðßÈùÉñåÉïñ÷ß (PADU) ĵýÈöù óßÄñÝĥÓðÔïñĮâÎù 

óßåâñõ÷ûÙŇÝńåÔüÄù åÅóļÄ÷óÈüóÄîÄùÅõûÅÈù÷ 

ûÚÉùĵïñÈùóûÅÄïñ ÉðßÈùÉñåÉïñ÷ß (ÙíÖñ PADU)ĵýÈöù 
óßÄñÝĥÓðÔïñĮ óÊü÷óĵü÷ßÝÎùûÚÉùâÎùĊ 

å×ïÄêßïÞîÝúî÷Äïñ âÔù ÝýÔùßØù 

âñóÔâØåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùÙíĊ 

óûÝåâñõ÷ÅúÝńÙñõÉõÝúî÷ĉ ØÉùØîóļÄ÷óÙ÷ûÅÈù÷ ÉâÎùÔïñĮÄïñ 

âóÜîÔòÎðßØù óûÝÙïñÈùßýÈùÝúî÷ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùÙíĊ  
ØÎù÷ÙÎîåóÕîÄùåÄò ĵýÈöù ßØùÙñõóÈüåÔüÄù åàýň 

ßýÈùåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ ĵýÈöù/âïñĮÝãñÔù åôØùÆúðåïñÝúî÷ĵýÈöù 

óÊîÈùßȬÄùÙíĊ àïñÄùØîóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷Äïñ ÝÎùâòÄ 

óÉîÈöùļÄÙùļÄÎöùĶńßÝÎùÄïñ ßýÈù÷àÈù÷ÙíóÉĊ ßØùÙñõóÈü 

åâñõ÷ûÙŇÝńĵýÈöùÙÔùâÄùČ åÝúî÷ÄïñåâïóÙ÷ûÅÈù÷ûÚÈöù 
ÔîáØùÅõÝńÄïñ ÙõöÙïñ÷ÙíĊ 

ĵïñÄùÕĶïñÆúÈù 
âïñĮÝãñÔù 

óÚíöÉÚßÙù ÄôöâïñĮ 

óâî ÎÉùÎÝù÷ 

ÙÉėÎù÷Ýúî÷ ÉðÝõÅØȣùÅüô 

ûÅÈù÷åÔüÄù 
ÄØȣùâÔùÅúÄùÝúî÷ 

Äïñ âÔùÝýÔùĿÙð÷ 

ÄñØùâüÞùóß÷ÉØÉù 

Ýúî÷Äïñ ÕòóÕîÈùÙí 

 

×íÔùóûÝëËî ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷ 
åâñõ÷ûÙŇÝń ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń âïñĮÝãñÔù 

ÉüØȣùÙÉùÙÉėÎù÷ûÙŇûÙÈùûÅÈù÷åÔüÄùĊ 

âïñĮóâîù - óßÔüÄùßØùĵýÈöù óÉîÈöù 

ļÄÎöùßØù ÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÝúî÷ àïñåÙù 

ĿÙð÷ ÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÝúî÷åÔüÄù 
èÙóÖûÙŇßØùÝòóÜîÈù àïñåÙùâÎùĊ  

 

ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷áØùŀÄð÷ÐîØĉ ÙíÖñ PADU (ÙïñČÔïÄúÉüî - 
Ôïñ÷ÅúôķûÅÈù÷áØùóÊîÈùÝń) âÎù ÄØȣùâÔùÅúÄùÝúî÷ 

âÔùÝýÔùßØù ĵýÈöù óÔîÈùâòàÞùâÝî÷Ýúî÷Äïñ ×íÔùóûÝ 

ëËîÝúî÷ĵýÈöù Ùïñ÷âÔùóÊ÷Ýúî÷ åâñõ÷ûÙŇÝńÔüÈù ÄòÎðßØù 

àïñåÙùâÎùĊ ÝýØùÄØùóâîØÎù÷àÝù÷ûÚÈöù ×íÔñÙÉėÎù÷ 

Ýúî÷âñõ÷ÉüôßîÔüÈù óÔîÈùâòàÞùâÝî÷Ýúî÷åî÷ ÄòÎð 
ßØù åôØùÆúðåïñÝúî÷ĵýÈöùÙò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùÙíĊ âÈöùóàúîù 

óâîÄØȣùâÔùÅúÄùÅúÝýÔùßØù âñóÔâØåÚüôķåÉÎù÷ 

Ýúî÷ĵýÈöùóÊîÈùßȬÄùÙíĊ åàýňßýÈùåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ĵýÈöù 

åôØùÆúðåïñÝúî÷Ä Ôïñ÷ÅúôķûÅÈù÷áØùóÊîÈùÝńåÔüÄù 

ÉüÝù÷óÊîÈùßÎùÔÎùóÊîÄùûÅÈù÷Äïñ ÙõöÙïñ÷óÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ  

ÕñÔùÄñØùÝúî÷ 

åóÙĭáÞùàïñåî÷ 
ĵýÈöù åð÷åÄùÉù ES 

Äïñ ÕïØù÷âïÝù÷ 

óÉîÈöùóßýîÄùâÎöù 

áØùóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ 

åîĶñõÉïñÄùßØù 
áÞùÞòûÚÎöùÔÈù÷Ýń 

ÝòáíÖÝúî÷Äïñ 

åâñõ÷ûÙŇÙí 

óßßýÎùÔÎöùÔõöĵïñÈùóâî ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ 

ĵýÈöù/âïñĮÝãñÔù Éî÷åñØù÷ÊðÕñÔùàñÙù 
ÝńÄïñ åÔÎùûÙŇóÙ÷ĵïñÈùßØùåÔüÄù 

åÉðåÉÍùâÎù åâñõ÷áÈùûÅÈù÷ßýïĉ Ýßýï 

ÄïñâïßýïßØù ÉÉùóÊ÷ÙíĊ ÉðßÈùÉñâÎù 

čÈù÷ĎÄïñÞùÙïñÈù áÞùÞòûÚÎöùÔÈù÷Ýń 

ÝòáíÖÄïñ ÅúÝýÔùûÅÈù÷ûÚÈöù åâñõ÷ûÙŇÝńÄïñ 
ûÝŅÈöùÔÈùĵïñÈùâÎùĊ  

åÄÞùČ åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùßØùåÉðåÉÍù ÝßßýïÙíÄ - óÝüÉî÷ 

ÞòĵïñÈùâÎöù ÔòÎðóâîåÉðåÉÍùÝúî÷ óÖâåÔüÈù÷ÔüÈù 
ßýïĉ Ýßýï ļÄÎöùÙíĊ åÝúïŇ÷âî÷ âïñĮÝãñÔù óÖâÊïñÈùßî 

ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷ Ôïñ÷ÔÄùÚüõķĿÚïŇ÷óÉûÅÈù÷ÔüÈù é÷óÊîÈùßØù 

åôØùÆúðåïñÝúî÷ĉ ÔÄēâïñàùÝúî÷ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØù ûÚÉùĵïñÈù 

ÙíâÎùĊ åÔÎùûÙŇÅúÄùàÄùÝýÔùÕñÔùóÙ÷ûÅÈù÷ åÉð 

åÉÍùûÝŅÈöùÔÈùßØù ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷åÚüôķÝúî÷ĵýÈöù åÔòÔÄü 
óÊîÈùßȬÄùÙíĊ ÉïÔùáÈùÉî÷óâî óÔîÈùâòàÞùâÝî÷ 

Ýúî÷Äïñ óÕîÄùÙõöÄòÎðÙíĊ (åôØùÆúðåïñÝúî÷ĉ åàýňßýÈù 

åÚüôķÝúî÷ĉ Ôïñ÷ÅúôķûÅÈù÷áØùóÊîÈùÝń)Ċ 

ËðÿÝúïŇ÷ÄüôÝúî÷ 

Êñõ÷Ķńõ÷ûÅÈù÷Ď 

åóûÅÅõåóļÄîÈù÷
Ôßî÷Ýúî÷Äïñ 

åóļÄîÈù÷ļÄî÷ 

ÔÈùûÙÙí 

óßßýÎùÔÎùÔõöĵïñÈùâÎöù åûÅî÷óâî 

åâÄùóÝüáÝù÷óÄúîÈù÷Ýúî÷óÕîÄù 

ÙõößØù âòÔïñĮĎåâÄùóÝü÷áÝù÷ 
óÄúîÈù÷àïñåÙùÅúÄùÝúî÷Äïñ âïßýï 

ÔÈùûÙßØùåÔüÄù àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷ 

Ýúî÷ĵýÈöùóÊîÈùßȬÄùÙíĊ çâïñĮûÚÈöù 

óßßýÎùÔÎùÔõöĵïñÈùûÅÈù÷ ÝßýïâÎöù 

àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷åóÕîÄùåÙõöÉðÝõÄïØù÷Ýúî÷ 

óß÷ÊüôßØùåÔüÄù åôØùÆúðåïñÝúî÷ĉ ÙñÆĕàïÄÄĴ 

(ÉðåÄùÉùåîßù CSRĉ ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷ÄüôÅñĵýïÝùûÅÈù÷Ýúî÷)ĉ ĵýÈöù 
åàýňßýÈùåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ĵýÈöù åÔòÔÄü óÊîÈùßȬÄùÙíĊ 
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àñÙùóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ ßÙùÔõöóÉâÎù 

âïñĮÝãñÔù óàúîöØÎù÷óÉâÎùĊ 

ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷Äüô 

ÅñĵýïÝùûÅÈù÷åÉðåÉÍù

Ýúî÷Äïñ óÕîÄùÙõöÙí 

àïñåÙùóØóâî åÉî÷Õïñ÷ûÅÈù÷ûÚÈöù 

âÉùóÔîÝúî÷ĵýÈöù óßáÙùóÖâÝúî÷ĉ 

Ä óÕîÄùÙõöÕî÷óâî åàñõ÷Éñõ 
áØùóÊîÈùÝńÝúî÷ ÊÄùàÄùÕïØù÷ 

âïÝù÷Õî÷ûÅÈù÷ØÎù÷àÝù÷Äïñ ÚüõķĿÚïŇ÷ 

Ôïñ÷ÔÄùóß÷óÊîÈùßȬÄùâòÝúî÷ûÚÈöù 

óÕîÄùÙõöÙíĊ èÙÝîĉ óßáÙùóÖâÄïñ 

ÚúÄùÊð÷ÙÉùâÎöù ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷ 
óÊîÈùßȬÄùâòÝúî÷Äïñ  åûÅî÷ÔÉùóØ 

ßîÔüÈùßýï ÕïÅïñÄùàüÞùóâî óßáÙù 

óÖâåî÷ÄîÄüÞùßØù óÈüóÙ÷ 

óÉûÅÈù÷ûÚÈöù ÙÔùáØù÷ÄúÈùÙúÄùÉð÷ÝńÄïñ 

ÅñĵýïÝùóÊîÈùßȬÄùÅüÈöùûÙŇâÎöù 
óßáÙùóÖâÜÓù åÉðåÉÍùÝúî÷Ċ 

ÔîáØùßýï åÉïñ÷ßåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ĵýÈöù ÙñÆĕàïÄ 

ÄñÝĥÓðÝúî÷ĉ àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ åļÄî÷ 

âóÜîÔòÎðÝńĊ èÙóÖÝòóÜîÈù àïñåÙùâÎùĊ 

Ùðåð÷åÄùÉù PES 
åÉðåÉÍùåÔüÄù 

åÅüÈöùåàÝù÷Ýúî÷Äïñ 

Éò÷ÉÝù÷óÚĭÕñÔùÙí 

ÊÄùàÄùÕïØù÷âïÝù÷Õî÷ßØù àïñåÙù 
óâî  åóß÷ŀÄð÷âÎöù åð÷åÄùÉùES 

(èÙÝîĉ óßóÕîÄùÙõöóÙ÷Ýń)ĉ  óßîÈù÷ 

ÅúàîĵïñÈùâòÝúî÷ (èÙÝîĉ óÔîÈùâò 

àÞùâÝî÷Ýúî÷ĉ ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷ 

Ýúî÷)ĉ áÞùÞòâòÝúî÷ (èÙÝîĉ ÊðåñØù÷ 
ÄñÝĥÓðĉ óßÔüÈùÉïñÄùÙúïŇ÷óÝü÷ûÝňóß÷ 

ÕñÔùàñÙùâòÝúî÷)ĉ ĵýÈöù âóÜîÔòÎð 

Ýń ĵýÈöù óÉîÈöùļÄÎöùûÅÈù÷ÉØÉù Õò 

óÕîÈùßØùåÔüÄù åÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ 

(ÄñÝĥÓðÝúî÷ĉ åÉïñ÷ßåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ĉ 
åàýňßýÈùåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ĉ åôØùÆúðåïñ 

Ýúî÷) ÄïñÅüôûÅî÷âÔùÝýÔùÙíĊ 

åâñõ÷ûÙŇÙñõĉ óàĺîÄùàŃîÄïñ ļÄÎöùÙíĊ 

ÄĴÝòáíÖÝúî÷ 

åÄùÉùåð÷óå 

Ýúî÷ÔüÈù åð÷åÄùÉù 

ÄïñÕÎöùâüÈù÷Ùí 

ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÊïñûÙŇÝńÝúî÷ ÝýðÅïñ 

óØßâÎöù åð÷åÄùÉù ES åóÙĭ 

ÕïÅïñÄùÊñõ÷Ķńõ÷ĵïñÈùóûÅÝúî÷Äïñ Øî÷àÎù 
óļÄîÈù÷åóļÄîÈù÷ļÄî÷ÙíĊ 

âÄùóßîÄùÝńÝúî÷Äïñ óàúîöÅúßØùĵýÈöù 

ÕïØù÷ÎŅïûÅÈù÷ áØùóÊîÈùÝńÝúî÷ÔüÈù 

ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõßØù åÅüÈöùåàÝù÷Ýúî÷Äïñ 

âÔùÝýÔùÙíĊ èÙÝîĉ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ 
ÄĴĎ ÊðåñØù÷ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷âïñĮ 

óûÙîÈù÷àôûÅÈù÷åÔüÄù 

åÄùÉùåð÷óå ûÙŇàñÙùÙíĊ 

ÉðßÈùÉñ ĵýÈöù/âïñĮÝãñÔù ĵïñÈùÈõóÔîùåÉïñ÷ßĊ 

 

ÅüÈöùûÙŇÝïØȣùÝúî÷ 

âïñĮÝãñÔù 

àñÙùÙïñÈùÅüÈöùÝúî÷ 

åî÷àñõóâî Éð÷Ùüî÷óß÷âÉùÕñÔù 

àñÙùÝńÝúî÷åî÷ ÅúÝýÔùÕî÷óâî 

âÉùóÔîàñÙùÙïñÈùÅüÈöùÝúî÷óåîÄù 

ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ áØùŀÄð÷ÐîØĉ ÉðÝõÄïØù÷áØùŀÄð÷ÐîØĉ 

ÊðåñØù÷ÄñÝĥÓðĉ âÉùàñÙùÈØù÷ÄñÝĥÓðÔïñĮ ĵýÈöù 

ÐîóØàòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷åļÄî÷ âóÜîÔòÎðÝń 
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ÅúÕî÷óÙ÷ßîÔüÈù 

åóÄîÈù÷Êñõ÷ 

óÆãÉØÉù 

ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 
ÄúÈöùÉÍùÝúî÷ 

àïñåÙùâÎù 

ÔüÈù  ÉÎù÷ÄÝù÷àïñÄùØîóÉâÎùÄïñ  

óâÅúîßØù ûÙŇàñÙùÙíĊ àñÙùÙïñÈùÅüÈöù 

óØßîÅúÕî÷ûÅÈù÷ĉ âÉùóÔîåÅüØù 

Ýúî÷Äïñ óÖâÔüÈù÷ ûÚØȣùóáûÅÈù÷ĉ  
âÉùóÔîÉðÝõÅØȣùÅüôÝń åÉðåÉÍùÝúî÷ 

åÔüÄù ÔÈùâüÈù÷ûÅÈù÷ĵýÈöù ÅüÈöùûÙŇÅúÄù 

ßßýïßØǕ àïñåÙùÅúÄùÝúî÷åÔüÄù  

ÉÎù÷ÄÝù÷ÅúÄùÝúî÷Äïñ ûÙŇàñÙùÙíĊ 

 

é÷Éî÷óÙ÷åð÷åÄùÉù 

ES (èÙÝîĉ åÓğáí 
óÖâåÙïñÈù÷åûÅî÷ 

åàïñÄù óØßî 

âÔùÝýÔùûÅÈù÷ 

åÉðåÉÍù) åÔüÄù 

óØßîßßýïĵïñÈùßØù 
ËñØùÙïñÈù÷ûÅî÷ûÅÈù÷ 

âïñĮÝãñÔù 

àüÔùĿÈïÝù÷ÅúÝù÷âî 

ÅüÈöùóØßîÝúî÷Äïñ 

åâñõ÷ûÙŇÙí 
 

 

óßáÙùóÖâÝúî÷Äïñ áÞùÞòûÅÈù÷ÕÄù 

åÄñØùåÄú âÄùâîóÉâÎùĊ 
ûÝÉùÄÝù÷Ùí÷Ýúî÷ĵýÈöù å×ïÄ óßáÙù 

óÖâÝúî÷Äïñ âð÷ĵýõÉïñÄùÙúïŇ÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù 

ÙñÉüØùÕñÔùàñÙùûÅÈù÷ÔïñĮÝßýïÜô åâñõ÷ûÙŇ 

ĵïñÈùâÎùĊ åÙØù÷óûÚåØî÷ÞòûÅÈù÷ 

ÄôöâïñĮóâî åâñõ÷ûÙŇÝńÝúî÷åÔüÄù 
ËñØùÅüôûÅî÷ûÅÈù÷ûÙŇâÎùĊ èÙóÖ 

ÝòóÜîÈùßýïóØßØù ĵýÈöù ËñØùÅüôûÅî÷ûÅÈù÷ 

åâñõ÷ûÙŇßØù ÝĺÔóâî ĵïñÈùÈõóß÷ 

ÊïñÈùßîàñÙùÈØù÷ÉÍùÔïñĮåÔüÄù àïñåÙù 

ÅúÄùĊ óÙúîÄùÊñõ÷âüîóâî áÈùóÈü 
åÔüÄù ÄîÝïóÉßØù àòÝńåâïñÈù÷ 

åáïñÈù÷Ýúî÷åÔüÄù  óßßýÎùÔÎùÔõö 

ĵïñÈùóâî Éð÷Ùüî÷óß÷ÙÓîÝóûÅàýÝù÷ 

Ýúî÷Äïñ óÕîÄùÙõöÙíĊ  

çêßïÞîÝúî÷åÔüÈù÷ óÅíÈù÷ÙñõûÚÔùûÅÈù÷Äïñ 

óßýîÈùßýî÷ßØù ÔîáØùßýïåÉïñ÷ßÐîØåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ĉ 
åïÝùØð÷Øî÷ÅúÈù÷ ÉðßÈùÉñÝúî÷ĉ óûÝÙïñÈùßýÈùÝúî÷ĉ 

óûÝåâñõ÷ûÙŇâòÝúî÷ĉ ÙñÆĕàïÄÄñÝĥÓðÝúî÷ĵýÈöù 

àñÙùÄïñÈùóÊîÈùßȬÄùÙíĊ ËñØùÅüôûÅî÷âÔùÝýÔùûÅÈù÷Äïñ 

ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùûÚÈöù ûÙŇàñÙùßÝÎù 

ûÚÉùâÎùĊ  

âÜîá 

óÜ÷åĵĠßîÞù 

âïñĮÝãñÔù 
åóÊîÄùååñõ 

óÊîÄùàñÙùßØù 

óßÉÉùÉØÉù 

ÄôöâïñĮóâî 

óÆãÉØÉù 
áØùóÊîÈùÝúî÷ 

ÕïØù÷ÎŅïûÅÈù÷Äïñ 

åâñõ÷ûÙŇÙíĊ  

åÝúî÷åî÷ûÚÈöù ÄîÛüØùâïñóàýîÈùÝń 

ĵýÈöù åÙØù÷óûÚåØî÷ÞòûÅÈù÷ 

ÄôöâïñĮóâî Ùò÷ÔüôåÄúïŇ÷ÅõÉî÷ßÝń 
Ýúî÷ÄïñóÙ÷âÎùĊ óßûÙŇûÙÈùÝńÉÄùĶñõ 

åÔüÄù óÕîÄùÙõöóÈü ÙÝîÓ ĵýÈöù 

åßÈù÷åûÝÉù ÔïñĮÄïñļÄÎöùÙíĊ 

ÄñØùÄúÉßïÔù/åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöù 

ÅüôûÅÝù÷ÉïÔùûÚîóàöàîûÅÈù÷âÎù 
åàî÷ÔòáØùóÊîÈùÝńÝúî÷óÙ÷ßØù 

óÆãÉØÉùÝúî÷ÔüÈùßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõÝńÝúî÷ 

ĵýÈöù ÝÎùâïñĮ ĵŎÈù÷ÞýÍùļÄÎöùĵïñÈùâÎùÄïñ  

ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ÙíĊ  

ÐîóØåâñõ÷åóÊîÈùÙÉėÎù÷Ýúî÷ĉ óûÝÞîåâñõ÷ûÙŇâò 

Ýúî÷ĉ ÔîáØùßýï åÉïñ÷ßÐîØåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ĵýÈöù  óÊîÈù 

ßȬÄùÙíĊ óÉöÉÙùÎŅïĵŎÈù÷ÝńÝúî÷ ĵýÈöù ÊÄùàÄùÕïØù÷âïÝù÷Ýń 
ÔïñĮåÔüÄù ÔîáØùßýï ÐîØĉ åÚüôķåÉÎù÷Äïñ âÔùÝýÔùÙíĊ 

âñóÔâØåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ĉ åôØùÆúðåïñÝúî÷ĉ åàýňßýÈù 

åÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ ĵýÈöù Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ 

àïñåÙùĵïñÈùâÎùĊ  

åóÄîÈù÷Êñõ÷ 

ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 

ÄúÈöùÉÍùÝúî÷Äïñ 
åî÷óÙ÷âÎöù 

åâïåÝýÔùûÙŇ 

àÄùÝýÔùÕñÔùóÙ÷

âÎöù åÉðåÉÍùÄïñ 

ÕòóÕîÈùÙíĊ 

ÉïñÄùÙúïŇ÷óÝü÷ûÝňóØóâî âïñĮÝãñÔù 

ÕñÔùÞòóØóâî âÉùĉ Èí÷ âïñĮÝãñÔù 

óÄîÄùÙôâð÷ĵýõÝúî÷åî÷ åóÄîÈù÷ 
Êñõ÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńÄúÈöùÉÍùÝúî÷ĵýÈöù ÙÔù 

âÄùČ  âÈùÞòßØùàÝù÷óļÄîÈù÷Äïñ 

óÙ÷ÙíĊ Éî÷âñõ÷âòÝúî÷Äïñ 

åóļÄîÈù÷ļÄî÷ßØù àïñåÙùâÎùĊ 

ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷áØùŀÄð÷ÐîØâÎù ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ȨÅõÝúî÷Äïñ 

óåîùÆôØÉùàÄùÝýÔù ÕñÔùóÙ÷ûÅÈù÷ÉØÉùûÚÈöù ÙõöÙïñ÷ĵïñÈùĿÙð÷ 

ÙñÉüØùÄñÝĥÓðÝúî÷ ĵýÈöù Èí÷ÄñØùÕñÔùàñÙùÈØù÷Ýúî÷Äïñ 
Èí÷ĵýÈöùâãËîÔÄúóâî ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńÄúÈöùÉÍùÝúî÷ 

åÔüÄù àÄùÝýÔùÕñÔùóÙ÷ ĵïñÈùâÎùĊ âÉùóÔî 

ŀÄð÷ļÄÙùåñÙùÅúŇÙùÝńóÄîÈùÉðâÎù óßßýÎùÔÎùÔõöóâî 

âÉùÕñÔùàñÙùÝńÄúÈöùÉÍùÝúî÷åÔüÄù àÄùÝýÔù 

ÕñÔùóÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ ûÝÈùâîĿÙð÷ âïÙĥõØÎù÷Äú ÅïñÈùÝîóâî 
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ÉõĵńØù÷Ýúî÷ ûÚÉùóÙĭàîßØù âñóÔâØåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ 

ĵýÈöùóÊîÈùßȬÄùÙí âïñĮÝãñÔù àÄùÝýÔùÕñÔùóÙ÷ óâî 

åÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ĵýÈöù åÔòÔÄüóÊîÈùßȬÄùÙíĊ  

ÙÎîóÙ÷ âïñĮÝãñÔù 

Ôïñ÷ÅúôķûÅÈù÷åÉð 
åÉÍùÝúî÷ĵýÈöù 

óÄîÈù÷ÝüØùóâî 

ÄúÈöùÉÍùÝúî÷Äïñ 

ÝïÔùÊÄùÙíĊ 

åð÷åÄùÉù ES ÕïØù÷âïÝù÷Õî÷âòÝúî÷ 

åî÷ åâïÙÎîóÙ÷ĿÙð÷  ÙíáÈùóÊîÈù 
ßȬÄùûÅÈù÷åÔüÄù ÝÄùàñõ÷Ýúî÷óÙ÷ÙíĊ 

èÙÝîĉ óûÝëËîÝúî÷ĵýÈöù Ùïñ÷âÔù 

óÊ÷Ýúî÷Äïñ åâñõ÷ûÙČ óÔîÈùâò 

àÞùâÝî÷Ýúî÷åî÷ ÎÉùÎÝù÷ûÅÈù÷ 

ĵýÈöù ÔïñÄùÉî÷Ýń ÕïØù÷ÅúŇÙùßØùåÔüÄù 
ÙÎîóÙ÷ÙíĊ 

ÙíÖñ PADU (Ôïñ÷ÅúôķáØùóÊîÈùÝń) åÔüÈù÷ ÉüÝù÷óÊîÈùßÎù 

ÔÎùóÊîÄùûÅÈù÷åÔüÄù åàýňßýÈùåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ 
ĵýÈöù/âïñĮÝãñÔù åôØùÆúðåïñÝúî÷ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùÙíĊ ÙíÖñ 

PADU âÎù óÔîÈùâòàÞùâÝî÷Ýúî÷ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄù 

ÝÎùûÚÉùâÎùĊ åôØùÆúðåïñÝúî÷Ä âÔÈù÷åÅúÄùåàÄù 

ĵýÈöù ØÎù÷ÉØÉùÝúî÷Äïñ ûÚØȣùóáßîÔüÈù ÄòÎðóÙ÷ĵïñÈùâÎùĊ 

áØùóÊîÈùÝńÝúî÷ 
åóÙĭÔüÈù ÝýðÅïñÝń ĵýÈöù 

âÄùóßîÄùÝń 

óàúîöØÎù÷óÉâÎöù 

ÕñÔùÄñØùĵýÈöù 

ØÎù÷ÉØÉùÝúî÷ 
åâñõ÷ûÙŇÝńÄïñ 

ÚüõķĿÚïŇ÷óÉĿÙð÷ 

åî÷óÙ÷ÙíĊ 

åĵĠßîÞùûÚÉùóÉóâî ÙÉėÎù÷Ýúî÷Äïñ 
óßýîÈùļÄÍùûÅÈù÷ âïñĮÝãñÔù 

áØùóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ ÙïñÝïñÕïóßîÄùÉüî 

åâñõ÷ûÙŇûÅÈù÷ûÚÈöù åð÷åÄùÉù ES 

åÊÈöùåÔØù÷ óàúîöÄúóÉûÅÈù÷Äïñ 

óàúîöÅúÙíĊ 

ÉðßÈùÉñ ĵýÈöù ĵïñÈùÈõóÔîùåÉïñ÷ß - ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷áØùŀÄð÷ÐîØ 
ĵýÈöù ÙíÖñ PADU ÔïñĮ åÉðåÉÍùóÙĭÔüÈù âóÜîÔòÎðßØùĊ 

åóÄîÈù÷Êñõ÷ÄúÈöùÉÍùÝúî÷Äïñ ÅüôûÅî÷âÔùÝýÔùßØù 

âñóÔâØåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ĉ åôØùÆúðåïñÝúî÷ ĵýÈöù 

óÊîÈùßȬÄùÙíĊ óÈüóļÄ÷ßõÙñõóÈü óÕîÄùÙõößØùåÔüÄù 

ÙñÆĕàïÄÄñÝĥÓðÝúî÷ĵýÈöù Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùÙíĊ  

åñÙùÅúŇÙùÝń 

åâñõ÷ûÙŇßØùĵýÈöù 

ÉðÝõÅØȣùÅüôßØù 
ÐîóØàòÝńåâïñÈù÷

åáïñÈù÷ ßÙïñÈùÅüÈöù 

Ýúî÷Äïñ ßýÈù÷àÈù÷Ùí 

âïñĮÝãñÔù 

ÅïñÈùÝîÙíóÉĊ 

âòÔïñĮĎ âîÞîáóûÙîóß÷ ĵýÈöù 

åâÄùóÝü÷ÝńåÔüÄù ES åóÙĭÝýðÅïñ 
óØßóâî ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ 

Ď ÙíáÈùÝńÄïñ óâÅúî÷ÙíóÉĊ ÉïÔùÙí 

áÈùÉî÷óâî àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷ 

ĵýÈöù åÉñåÚüôķÙïñÈù óÆãóÛÖÊïñÈùßî 

ŀÄïŇ÷áïñÈù÷Ýúî÷ (Éðåð÷åîßù CER) 
ĵýÈöù/âïñĮÝãñÔù ÄîÄüÞùêßïÞî 

ØÞùóûÝÝúî÷åÔüÄù Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõ 

ÅØȣùÅüôÝńåÉðåÉÍùÝúî÷ ÕòóÕîÈùÙíĊ 

ÔîáØùßýï ÉðßÈùÉñÊïñÈùßî åÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ ĵýÈöù 

àòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ýúî÷/Ķïñ÷ßîåîÓîÙïñÈùÝúî÷Ď 
ÄïñÞùÉî÷àýÞùÝúî÷åļÄî÷ Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùÝńĊ 

åÝúïŇ÷âÝð÷Ýúî÷ĵýÈöù ÊÈù÷ßôÅúïŇķÔôöâòÝúî÷ ÙíáÈùóØóļÄîÈù÷ 

óâÅúîÙíóÉĊ Éðåð÷åîßùÝúî÷ CERs ÕòóÕîÈùÝńåÔüÄù 

åôØùÆúðåïñÝúî÷Ď åóÕîÄùåÙõöÄïñ åâñõ÷ûÙŇÙíĊ 

ES åÔüÄù 

ÙñÆĕàïÄĵýÈöù 

åÝúî÷ûÙÎùâòÄĴ 
ÚüõķĿÚïŇ÷óÉĿÙð÷ 

åâñõ÷ûÙŇÙíĊ 

åð÷åÄùÉù ES åóûÅåóØĵýÈöù 

ÙÔùâÄùâÎöù âÔÈù÷åÅúÄù 

åàÄù óÕîÄùÙõößØùĵýÈöù ÄúÈöùÉÍù 
Ýúî÷Äïñ ÝÎùâÎöùóØßîÔüÈù óûÙîÈù÷ 

àôßØùàïñåÙùâÎùÔïñĮÄïñ ûÙâßØù 

óßáÙùóÖâĵýÈöù âÉùóÔî ÕïØù÷âïÝù÷ 

óÉîÈöùóßýîÄùûÅÈù÷ åÝúî÷ÊïñÈùßî 

åİŃØù÷Ýúî÷ óÚĭÕñÔùÙíĊ 

åð÷åÄùÉù ES åóûÅåóØåÉðßÈùÅõÉîÝúî÷ åâñõ÷ûÙŇÝń 

ÉÔÈùßØù ÔîáØùßýï ÉðßÈùÉñĵýÈöù ĵïñÈùÈõóÔîù åÚüôķåÉÎù÷ 

Ýúî÷ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùÙíĊ âñóÔâØåÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ 
åÄòåÎðûÚÈöù åİŃØù÷Ýúî÷ âÔùÝýÔùÙíĊ åÝúî÷ûÙÎùâò 

ÙÎîóÙ÷àńÙùßýî÷ÝńåÔüÄù åôØùÆúðåïñÝúî÷Äïñ 

åóûÅÅõåûÚÉù åâñõ÷ûÙŇßØù åî÷óÙ÷ÙíĊ 

 

ÐîóØÝý ĵïñÈùÈõóÔîù 

åÊÈöùÕï åÉïñ÷ß 
åÊÈöùÝúî÷åî÷àñõ÷

ÔüÈù óÊîÈùßȬÄùßØù 

àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ 

åûÅî÷åÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ĵýÈöù àñÙùÈØù÷ 

åÚüôķ ÚüôķÉÎù÷ÔÎùóÕîÈùÙíĊ óßáÙù 
óÖâÝúî÷ óûÝÙñõóß÷ÊüôßØù óß åÚüôķ 

åÉÎù÷ĵýÈöù Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùĿÙð÷ĉ 

âÉùĉ óßĵýÈöù óûÝëËîåâñõ÷ûÙŇÝń ÔïñĮ 

ÔîáØùßýï ĵïñÈùÈõĉ ÉðßÈùÉñ ĵýÈöù óÖâĵĠß åÚüôķÝúî÷ 
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ÕòóÕîÈùÙíĊ 

 

 

åÔüÄù ÙïñČÕïóßîÄùóâî ØÎù÷ 

ÙÎî ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùßØù ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ 

åÚüôķåÉÎù÷ĵýÈùö Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈù 

ßȬÄùÙíĊ 

ÜÅò÷àù Ôî÷Êð÷ 
âĵĠîóÄúîÄùÔØù÷ 

óÆãóÖâŀÄð÷ 

óÄîùÝÔð ÚüôķÉÎù÷ 

ÔÎùóÕîÈùÙíĊ 

 

ØÞùÉÙùûÚÔùóÄúîù ÙÔùáØù÷ÄúÈù 
åóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷ ÄïñÈùÔüÞùóÊîÈù 

ßȬÄùßØù ĵïñÈùÈõÔÄîĉ ÄĴåàïñÄù 

óÄîùÝÔð ÚüôķÉÎù÷ÔÎùóÕîÈùÙíĊ 

ĵïñÈùÈõûÅî÷óß÷ĉ ÙÔùáØù÷ÄúÈùĉ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ 
áØùŀÄð÷ÐîØÝúî÷Ċ ÝîßðÜîĉ ÜðÄòàô ĵýÈöù ÜÅò÷àù ÉðßÈùÉñ 

ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķÝúî÷Ċ  

åûÅî÷ 

ÊÄùâüÞùóß÷ĵýÈöù 

åÝúî÷ûÙÎùâò 

åâïåûÝÈù 

àńÙùßýî÷Ýń 

àòâî÷Ýúî÷ óÄîÈùÄúïŇ÷ÅúÝù÷âî 

åÔüÄù ÄúØù÷Ýîóâî óÆãÉØÉù 

Ýúî÷Ď åóß÷ŀÄð÷ÙñõÄïñ åâïåûÝÈù 

ûÝŅÈöùÔÈùÙíĉ âÔÈù÷óÙ÷ÙíĊ 

ÙÔùáØù÷ÄúÈùåÚüôķĉ óÄúîÈù÷Ýúî÷ĉ ÙñÆĕàïÄÄĴĉ 

åÝúïŇ÷âî÷åÊÈöù åôØùÆúðåïñ 

 

âÜîáåóûÅÅõ 

Åßð÷âüî÷àîóß÷ĉ 

àńÙùßýî÷Ýńĉ 
åÕò÷åÅüØùÔïñĮÄïñ 

ûÝŅÈöùÔÈùÙí 

ûÙÎùÔüÈù÷ĵýÈöù ĵïñÈùÈõÔÄî Åßð÷âüî÷ 

àîóß÷åÔüÄù ÝÄùàñõ÷Ýúî÷ 

ÚØùÔð÷ÙíĊ óÌ÷ÄüÄùÔÈù 
ÝãîÛúňãî ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùßØù 

¦åÝýÔùÔõÊïÙù¬ ÚØùÔð÷ÙíĊ 

ÙÔùáØù÷ÄúÈùåÚüôķĉ Åßð÷âüî÷àîóß÷ĵýÈöù 

åÙØù÷óûÚåØî÷ÞòûÅÈù÷åÚüôķĉ åÝúïŇ÷âî÷åÊÈöù 

Åßð÷âüî÷àîóß÷ ÉðÉÍùóÊîÈùßȬÄùâòÝúî÷ 

ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷  

ÕñÔùÄñØùÝúî÷ 

ûÝŅÈöùÔÈùÙí 

(åôØùåÄùÚùÔðÙð 
NFTPĉ óÅúîÄàÄù 

ÉâÎùûÚÈöù) 

èÙÝîĉ ãØùÄñ ÔüÈùßýïóÌ÷ÄüÄùĵýÈöù 

ÉÔÈùÙíĊ óÖâÕüÄùÄñØùÝúî÷ ĵýÈöù 

óØîÄùÅõâÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÄïñ 

ÄÝù÷àýÝù÷ÙíĊ ÙñÆĕàïÄÄĴ 
ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùÙíĊ 

ÉðßÈùÉñ ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÚüôķĉ 

ÙñÆĕàïÄÄĴĉ ÜÅò÷àù 

ÐîóØÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷Ýúî÷åÚüôķÅúŇÙù 

 
åÝúïŇ÷âî÷åÊÈöù 
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ā.ĀÿĊ ÉõØÝòØîûÙ åÉðåÉÍù Ă ßÄùĊ 

åÅúïØù óØȣ Ā óØȣ ā óØȣ Ă 

Ĉ:ÿÿ ÚüÈöùàýÉùûÅÈù÷ ĵýÈöù ŀÄïŇÊïñûÅÈù÷ 
ÔðÛüð ÜÅò÷àù 

(óÉÔØîöáØùÕÝù÷Ýúî÷) 
ÔðÛüð ÜÅò÷àù 

(óÉÔØîöáØùÕÝù÷Ýúî÷) 

Ĉ:Ăÿ 
âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ / 
óÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷ ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

åð÷åÄùÉù åÄôûÚÔùûÅÈù÷ - 
åð÷åÄùÉùĎ åóûÅåóØÝúî÷ ĵýÈöù 
åàî÷åàîÝúî÷âÔùÝýÔùûÅÈù÷ 
ÔÈùûÙûÅÈù÷ĉ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ 
ĵýÈöù ûÙØùàÎùóûÚļÄî÷ûÅÈù÷Ýúî÷ 

Éð÷Ùüî÷óß÷ÔØùÚïñ÷ûÚÔùûÅÈù÷ 
ØÎù÷Ýúî÷Äïñ ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ĉ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ 
ĵýÈöù ûÙØùàÎùóûÚļÄî÷ûÅÈù÷Ýúî÷ 

Āÿ:ÿÿ 

âÈùÔØù÷ÝïÔùÊÄù 
¦ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ĉ ØÎù÷ÉØÉùĉ 
âÈùÔØù÷åÉðåÉÍùĵýÈöù 
óÄîùÝÔðÝúî÷¬ 

Āÿ:Ăÿ óÄîùÚðâñõ÷óÊîÈùÅúïØù óÄîùÚðâñõ÷óÊîÈù óÄîùÚðâñõ÷óÊîÈùÅúïØù 

ĀĀ:ÿÿ 

 

 

ĀĀ:Ăÿ 

åóûÅÅõåÞòåÊÝúî÷ - 
ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷Äüôĉ 

óÆãÉØÉùÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷ĉ 
óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ĉ TEEB 
ÙÓîÝóûÅàýÝù÷ ĵýÈöù IES 

ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷ 
ÔÈùûÙÅúÄùĉ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ 
óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ ĵýÈöù 

ûÙØùàÎùóûÚļÄî÷ûÅÈù÷Ýúî÷ 

óàöÄúÈöùÅØù÷ Ă -  
¦åÄôûÚÔùûÅÈù÷ 

ÊÄùàÄùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷¬    
åÊÈöù Ă 

åÚüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ 

óàöÄúÈöùÅØù÷ Ą -  
¦åÈùÖôÔüÈù 

Éð÷Ùüî÷óß÷åßÔØùÚïñ÷âÈöùûÅÈù÷Äïñ 
åâñõ÷ûÙŇûÅÈù÷¬ 
åÊÈöù Ą 

åÚüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ 

 

Āā:ÿÿ 

ßàÖùÝúî÷ÔÈùûÙûÅÈù÷ ĵýÈöù 
óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ 
ÝúÄùĵýîÉñõÎð 

ßàÖùÝúî÷ÔÈùûÙûÅÈù÷ ĵýÈöù 
óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ 
ÝúÄùĵýîÉñõÎð 

Āā:Ăÿ óØȣàÎùÉî âñõ÷óÊîÈùÅúïØù óØȣàÎùÉî âñõ÷óÊîÈùÅúïØù óØȣàÎùÉî âñõ÷óÊîÈùÅúïØù 

 

 

Āă:ÿÿ 

 

Āă:Ăÿ  

óàöÄúÈöùÅØù÷ Ā -  
¦ÜÅò÷àùĵýÈöù ßÈù÷ĵýð÷ÄĻÝù÷áÈùóÉûÅÈù÷¬ 

åÊÈöù Ā 
ÝúÄùĵýîÉñõÎð 

ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷ÄüôÉðÝõåñÙùÅúŇÙùÝń ĵýÈöù 
åð÷åÄùÉù ES ÝïÔùÊÄù 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ĉ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ 
ĵýÈöù ûÙØùàÎùóûÚļÄî÷ûÅÈù÷Ýúî÷ 

ÝòáíÖóßȬ÷ÅúÞùÉßîÝúî÷ ĵýÈöù 
áÈùóÙíÄùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ĉ óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ 
ĵýÈöù ûÙØùàÎùóûÚļÄî÷ûÅÈù÷Ýúî÷ 

ĀĄ:ÿÿ 

óàöÄúÈöùÅØù÷ ā - 
¦ÜËÔùàÝù÷ÉÔÈùßîóØßî¬ åÊÈöù 

Ā + ā 
åÚüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ 

óàöÄúÈöùÅØù÷ ă - ¦åÚüôķåÉÎù÷ĵýÈöù 
ÞÍùóÄú÷Ýń×óàöÕñõ÷ÉõÊïñÈùßî 
ĵŎÈù÷ÅúÈöùÊñõ÷ûÚÔùûÅÈù÷¬ 

åÅØù÷ÄĴâĶñÙùóÊîÈùûÅÈù÷ 

óàöÄúÈöùÅØù÷ ą - 
¦åÙïñÈù÷åÉÝúî÷ÄïñÉñÉÎù÷ûÅÈù÷¬ 

åÊÈöù Ą + ą 
åÚüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ 

ĀĄ:Ăÿ óÄîùÚðâñõ÷óÊîÈùÅúïØù óÄîùÚðâñõ÷óÊîÈùÅúïØù óÄîùÚðâñõ÷óÊîÈùÅúïØù 

Āą:ÿÿ 
óàöÄúÈöùÅØù÷ ā 

ÊÄùàÄùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ -  
åÚüüôķàïñÄùàñÙùÈØù÷ 

óàöÄúÈöùÅØù÷ ă 
ÊÄùàÄùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ -  
åÅØù÷ÄĴâĶñÙùóÊîÈùûÅÈù÷ ĵýÈöù 
ÝúÄùĵýîÉñõÎðóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ 

ßàÖùÝúî÷ÔÈùûÙûÅÈù÷ ĵýÈöù 
óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ 
ÝúÄùĵýîÉñõÎð 

Āą:Ăÿ  
ßàÖùÝúî÷ÔÈùûÙûÅÈù÷ ĵýÈöù 

óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ 
ÝúÄùĵýîÉñõÎð 

åÄôûÚÔùûÅÈù÷ĉ 
óÄîÄùÅúÄùÅúûÅÈù÷Ýúî÷ĵýÈöù 

åÙïÔùåÝýîÉÄî÷óûÙîļÄî÷ûÅÈù÷ 
ÝúÄùĵýîÉñõÎð 

ĀĆ:ÿÿ - 

ĀĆ:Ăÿ 

óÄîÄùÅúÄùÅúûÅÈù÷ ĵýÈöù 
åÙïÔùåÝýîÉÄî÷óûÙîļÄî÷ûÅÈù÷ 

ÝúÄùĵýîÉñõÎð 

óÄîÄùÅúÄùÅúûÅÈù÷ ĵýÈöù 
åÙïÔùåÝýîÉÄî÷óûÙîļÄî÷ûÅÈù÷ 

ÝúÄùĵýîÉñõÎð 
 

ĀĆ:Ăÿ - 
Āć:ÿÿ 

Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńóÄîùÝÔð 
(åÅúïŇķóâî âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ 

åÔüÄùâî) 

Ùò÷óÙíÈù÷ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńóÄîùÝÔð 
(åÅúïŇķóâî âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ 

åÔüÄùâî) 
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ĂĊ åÓğáíåÉðåÉÍù àÄùóÔüķóàöÄúÈöùóÊîÈùßȬÄùßȬÄùûÅÈù÷ Blue Planning in 
Practice (BPiP) § óÆãÉØÉùåóûÅûÙŇ ĵýÈöù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷åÉðåÉÍùóß÷ÊüôûÅÈù÷ ĵýÈöù 
ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 

 

Ă.ĀĊ âÈùĶïñ÷ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù 
 

 åóļÄîÈù÷ûÙÅúÄù  

ÄúØù÷ÝîĿÙð÷ĉ åÄúïŇ÷ûÚÉùÕüØù÷óÉóâî âÝñÖĢßîÝúî÷ĵýÈöùÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷Ýúî÷âÎù àòåÚüôķåÉÎù÷åÔüÄù ÝßýïÝûÚÉù 

àïñåÙùóâî åóß÷ŀÄð÷âÎöùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷Äïñ óÕîÄùÙõöóÙ÷ÙíâÎùĊ čÈù÷ÔïñĮĎłÄÞùáóâî óÆãÉØÉùÝúî÷ĉ 
óØßîÕïñÈùÅÈù÷Ýúî÷ĵýÈöùËðáÝúïŇ÷ÄüôÝúî÷âÎù ŀÄð÷Õüî÷ĉ Ýúî÷ûÙî÷àîóØóâî ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷óØâòÝúî÷Ď ÄúØù÷Ýîóß÷ĵýÈöù 

Éî÷ØÙùßïÄĔîàñõȨÅŇõÝńåÔüÄù åàüØùåóß÷ŀÄð÷âÎùĊ ÄúØù÷Ýîĉ óÄîÈù÷ÝüØùóâî ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷Ýúî÷âÎù ßîâðèÔñ 

óûÙîÈù÷àôÝńĎ ÕïÅïñÄùÊñõ÷Ķńõ÷ĵïñÈùóûÅÝúî÷Äïñ óàúîöÄúóÉâÎùĊ čÈù÷ÔïñĮâÎù ÕïÅïñÄùàüÞùóâîàòÝńåâïñÈù÷åáïñÈù÷Ď 

âÜîáóÜ÷åĵĠßîÞùĵýÈöù ÙÈùàÞùóßûÝÈöùÔÄùÝńĉ ÝñØùÔïñÈù÷Ýúî÷ĵýÈöù óßŀÄð÷ûÅÈù÷ÔïñĮÄïñ ÕïÅïñÄùÙúÄùÉð÷ĵïñÈùóûÅÄïñ 

óàúîöÄúóÉâÎùĊ ÕïñĮûÙÈù čÈù÷ÔïñĮâÎù ÄîÛüØùóàúîöÅúóß÷ĵýÈöù àïñÄùóàúîÎðóÕüóßȬ÷ÅúÞùÉßîÝúî÷Äïñ 
åóûÅÅõÕî÷óâî ÔØùÚïñ÷ßýïóâîóÆãÉØÉùÄïñ óÙ÷ÉüÝù÷ĵïñÈùâÎùĊ 

âïñĮóâîùĉ âÞõËîÔåâñõ÷ûÙŇÝńÝúî÷ĵýÈöù  ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷óÊîÈùßȬÄùÅúÄùÝúî÷ Ôïñ÷Ùüî÷àîûÅÈù÷ĵýÈöù ÝļÄîÅÓ ÞýÍùĿÙïŇÈùûÅÈù÷ 

ÔïñĮóļÄîÈöù çáØùóÊîÈùÝńÝúî÷âÎù ÄúÊÈù÷àúÄùßýïâÎùĊ åÊïñÙíÄúÊÈù÷Ýńåàî÷åàîÄïñ ÎŅïŇĵŎÈù÷ČÝßóâî ÝòáíÖ 
ÄĴĵýÈöù ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńÔïñĮÄ ÅúôķÄî÷óÉâÎùĊ àòâî÷ÔïñĮĎóÄîÈù÷ÄúïŇ÷ÅúÝù÷âîåÔüÄù óÊîÈùßȬÄùÅúÄùÝúî÷Ď åÄúïŇ÷ 

óÄú÷Ëò÷Ýúî÷ĵýÈöù čÈù÷ÔïñĮùĎ åÓğáíĵýÈöù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷óÆãÉØÉùÝúî÷åóÙĭ âÄùóßîÄùÝńÝúî÷åļÄî÷ÔüÈù åóÙ÷åÞò 

ûÙŇàñÙùßûÅÈù÷ßýïóØâÎùĊ çåóûÅåóØÄïñ ßîâðèÔñóûÙîÈù÷àôÝńĵýÈöù âÝñÖĢßîåÄùÉÉù×íÔùâÜîáßýïàîûÅÈù÷ÔïñĮÄ ÙïñÝïñ 

Êïñ÷ßȬî÷óÉÙíâÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù ÝòáíÖóÚĭóÊîÈùóß÷ĵýÈöù åóÄîÈùåÕÎùóÚîùßØù ÜÄùóÙíÈù÷ÉñõÅúÎù÷ÄÙùØÎù÷âÎù 

âîÝÄ ÄĴåî÷àñõ÷ÔüÈù óÆãÉØÉùÉðÝõÅØȣùÅüôÝńâÎù óßßýÎùÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńĎÝĴïŇÈù Ă ßÙùĵýÈöùåÎð ÕïóßîÄùóâî 
åÄúïŇ÷âÄùóßîÄùÝńÝúî÷Äïñ ÕïØù÷âïÝù÷óÉîÈöùóßýîÄùßØùåÔüÄù ÝßýïÝûÚÉùàïñåÙùÙíâÎùĊ  

âïñĮóâîùĉ åÉðåÉÍùóß÷ÊüôâòÝúî÷âÎù ÜÄùóÙíÈù÷ÉñõÉðÝõÅØȣùÅüôÝńåóûÅÅõÝńÝúî÷Äïñåâñõ÷ûÙŇßîÔüÈù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ĵýÈöù ÝļÄî 

ÅÓßÈùÊïñÈùļÄßâÎùĊ èÙÝîåî÷ûÚÈöù âÈöùÔÈöùóâî óØßîåÔïñÈù÷åÔîÝúî÷ÔüÈù ÄüôûÙî÷ûÅî÷Øî÷óâîÄĴîÝúî÷ĵýÈöù 
ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷åļÄî÷ óØßîĵýÈöù óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ ÅüôóáâÔùÝýÔùûÅÈù÷Ċ  åÓğáíåÉðåÉÍù - 

åÓğáíĵýÈöùÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ÊïñÈùßîåÉðåÉÍùĵýÈöù ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń - Äïñ ÙÔùáØù÷ÄúÈùĵýÈöùâÞõËîÔÉðÝõÅØȣùÅüôÝńóÙíÈù÷ÉÎù÷ûÅÈù÷ĉ 

Éð÷Ùüî÷óß÷ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńĵýÈöù ÐîóØĵýÈöùĵïñÈùÈõóÔîùåÔïñÈù÷åÔîÝúî÷ÔüÈùåñÙùÅúŇÙùóß÷Íð÷Éî÷óÙ÷ÝńÝúî÷åî÷ óÕîÄùÙõößØù 

åÕò÷åâñõ÷áÈùóâî ÅúÎù÷ÄÙùØÎù÷åûÚÉù ÝýÔùÞòÕî÷âÎùĊ ÕïñĮåûÙÈùĉ åÓğáíåÉðåÉÍùÄïñ åÅúïŇķóâî ßîâðèÔñ 

óÜ÷åĵĠßîÞùÝúî÷ -   ÙÈùàÞùóßåÙòÅúïØù ûÝÈöùÔÄùàîûÅÈù÷ĉ ÙÈùàÞùóßÝúÄùĵýîûÙÈùûÝÈöùÔÄùàîûÅÈù÷ĵýÈöù ÝñØùÔïñÈù÷ 
åŀÄïÝùåóßåÔüÄù/ ûÙÈù÷åî÷ Ôïñ÷Ùüî÷àîûÅÈù÷ÔïñĮÄôöâïñĮ - ĵýÈöù  àïñÄùóàúîÎðóÕüûÚÉùóÉûÅÈù÷Äïñ ÙõöÙïñ÷ßØù óØßîóÖâ 

ĵýÈöùåÅúïØùÄîàåàïñÄù ßîâðèÔñóûÙîÈù÷àôÝń àïñÄùóàúîÎðóÕüûÚÉùóÉûÅÈù÷ ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷åî÷  

åÓğáíåÉðåÉÍùÕôâïñĮ åÙíåáÈùûÚÉùóÉûÅÈù÷ûÚÈöù  åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùâÎùĊ  

 

ßÎùßȬÞùÅúÄù 

ÊÞùÉñĵýÉùÝúî÷ļÄî àÄùóÔüķåóÔüķåȥÄŇõÝúî÷âÎùĵýÈöù ÄüÈù÷ÊÈù÷óàöàîâÈùÞòûÅÈù÷Ýúî÷åß çóàöÄúÈöù 

âÈùÔØù÷Äïñ àÄùóÔüķÄúóâîåÉðåÉÍùĵýÈöù åóÄîÈùåÕÎùóÚîùûÅÈù÷ÔïñĮåî÷ óÔîÈöùÔÈù÷ÅïñÈùÝîóÉßØù 
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ßÎùßȬÞùâÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù âÈùÔØù÷âÎù åÓğáíåÉðåÉÍùĎ âóÜîÔßî÷ĵýÈöù àÄùóÔüķÄúóâîÉÝýÔùÝúî÷åî÷ 

ÝïÔùÊÄùóÙ÷âÎùĊ  
 

çâÈùÔØù÷ĵýÈöùåÔò âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù -  

Á ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöùåÓğáí ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń ĵýÈöù ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńåÔüÄù óÅíÈù÷ÉÍùÔÉùÅñåóØûÚÈöù 
åÙïñÈù÷åûÅî÷åàïñÄù óØßîâÔùÝýÔùûÅÈù÷åÉðåÉÍùĎ  ÊÄùÉÙùÝńÄïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùÝÎùĊ 

Á àòâî÷ÔïñĮĎóÄîÈù÷ÄúïŇ÷ÅúÝù÷âîåÔüÄù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöùåÓğáí óÆãÉØÉùÝúî÷Ď åÅØù÷ÄĴîÄïñ  

âóÜîóÙíÄùØî÷àÎùßØùĵýÈöù ÉØÉùÝúî÷ÔüÈù ÉÍù÷Éî÷ßØù óàöàîÝÎùĊ 

Á ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöù åÓğáíÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńóØßîÝúî÷ßýï åÉðåÉÍùĎ Õò÷ûÅî÷óâîâüÈùûÙÈùàÄĔÓîÝúî÷Äïñ 

âÔïûÙŇàîÝÎùĊ 
Á ßýÈù÷àÈù÷ĿÙð÷ ÙüÈöùàÈù÷ûÝÈùâîóâîÉõĵńØù÷Ýúî÷Ď åóûÅÅõÝńåóÙĭ ÝÔòÎðóâî ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷Ď 

åÄúïŇ÷Éð÷Ùüî÷Äïñ ãØùÅúÄùÎðóÉĵïñÈùÝÎùĊ 

Á čÈù÷ÔïñĮĎ ÄïñÞùÙïñÈùÔïÄúóâî èÙóÖóß÷ßîĉ åñÙùÅúŇÙùÝńĵýÈöù åñÙùÅúŇÙùóß÷åóûÅåóØÝúî÷ċ åÓğáíåÉðåÉÍùÄïñ 

ÉÔÈùåâñõ÷ûÙŇ ĵïñÈùļÄÝÎùĊ 

Á åÓğáíåÉðåÉÍùÅúÎù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷ ÕïóßîÄùóâî åâñõ÷ûÙŇÝńĵýÈöù åóÄîÈùåÕÎùóÚîùßØùåÔüÄù 
åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĉ ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ĵýÈöù ûÚÉùĵïñÈùóâîåÅúÄùÝúî÷Äïñ âÔïûÙŇÝïàîÝÎùĊ  

Á čÈù÷åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĵýÈöù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷Äïñ óÄúîùàŃî÷ÚïñĮßØù ÄïñÞùÙïñÈùÝãîÛúňãîÝúî÷Äïñ 

óÚĭóÊîÈùàîóÉĵïñÈùÝÎùĊ 

ÙïñČÔÄïñÞùóßåÊÈöùÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷âÎù -  

Á ÅüôûÅÝù÷ÉïÔùûÚîÉüÝù÷ßÎùÝúî÷ Ôïñ÷ûÝŅÈöùàîÝÎùĊ 

Á ÝãîÛúňãîóûÝîÄùÉÍù÷Éî÷ÔÔùßØù âÈùÞòĵïñÈùÝÎùĊ 

Á Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ĵýÈöù óûÙîÊïñóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ÉüÝù÷ßÎùÝúî÷ ÅïñÈùÝîàîóÉÝÎùĊ 
Á ÙßïâÔùÄïñÍð÷ÔÎùĿÙð÷ ÞÍùóÄú÷ÝńÄïñâïßýïÅõÉî÷óâîØÎù÷ûÚÈöù ÊÄùâüÞùóûÙîÊïñÔÔùßØù âÈùÞòÝÎùĊ 

Á ÔðÕüÈùÚØùÔð÷Ýńĉ ÊØù÷âÉùÔðÕüÈùÝńĵýÈöù àïñÄùóàúîÎðóÕüûÚÉùóâîÉðÝõÅØȣùÅüôÝńÉüÝù÷ßÎùÝúî÷ûÚÉùâÎöù 

ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ÊÈùûÅÈùóâîÉüÝù÷ßÎùÝúî÷Äïñ Ôïñ÷ÔÄùóÉĵïñÈùÝÎùûÚÉùâÎùĊ 

 

âÔùÝýÔùÙßïâÔù 

óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷åÔüôÄïñ ÙÔùáØù÷ÄúÈùÄĴÝýâîÝÄ åûÅî÷óâîÄĴÝúî÷ (èÙÝî - Èí÷àñÙùÈØù÷ĉ Åßð÷âüî÷àîóß÷ĉ 

âÞùÞòÙïñĮóÊîÈùóß÷ĉ ÉüÝù÷åÈùĉ ĵýÈöù åÓğáíâÔīŇÔò÷óÚîùóß÷) âïñĮÝãñÔù ÄĴîóÙíÈù÷ÉñõĵýÈöùÊïñÈùßî åÉðåÉÍùóß÷Êüô 
ûÅÈù÷ĵýÈöùÉðÝõÅØȣùÅüôÝńåÚüôķÝúî÷Ýý ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöù åÓğáíóÖâÝúî÷Ď åÉðåÉÍùóß÷ÊüôûÅÈù÷ĵýÈöù ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńåÔüÄù ÔîáØùßýï 

ÄĻÝù÷ÄúÈùÙÎîßýÈùÝúî÷åÔüÄù å×ïÄåî÷ûÚÈöù ßÎùßȬÞùâÎùĊ ÕïñĮóļÄîÈöù çâÈùÔØù÷âÎù åÉïñ÷ßÐîØÝúî÷Ýý 

Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùÅúÝýÔùâòÝúî÷ĉ åÉðåÉÍùóß÷ÊüôâòÝúî÷ĉ àÄùóÔüķóÊîÈùßȬÄùóØâòÝúî÷ĵýÈöù ØÎù÷ÙÎîáØùÕÝù÷Ýúî÷âîÝÄ 

ÚüõķĿÚïŇ÷ÊôĵýÈöù ÕüØù÷âÉùÉĵïñÈùÈõÝúî÷Ýý åßÙùÜÄùàòȣåÚüôķåÉÎù÷ĉ ÙÎîóß÷ĵýÈöù ÙñÆĕàïÄÄĴîÝúî÷åÔüÄùÙí 

ßÎùßȬÞùâÎùĊ åÓğáíåÉðåÉÍù óàöÄúÈöùâÈùÔØù÷âÎù ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöù åÓğáíÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńÉðÝõÄïØù÷Ýúî÷ÔüÈù 
àñÙùÄïñÈùóØóâî åûÙÎùûÙÎùÊïñÈùßî âïñĮÝãñÔù óÖâÔüÈù÷ Ùò÷óÙíÈù÷óÊîÈùßȬÄùÝńÔüÈùÙíáÈùóâî  ûÙÎùÔüÈù÷ĵýÈöù 

ĵïñÈùÈõÔÄîáØùÕÝù÷Ýúî÷åÔüÄùàÎù÷ ßÎùßȬÞùâÎùĊ 
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Blue Planning elements åÓğáíåÉðåÉÍù ÝòàåóûÅÅõÝúî÷ 
 

 
 

Ă.āĊ ÜðÙðåïñÈùÙð BPiP óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù 

óØîÄùàîÝÎöùÉîÝúÄùĵýîÝúî÷âÎù ÅüôóáÅúÕî÷âÈöùâÎöùåÅúïØùåûÙÈù óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ûÙŇàñÙùûÅÈù÷åÔüÄù 

åȥÄõûÙŇóÕîÄùÅõÅúÄùÝúî÷ĵýÈöù ÔÈùûÙóâîßàÖùÝúî÷åóÙĭ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ÔïñĮåÔüÄù åȥÄõûÙŇÅúÄùåÙíåáÈù 

óàöÄúÈöùÅØù÷ÔïñÈù÷Äïñ ÝïÔùÊÄùóÙ÷Õî÷âÎùĊ ÕïñĮûÙÈùĉ âÈùĎ ŀÄïŇÔÈùûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ĵýÈöù âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ÄïñÞùÔïñÈù 

(àñõóàîÄùóâî) óûÚßýÈù÷ÅúÄùÝúî÷ÝßßýïâÎöù ûÚÉùĵïñÈùÅôóâîûÚÉùßÙùÔüÈù ûÚÉùĵïñÈùâÎöù Õïñ÷óÚíÄùóÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ 

óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ÔïñĮåÔüÄù óØîÄùÅõåßÈù÷åûÝÉùåûÚÉù åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùóâî ÉõØÝòØîûÙßàÖùÝúî÷ ÉÉùóÊ÷ËÞî÷Äïñ âÈù 
óÔüķßýïßÝÎùûÚÉùâÎùĊ 

óåîÄùÙí  ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷Ýúî÷ Āā ÅñĵýÈöù óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ÔüÈù å×ïÄâÈùĶïñ÷ÙíáÈùâÎù - 

Á ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ - åÓğáíåÉðåÉÍùÄïñ ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ 

Á ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - àïñåÙùÅúÄùâÔùÝýÔùÙí 

Á åÅØù÷ÄĴâĶñÙùóÊîÈùûÅÈù÷ - åóûÅÅõÝńÝúî÷ĵýÈöù åûÝÈùÔïñĮÄïñâÔùÝýÔùÙí 

Á ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ - àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ ÚüôķÉÎù÷ÉðÉÍùÙí 

Á ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - ÉÝÔù SMART ÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷ĵýÈöù ßÎùßȬÞùÅúÄùÝúî÷Äïñ óÚĭÕñÔùâÔùÝýÔùÙí 
Á ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷óûÝÙñõóß÷ÊüôÙí 

Á ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùÙí 

Á ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - âÈöùåÓğáíåâüÈùåûÙÈùåóØåÕî÷Äïñ óûÝÙñõóß÷ÊüôÙí 

Á ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - åÓğáíåâñõ÷ÅúÝńÄïñ ÅüôóáâÔùÝýÔùÅúÕî÷Ùí 

Á åÅØù÷ÄĴâĶñÙùóÊîÈùûÅÈù÷ - óØßîåóØåÕî÷Ýúî÷ÄïñÉò÷ÉÝù÷ßýîóÚüĿÙð÷ åÉðåÉÍùÝòļÄÝù÷ÄïñóÉöÉÙùÎŅïĵŎÈù÷Ùí 
Á ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - ÕïóßîÄùÉüî åóÄîÈùåÕÎùóÚîùÙí 

Á ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ - Ôïñ÷ÔÄùÝńÄïñ ÔïñÈù÷ÔîÙí 

Á ÄïñÞùÙïñÈùóÊîÈùßȬÄùÝńÄïñ ÉðÉÍùÙíĊ 
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óåîÄùÙíËÞî÷Ýúî÷âÎù ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷Ýúî÷ ĵýÈöù óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÕî÷ĿÙð÷ čÈù÷ÔïñĮĵýÈöù âÄùÊïñÈùßî âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ĉ ÊÄùÉÙùóØóâî BPiP ÝòàåóûÅÅõÝúî÷ĉ 

ØÎù÷ĉ  ßßýïĵïñÈùóâîÙÉėÎù÷ ĵýÈöù  ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ âïñĮÝãñÔù óàöÄúÈöùÅØù÷ ûÙŇàñÙùßØù àïñåÙùóâîÅØȣùÝýØù÷ÅúïØùåİŃØù÷Ýúî÷Äïñ  óÙ÷Õî÷âÎùĊ 

ÝòàåóûÅÅõ óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ØÎù÷ ßĵïñÈùóâî 

ÙÉėÎù÷Ýúî÷ 

åÅúïØù  

(ÝïØÉù) 

 BPiP ÄïñÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ ¶ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöùåÓğáí ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń ĵýÈöù ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńåÔüÄù 

óÅíÈù÷ÉÍùÔÉùÅñåóØûÚÈöù åÙïñÈù÷åûÅî÷åàïñÄù óØßîâÔùÝýÔùûÅÈù÷ 

åÉðåÉÍùĎ  ÊÄùÉÙùÝńÄïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ 

¶ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöùåÓğáíÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńØÞùÙÞùÝúî÷ßýï ÉðÝõÄïØù÷ óß÷ 

ÊüôûÅÈù÷Ď Õò÷ûÅî÷óâîâüÈùûÙÈùàÄĔÓîÝúî÷Äïñ âÔïûÙŇÝïàîßØùĊ 

ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ÙðÙðÔð ĵýÈöù 

ÙÈùÜñÔùûÙî÷ 

Ăÿ 

 åàüôåûÙÉùĶńáíÖðÝúî÷ĵýÈöù 
âÄùáÈùÞñõļÄÎùâòÝúî÷ 

¶ BPiPåóÙĭ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď óÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷ĵýÈöù Éïñ÷ßïÝùÝÄÈù÷ 
ûÚÉùÝńÝúî÷Äïñ Êñõ÷ûÚÔùßØùĊ 

ÄÉî÷Ùüô 
 

 Ăÿ 

àïñåÙùÅúÄùĵýÈöù 

àñÙùÈØù÷ÉÍùÖðËïñÈù÷ 
âÔùÝýÔùûÅÈù÷ 

ÝòàåóûÅÅõÄïñ 
ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ 

¶ çÝòàåóûÅÅõĎ ÝÔòÎðóâî óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ĵýÈöù 
óÅíÈù÷ÉÍùÔïñĮåóÙĭ ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùûÅÈù÷ ßßýïßØùĊ 

ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ 
 

ÙðÙðÔð  Ăÿ 

óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷ 
ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷* 

*óåîÄùÔüÈùßýï 

åÓğáíÉðÉðóå CCA 

âÈùÔØù÷ÄïñļÄÎöùÙí 

¶ óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷Ď åóûÅÅõâóÜîÔßî÷Äïñ Øî÷àÎùĿÙð÷ 
ßýÈù÷ûÙÔÔùàîßØùĊ 

åûÙØùåàýØù 
óÊîÈùßȬÄùâÎöù

ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ 

ÙðÙðÔðĉ  
ÚàÉùÅúÔùĵýÈöù 

ÙÈùÜñÔùûÙî÷ 

Ăÿ 

àïñåÙùÅúÄùâÔùÝýÔùÙí ¶ åÉðåÉÍùÄïÉėÄïñ ÝÎùâïñĮÅüôûÅî÷âÔùÝýÔùĿÙð÷ ÝÎùâïñĮâóÜîÔòâÎùÄïñ 

âïßýïßØùĊ 
¶ âÈùĎåÉðåÉÍùêßïÞîØÞùÙÞùÄïñ óÚîùûÙßØùĊ 

¶ óÆãÉØÉùÝúî÷ĎåóûÅåóØÝúî÷åî÷ àŃÝù÷Ýïñ÷óØóâîÄĴîÝúî÷ĵýÈöù 

ûÚÉùóÉóâîåóļÄîÈù÷Ýúî÷Ä åâñõ÷ûÙŇÝńÝúî÷Äïñ óÚîùûÙßØùĉ ĵýÈöù 

¶ åÓğáíåÉðåÉÍù (åóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷ĉ àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ĵýÈöù 

ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷) åÔüÄù åóļÄîÈù÷ûÙÅúÄùÝúî÷Äïñ ßýÈù÷ûÙßØùĊ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ óûÝÙñõÝúî÷ ĀĀÿ - Āăÿ 

åÅüÈöùåîÓî 

ÔÎùóÊîÄùÙí 

¶ åÓğáíåÉðåÉÍùàñÙùÈØù÷ÉÍùŇĎ åñÙùÅúŇÙùóß÷ĵýÈöù èÙóÖóß÷ßî 

ÉÎù÷ÝúÍù÷åóûÅÅõÄïñ Øî÷àÎùßØùĊ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷   
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àñÙùÈØù÷ÉÍùÄïñ 

ÉðÉÍùÚüôķÉÎù÷Ùí 

 

¶ åÓğáíåÉðåÉÍùåÚüôķĵýÈöù åûÅî÷ÙíáÈùóØâÎöù àñÙùóÊîÈùâòÝúî÷Ď 

åÅØù÷ÄĴîĵýÈöù ÔîáØùÝúî÷Äïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĉ ĵýÈöù 

¶ åÉðåÉÍùàñÙùÈØù÷ÉÍùåî÷ ÝÎùâïñĮÔÎùóÊîÄùâÎùÄïñ Øî÷àÎù 

âóÜîóÙíÄùßØùĊ 

ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷   

åóûÅÅõÝńÝúî÷ĵýÈöù 
óÝĺîùÝýØù÷ÅúÄùÔïñĮÄïñ 

âÔùÝýÔùÙíĊ 

¶ åÓğáíåÉðåÉÍù÷àñÙùÈØù÷ÉÍùåî÷ àÝù÷İŃØùóØóâî  åóûÅÅõÝńÝúî÷ 
ĵýÈöù åûÝÈùÔØùÚïñ÷Äïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ 

¶ ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùóâîåûÝÈùóÚĭÉÙùûÅÈù÷Ď åÄúïŇ÷óÄú÷Ëò÷Äïñ 

Øî÷àÎùßØùĉ ĵýÈöù  

¶ åÓğáíåÉðåÉÍù ÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷ĵýÈöùßÎùÝýØù÷ÅúÄùÔïñĮĎ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń 

Ýúî÷Äïñ åâïóÙ÷ÝÎöù âÈùĎåÉðåÉÍùêßïÞî óßßýÎùåâñõ÷ûÙŇÝń 
åÔüÄù åûÝÈùÄïñ ÚüõĿÚïŇ÷óÉßØù 

åÅØù÷ÄĴ 
âĶñÙùóÊîÈùûÅÈù÷ 

 Āāÿ - ĀĂĄ 

ÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷ĵýÈöù SMART 
ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷Äïñ  

ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÙíóÉĊ 

¶ åûÝÈùĉ ÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷ĵýÈöù ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ļÄî÷ ÊÄùÉÙùÝńÄïñ 
Øî÷àÎßØùĊ 

¶ âÈùĎ åÉðåÉÍùêßïÞîóØßîåÔüÄù åûÝÈùåî÷ ÕÈùãÙùóÉâÎöù 

ÙØù÷ÔïñÈùĵýÈöù ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷Äïñ óÚĭÕñÔùßØùĉ ĵýÈöù 

¶ óÉîÈöùļÄÙùļÄÎöùĶńûÅÈù÷ĵýÈöù åÄôûÚÔùûÅÈù÷ÔïñĮåÔüÄù SMART 

ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷Ď ÔØùÚïñ÷Äïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷   

åïÝùâïñĮÞòóÊîÈùûÅÈù÷ Á åÓğáíåÉðåÉÍùÅúÎù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷ ÕïóßîÄùóâîåâñõ÷ûÙŇÝńĵýÈöù 

åóÄîÈùåÕÎùóÚîùûÅÈù÷ ÔïñĮåÔüÄù åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĉ ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ 
ĵýÈöù ûÚÉùĵïñÈùóâîåÅúÄùÝúî÷Äïñ âÔïûÙŇÝïàîßØùĉ ĵýÈöù 

Á čÈù÷åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĵýÈöù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷Äïñ óÄúîùàŃî÷ßØù ÄïñÞùÙïñÈù 

ÝãîÛúňãîÝúî÷Äïñ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùàîĵïñÈùóÉßØùĊ  

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷  

åÓğáí 

åóûÚÝúî÷ 

Ăÿ - ąÿ 
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ÝòàåóûÅÅõ óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ØÎù÷ ßĵïñÈùóâî 

ÙÉėÎù÷Ýúî÷ 

åÅúïØù  

(ÝïØÉù) 

ÊÄùÉÙù 

ÙÔùâÄùâò 
ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùÝń 

ÉðÉÍùÚüôķÉÎù÷ûÅÈù÷ 

ÝòàåóûÅÅõÄïñ 

ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ 

¶ çÝòàåóûÅÅõĎ ÝÔòóâî óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ĵýÈöù óÅíÈù÷ÉÍùÔïñĮåóÙĭ 

ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù ßßýïßØùĊ 

ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ÙðÙðÔð  

 

Ăÿ 

 

ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ 

óûÝÙñõ óß÷ÊüôÙí 

¶ åÓğáíåÉðåÉÍùàñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷Ď 

åÅØù÷ÄĴîÄïñØî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĉ ĵýÈöù 

¶ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷åî÷ âÔùÝýÔùĿÙð÷ čÈù÷ÔïñĮĎ 
ÊÄùÊõóß÷ÔïñĮÄïñ ĶñÙùàñõ÷óÚĭßØùĊ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷  ĀĀÿ - ĀāĄ 

ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷Ď
ÉïÔùáÈùÉî÷ÝńÝúî÷Äïñ 

âÔùÝýÔùÙí 

¶ åÓğáíåÉðåÉÍùÔüÈù ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷Ď ÉïÔùáÈùÉî÷ÝńÄïñ 
âÔùÝýÔùÙíĊ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ 
 

  

ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ 

ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùÙí 

¶ Ùò÷óÙíÈù÷ÙíáÈùûÅÈù÷ÝãîÛúňãî ÝÎùâïñĮûÙŇÉñóß÷ÊüôßÝÎùÄïñâïßýïßØùĊ ĵýÈöù  

¶ åÕò÷âûÚÈöù ÄĴîÉñõÙíáÈùóâî åóûÅåóØÝúî÷ÔüÈù ÊÄùÉÙù 

ÙÔùâÄùâòÝúî÷ ĵýÈöù ÝÎùâïñĮÊÄùâüÞùĉ óÊîÈùßȬÄùßÝÎùÄïñ 

Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ 

 

  

ÞñõļÄÎùÝńÔÎùóÊîÄùÙí 

 

¶ åÓğáíåÉðåÉÍùÄôöâïñĮóâî ÄĴîÉñõÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ 

àñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù ÞñõļÄÎùÝńĎåóß÷ÙíÝńÄïñ Øî÷àÎùâóÜî 
óÙíÄùßØùĉ ĵýÈöù 

¶ ÞñõļÄÎùÝńåóûÅÅõÄïñ ÝÎùâïñĮåÄôûÚÔùßĿÙð÷ ÞñõļÄÎùÝńÔÎùóÊîÄù 

óß÷ óÊîÈùßȬÄùÅúÄùÝúî÷Äïñ ÝÎùâïñâÔùÝýÔùßÝÎùåóÙĭ 

ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄùÄïñßßýïßØùĊ 

ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷   

åïÝùâïñĮÞòóÊîÈùûÅÈù÷ 

 

åÓğáíåÉðåÉÍùÅúÎù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷ ÕïóßîÄùóâîåâñõ÷ûÙŇÝńĵýÈöù 

åóÄîÈùåÕÎùóÚîùûÅÈù÷ ÔïñĮåÔüÄù åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĉ ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ ĵýÈöù 

ûÚÉùĵïñÈùóâîåÅúÄùÝúî÷Äïñ âÔïûÙŇÝïàîßØùĉ ĵýÈöù 
Á čÈù÷åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĵýÈöù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷Äïñ óÄúîùàŃî÷ßØù ÄïñÞùÙïñÈù 

ÝãîÛúňãîÝúî÷Äïñ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùàîĵïñÈùóÉßØùĊ 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

åÓğáí 

åóûÚÝúî÷ 

Ăÿ - ąÿ 
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ÝòàåóûÅÅõ óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ØÎù÷ ßĵïñÈùóâî 

ÙÉėÎù÷Ýúî÷ 

åÅúïØù  

(ÝïØÉù) 

àÄùßýïĵýÈöù 

åØîÆÔù 
åóûÅåóØ 

ÉîßÈù÷ĵýÈöù ÉÉùÔÝù÷ 

ÝòàåóûÅÅõÄïñ 

ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ 

¶ çÝòàåóûÅÅõĎ ÝÔòóâî óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ĵýÈöù óÅíÈù÷ÉÍùÔïñĮåóÙĭ 

ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù ßßýïßØùĊ 

ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ÙðÙðÔð  

 

Ăÿ 

 

âÈùĎ åÓğáíâüÈùûÙÈù 

åóØåÕî÷óûÝÙñõ 

óß÷ÊüôÙíĊ 

¶ ÄĴîÝúî÷ĉ âÔùâÔùÝýÔùÝýÔù åâñõ÷ûÙŇâòÝúî÷ĵýÈöù ßîâðåàïñÄù 

åÅúÄùåàÄùÝúî÷ûÚÈöù åØîÆÔùåâñõ÷ûÙŇÝńÝúî÷Äïñ óÚîùûÙÙíĊ 

¶ åØîÆÔùÔüÈù ËðáÝúïŇ÷ÉñõÝúïŇ÷Äüô óÙúîÄùÊñõ÷ÝńûÚÉùóÉóâîåóļÄîÈù÷Ýúî÷ 
Äïñ óÚîùûÙÙíĊ 

¶ åÅúÄùåàÄùÝúî÷óûÝÙñõÊüôûÅÈù÷ĵýÈöù ÅüôûÅÝù÷ÉïÔùûÚîÝńÔüÈù åÅúïØùĵýÈöù 

ÉóÄ÷ÔïñĮùĎ åóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷Äïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ óûÝÙñõÝúî÷ Āăÿ 

 

óØßîóÖâĵýÈöùâÄùÊïñÈù 

óâîåÊÈùÝóûÙÝńÝúî÷Äïñ 

âÔùÝýÔùÙíĊ 

¶ ÙÏïÙÄÅüôûÅÝù÷ÉïÔùûÚîûÅÈù÷ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷ĵýÈöù ÝóâÅúîåóßßîÝńÝúî÷Ď 

ÉÉùóÊ÷ØÎù÷âÔùÝýÔùûÅÈù÷ÔïñĮĵýÈöù ßÈù÷ĵýð÷ÄĻÝù÷áÈùóÉßØùĊ 

¶ åÙïñÈù÷åûÅî÷åàïñÄù óØßîâÔùÝýÔù åâñõ÷ûÙŇÝńÝúî÷ĵýÈöù 

àïñÄùÚÄùóâîÙÝîÓĎ ÉÉùóÊ÷ËÞî÷ ûÙŇÉñóß÷ÊüôßØù 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷  ćĄ 

Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùÙõöÙïñ÷Ýń 
ÄïßïÞîÔØùÊîÙàîÝúî÷ 

(Decision Support Tools 

-  DST) ÝÎùâÎöùåÅúïØùÔüÈù 

åâñõ÷áÈùóļÄîÈù÷ 

Êñõ÷ûÚÔùÙíĊ 

¶ àòâî÷Ýúî÷åâñõ÷ûÙŇÝńÝúî÷ĉ óÆãÉØÉù ĵýÈöù ÙÔùáØù÷ÄúÈùåóûÅåóØ 
Ýúî÷ ĵýÈöù ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷ĎÉïÔùáÈùÉî÷ÝńÝúî÷  (âòÔïñĮĎ 

åî÷âîÅúÄùÝúî÷ĵýÈöù ÝÕÈùÝýÔùÜôÄúóßîÄùĵïñÈùóâîåØßîÞùÝúî÷ 

åÙíåáÈù) ÔïñĮĵýÈöù ÙÔùâÄùóâî âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÝúî÷Äïñ  

ÉñóÊîÈù÷ßØùĵýÈöù óûÝÙñõóß÷ÊüôßØù ØÎù÷åÝúïŇ÷ÝúïŇÄïñóÚîùûÙßØùĊ 

¶ DST âÎù ÔïÄúóâîßÎùßȬÞùÅúÄùÝúî÷ĵýÈöù åóûÅåóØÝúî÷åÔüÄù 
ÝÎùâÎöùåÅúïØùÔüÈù âÈùóàúîùóâîØÎù÷Ýúî÷ûÚÉùóļÄîÈù÷Êñõ÷ûÚÔùßØùĊ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷   

åïÝùâïñĮÞòóÊîÈùûÅÈù÷Ċ Á åÓğáíåÉðåÉÍùÅúÎù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷ ÕïóßîÄùóâîåâñõ÷ûÙŇÝńĵýÈöù 
åóÄîÈùåÕÎùóÚîùûÅÈù÷ ÔïñĮåÔüÄù åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĉ ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ 

ĵýÈöù ûÚÉùĵïñÈùóâîåÅúÄùÝúî÷Äïñ âÔïûÙŇÝïàîßØùĊ ĵýÈöù 

Á čÈù÷åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĵýÈöù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷Äïñ óÄúîùàŃî÷ßØù ÄïñÞùÙïñÈù 

ÝãîÛúňãîÝúî÷Äïñ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùàîĵïñÈùóÉßØùĊ 

ÕÈùãÙù 
ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

åÓğáí 
åóûÚÝúî÷ 

Ăÿ - ąÿ 
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åóûÅÅõ óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ØÎù÷ ßĵïñÈùóâî  

ÙÉėÎù÷Ýúî÷ 

åÅúïØù  

(ÝïØÉù) 

åÙïñÈù÷åûÅî÷ 

åàïñÄùóØßî 
âÔùÝýÔùÉðÝõÅØȣùÅüôÝń 

åÉðåÉÍùÝòļÄÝù÷ 

ûÙŇÉñóß÷ÊüôûÅÈù÷ĵýÈöù 

åÔÎùûÙŇûÅÈù÷ 

ÝòàåóûÅÅõÄïñ 

ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ 

¶ çÝòàåóûÅÅõĎ ÝÔòóâî óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ĵýÈöù óÅíÈù÷ÉÍùÔïñĮåóÙĭ 

ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù ßßýïßØùĊ 

ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ÙðÙðÔð  Ăÿ 

åóûÅÅõÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ 

åÓğáíåÉðåÉÍù 

ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷Äïñ 
âÔùÝýÔùÙí 

¶ åÉðåÉÍùêßïÞîóØßîåÔüÈù÷ ûÚÉùóÙĭÄîÉĵýÈöù åØîÆÔùÔüÈù 

ûÚÉùàîĵïñÈùóûÅßýïóâî ÕÙùóØâÎöùåâñõûÙŇÝńÝúî÷åÔüÄù 

åÉðåÉÍùóß÷ÊüôßØùĊ 
¶ åûÅî÷ óßȬ÷ÅúÞùÉßîåÉðåÉÍùÝúî÷Ď ÔØùÚïñ÷Äïñ Øî÷àÎùâóÜî 

óÙíÄùóÉßØùĉ ĵýÈöù 

¶ åÄôûÚÔùûÅÈù÷ÉõÝúî÷åóÙĭÔüÈù åóûÅÅõâÎöù åÓğáíåÉðåÉÍù 

ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷Äïñ âÔùÝýÔùûÅÈù÷ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷   

åÓğáíåâñõ÷ûÙŇÝńÄïñ 

ÅüôóáâÔùÝýÔùÅúÕî÷Ùí 

¶ åÓğáíåÉðåÉÍùÄïñ åûÅî÷óâîåÉðåÉÍùàñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷ĵýÈöù ÝÎùâïñĮ 

óÙíÈù÷ÉÎù÷ĵïñÈùâÎùÄïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØù 

¶ åÓğáíåâñõ÷ÅúÝń ÅüôóáâÔùÝýÔùóØßîÅúÕî÷ûÅÈù÷åÔüÄù ÉõÝúî÷ 
ÝÎùâïñĮÔïÄúóÉßØù ûÙŇàñÙùóļÄîÈù÷âïßýïßØùĉ ĵýÈöù 

¶ âÈùĎ åÓğáíåÉðåÉÍù ÙØù÷ÔïñÈùÝúî÷ĵýÈöùßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷åóÙĭ 

åóûÅÅõČ àòâî÷Ýúî÷åâñõ÷ûÙŇÝńÄïñ ûÙØùàÎùÅüôóáÅúÕî÷ÙíÄ âÈöù 

åÉðåÉÍùêßïÞîóØßîâÎù ÝÎùâïñĮÝÎùÙñõßýïóØÝÎùÄïñ ÙñõóÚĭûÙßØù 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ óûÝÙñõÝúî÷ Āćÿ 

óØßîåóØåÕî÷Ýúî÷Äïñ 

Éò÷ÉÝù÷ßýîóÚüĿÙð÷ 
åÉðåÉÍùÝòļÄÝù÷Äïñ 

óÉöÉÙùÎŅïĵŎÈù÷Ùí 

¶ ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâòÝúî÷Ď óØßîåóØåÕî÷Ýúî÷ĉ ÉïÔùáÈùÉî÷Ýńĉ 

àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù ÞñõļÄÎùÝńÝúî÷åî÷ ĵŎÈù÷ÅúÈöùÊñõ÷ûÚÔùûÅÈù÷Ď 
âÄùÊïñÈùÝńÄïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùóÉßØùĊ  

¶ åÓğáíåÉðåÉÍù ÔïñÈùÙÈùóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷Ýúî÷Äïñ ÝÎùâïñĮ 

ûÙÈùÊÈùÄúÈù÷ÙóļÄîÈù÷ âïßýïßØùĊ 

¶ åĿÙð÷âÔù åÓğáíåÉðåÉÍùÝýÔùÔÝù÷ÔüÈù ÊÄùÉÙùÙÔùâÄùâò 

ûÝÈùÄüÈù÷Ýúî÷Äïñ ÝÎùâïñĮóÙíÈù÷ÉÙùóļÄîÈù÷ âïßýïßØùĊ 
¶ åĿÙð÷âÔù åÓğáíåÉðåÉÍùÝýÔùÔÝù÷Äïñ ÝÎùâïñĮ åÔÎùûÙŇÅúÄù 

ßÞòóļÄîÈù÷ âïßýïßØù 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷  ĈĄ 

åïÝùâïñĮÞòóÊîÈùûÅÈù÷ ¶ åÓğáíåÉðåÉÍùÅúÎù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷ ÕïóßîÄùóâîåâñõ÷ûÙŇÝńĵýÈöù ÕÈùãÙù åÓğáí Ăÿ-ąÿ 
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åóÄîÈùåÕÎùóÚîùûÅÈù÷ ÔïñĮåÔüÄù åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĉ 

ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ ĵýÈöù ûÚÉùĵïñÈùóâîåÅúÄùÝúî÷Äïñ âÔïûÙŇÝïàîßØùĊ ĵýÈöù 

¶ čÈù÷åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĵýÈöù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷Äïñ óÄúîùàŃî÷ßØù ÄïñÞùÙïñÈù 

ÝãîÛúňãîÝúî÷Äïñ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùàîĵïñÈùóÉßØùĊ 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ åóûÚÝúî÷ 

 

ÝòàåóûÅÅõ óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ØÎù÷ ßĵïñÈùóâî 

ÙÉėÎù÷Ýúî÷ 

åÅúïØù  

(ÝïØÉù) 

åóÄîÈùåÕÎù 

óÚĭûÅÈù÷ĵýÈöù 
åÄúïŇ÷âÄùóßîÄù 

àïñÄùØîÝńßýïóÉûÅÈù÷ 

ÝòàåóûÅÅõÄïñ 
ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ 

¶ çÝòàåóûÅÅõĎ ÝÔòóâî óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ĵýÈöù óÅíÈù÷ÉÍùÔïñĮåóÙĭ 
ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù ßßýïßØùĊ 

ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ ÙðÙðÔð  Ăÿ 

åÓğáíåÉðåÉÍùÄïñ 
ÊÄùâüÞùÙí 

¶ ÊÄùâüÞùóß÷ ÝãîÛúňãîÝúî÷ĵýÈöù ßÈù÷ĵýð÷ÄĻÝù÷áÈùóÉßØùĊ 
¶ åÓğáíåÉðåÉÍùåóÙĭ âÔïûÙŇÝïÝńûÝŅÈöùÔÈùßØùĵýÈöù ÊÄùâüÞùßØùĊ 

¶ âÔùÝýÔùåÚüôķÝúî÷âïñĮ âÈöùâÔÈù÷ÉÄî÷ åõöáÈùÆüÈùÄúûÚÉùóÉßØù 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷   

ÕïóßîÄùÉüî 

åóÄîÈùåÕÎùóÚĭÙí 

 

¶ åÓğáíåÉðåÉÍùÝúî÷ ÕïóßîÄùÉüîåóÄîÈùåÕÎùóÚĭûÅÈù÷ĵýÈöù 

åÄúïŇ÷âÄùóßîÄùàïñÄùØîÝńåÔüÄù ûÅî÷Øî÷óâî åâñõ÷ÅúÙÉėÎù÷ 

ÄïßïÞîÝúî÷ĉ ÝúÄùûÝÈùÕÈùßýî÷ßýïâÎùÝúî÷ĵýÈöù ßÈù÷ĵýð÷ÄĻÝù÷áÈùóÉßØùĊ 

¶ ÕïóßîÄùÉüîåóÄîÈùåÕÎùóÚĭûÅÈù÷ ĵýÈöù åÄúïŇ÷âÄùóßîÄù 

àïñÄùØîÝńßýïóÉûÅÈù÷ĵýÈöù ÉÙùàúÍù÷Č åÓğáíåÉðåÉÍùĎ 
åÄØȣùåâÔùÝúî÷Äïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùóÉßØù 

¶ ĵïñÈùÈõóß÷ÄÔïÄáÔùóâÅúîóÉßØù ØÎù÷àÝù÷Ýúî÷âïßýïßØùĊ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷   

åïÝùâïñĮÞòóÊîÈùûÅÈù÷ ¶ åÓğáíåÉðåÉÍùÅúÎù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷ ÕïóßîÄùóâîåâñõ÷ûÙŇÝńĵýÈöù 

åóÄîÈùåÕÎùóÚîùûÅÈù÷ ÔïñĮåÔüÄù åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĉ 

ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ ĵýÈöù ûÚÉùĵïñÈùóâîåÅúÄùÝúî÷Äïñ âÔïûÙŇÝïàîßØùĊ ĵýÈöù 

¶ čÈù÷åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĵýÈöù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷Äïñ óÄúîùàŃî÷ßØù ÄïñÞùÙïñÈù 
ÝãîÛúňãîÝúî÷Äïñ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùàîĵïñÈùóÉßØùĊ 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

åÓğáí 

åóûÚÝúî÷ 

30-60 

Ăÿ-ąÿ 
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ÝòàåóûÅÅõ óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ØÎù÷ ßĵïñÈùóâî 

ÙÉėÎù÷Ýúî÷ 

åÅúïØù  

(ÝïØÉù) 

óÉîÈöùļÄÎöùûÅÈù÷ĉ 

ûÙØùàÎù 

âñõ÷âÙùûÅÈù÷ ĵýÈöù 
ÅúïØùÎŅïûÅÈù÷ 

ÝòàåóûÅÅõÄïñ 

ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ 

¶ çÝòàåóûÅÅõĎ ÝÔòóâî óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ĵýÈöù óÅíÈù÷ÉÍùÔïñĮåóÙĭ 

ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù ßßýïßØùĊ 

ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ PPT 

ÙðÙðÔð  

30 

Ăÿ 

Ôïñ÷ÔÄùÝńÄïñ ÔïñÈù÷ÔîÙí  ¶ óÉîÈöùļÄÎöùûÅÈù÷ ĵýÈöù åÄôûÚÔùûÅÈù÷ÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷ ĵýÈöù 

ØÎù÷ÉØÉùÝúî÷åóÙĭ ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÝńßßýïßØù 

¶ óÉîÈöùļÄÎöùûÅÈù÷ ĵýÈöù åÄôûÚÔùûÅÈù÷åÉðåÉÍùÄïñ ûÙŇÉñóß÷ÊüôßØùĊ 
¶ óÉîÈöùļÄÎöùûÅÈù÷àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù åÄØȣùåâÔùÝúî÷Äïñ 

Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷   

àñÙùÈØù÷ÉÍùåóÙĭ 

ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷Ùí 

¶ ÙñõÝýØùÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ÔØùÚïñ÷Äïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØù 

¶ ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ßØùĉ âÈùÞòßØù ĵýÈöù Ôïñ÷ÔÄùóÉßØù âÈùĎ åÉðåÉÍù 

àñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù åÅúïØùËÞî÷ÕÎöùâüÈù÷ßØù 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷   

åÓğáíåÉðåÉÍùÄïñ 

àïñÄùóàúîÎðÕüûÚÉùóÉßØù 

ûÙŇàñÙùÙí 

¶ åÓğáíåÉðåÉÍùàñÙùÈØù÷ÉÍùĎ ÕÙùÄîÕÙùÄî åóÝüÊÄùÅõóâî 

âóÜîâÜîáÄïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ  

¶ ßýïßÈù÷Éüô åÓğáíåÙùÉðåÉÍùÝúî÷Äïñ ÝÎùâïñĮ àïñÄùóàúîÎðóÕüßýïóÉßØù 
ûÚÉùĵïñÈùóûÅÝúî÷Äïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ 

¶ åÓğáíåÉðåÉÍùóß÷ÊüôûÅÈù÷ ÙïñÝïñ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÚüõķóÉßØùåÔüÄù 

åóÕîÄùåÙõöÄïñ ÉñÉÎù÷ÙíĊ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷   

åïÝùâïñĮ ÞòóÊîÈùûÅÈù÷ ¶ åÓğáíåÉðåÉÍùÅúÎù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷ ÕïóßîÄùóâîåâñõ÷ûÙŇÝńĵýÈöù 

åóÄîÈùåÕÎùóÚîùûÅÈù÷ ÔïñĮåÔüÄù åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĉ 

ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ ĵýÈöù ûÚÉùĵïñÈùóâîåÅúÄùÝúî÷Äïñ âÔïûÙŇÝïàîßØùĊ ĵýÈöù 

¶ čÈù÷åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĵýÈöù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷Äïñ óÄúîùàŃî÷ßØù ÄïñÞùÙïñÈù 
ÝãîÛúňãîÝúî÷Äïñ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùàîĵïñÈùóÉßØùĊ 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

åÓğáí 

åóûÚÝúî÷ 

Ăÿ-ąÿ 
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ÝòàåóûÅÅõ óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ØÎù÷ ßĵïñÈùóâî 

ÙÉėÎù÷Ýúî÷ 

åÅúïØù  

(ÝïØÉù) 

åïÝùâïñĮ 

ÞòóÊîÈùûÅÈù÷ 

ÔÄïñÞùóß àñÙùóÊîÈùûÅÈù÷ 

ÉðÉÍùÙí 

¶ ÅïñÈùÝîĿÙð÷ åÝýØùÔÄÞùûÚÉùóâî ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷åóÙĭ ÔñõĮûÙØùåȥÄõûÙŇ 

ÅúÄùóÙ÷ûÅÈù÷ĉ àÄùÅõûÅÈù÷ÔïñĮûÚÈöù åÓğáíåÉðåÉÍùÄïñ àÄùóÔüķ 

ÅúÍù÷ÄÙùóÊîÈùßȬÄùßØùĊ 
¶ âÈùĎ åÝýØùÔÄÞùàñÙùÈØù÷ÅüÈù ûÙØùàÎùáÈùóßîÄù àñÙùÄïñÈùßîÔüÈù 

åÓğáíåÉðåÉÍùÅúÍù÷ÄÙùØÎù÷ĵýÈöùÉÙùàúÍù÷Č áÈùóÙíÄùÝúî÷ ĵýÈöù 

ÅïñÈùÝîóâîóØîÄùåÊÈöùÝúî÷Äïñ âÔùÝýÔùßØù  

ÔÉùé÷ÅúÈù÷ 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 
 

 Āÿÿ 

åÓğáíåÉðåÉÍù 

àÝù÷ûÙóûÝÙñõ ÝòļÄÝù÷óß÷Êüô 

ûÙŇÉñÙí 

¶ àÝù÷ûÙóûÝÙñõĎ å×ïÄ ÝòàåóûÅÅõÝúî÷Äïñ åâñõ÷ÅúßØùĊ 

¶ ÅïñÈùÝîóâîåÓğáíåÉðåÉÍùàñÙùÈØù÷ÉÍùåÔüÄù ÞÅÈùåÊÈöùÝúî÷Ď  

å×ïÄóÔüķßýïÅúÄùÝúî÷åî÷ âÈöùóàúîùÄïñÄùÎðóâîàÝù÷ûÙóûÝÙñõÕôâïñĮ 

àÝù÷İŃØùåûÚÉù  ÅúŇõķÕÎöùßØùĊ 
¶ âÈùÔØù÷ĿÙð÷Êñõ÷ĿÙð÷óØîÄù ¦ÉÉùÝýØùóâî¬àÝù÷ûÙóûÝÙñõóß÷ÊüôÝńåÔüÄù  

åóÔü÷åóÅĭÉïÔùÄò÷Ýúî÷Äïñ ÝòļÄÝù÷ûÙŇÉñóß÷ÊüôßØù 

åÚüüôķàïñÄù 

àñÙùÈØù÷ 

  

âÈùĎ 

ÄïñÞùÙïñÈùåóØåÕî÷ÔüÈù 

åÓğáíåÉðåÉÍùåÔüÄù 

ÉÉùóÊ÷ÉîßÈù÷ ûÙŇÉñÙí 

¶ ÔÉùé÷ÅúÈù÷âÈùÞòûÅÈù÷ åàŃôåóûÙîÈù÷ ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷   
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Ă.ĂĊ åÓğÙíåÉðåÉÍùàÄùóÔüķóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ÄïñÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ 

ÝïÔùÊÄùûÅÈù÷ -  åÓğáíåÉðåÉÍù àÄùóÔüķóàöÄúÈöùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ 
 

âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ (âÈùÔØù÷ÔÉùÅñàñõ÷ ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù)  ØÎù÷ 

¶ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöùåÓğáí ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝń ĵýÈöù ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńåÔüÄù 
óÅíÈù÷ÉÍùÔÉùÅñåóØûÚÈöù åÙïñÈù÷åûÅî÷åàïñÄù óØßîâÔùÝýÔùûÅÈù÷ 

åÉðåÉÍùĎ  ÊÄùÉÙùÝńÄïñ Øî÷àÎùâóÜîóÙíÄùßØùĊ 

¶ ÄÝù÷Ķïñ÷ÔØù÷ĵýÈöùåÓğáíÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùÝńØÞùÙÞùÝúî÷ßýï ÉðÝõÄïØù÷ 

óß÷ ÊüôûÅÈù÷Ď Õò÷ûÅî÷óâîâüÈùûÙÈùàÄĔÓîÝúî÷Äïñ 

âÔïûÙŇÝïàîßØùĊ 

¶ åÓğáíåÉðåÉÍù ÚüôķÉÎù÷Ùñõ ( 
ÄĻØù÷Ýúî÷) ĵýÈöù ÜñÔùûÙî÷ 

¶ åûÙØùåàýØùÊÄùâüÞù 

óÊîÈùßȬÄùóâî ÙðÙðÔð  

¶ åÓğáíåÉðåÉÍùÅúÎù÷ÄÙùØÎù÷Ýúî÷ ÕïóßîÄùóâîåâñõ÷ûÙŇÝńĵýÈöù 

åóÄîÈùåÕÎùóÚîùûÅÈù÷ ÔïñĮåÔüÄù åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĉ 
ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ ĵýÈöù ûÚÉùĵïñÈùóâîåÅúÄùÝúî÷Äïñ âÔïûÙŇÝïàîßØùĊ ĵýÈöù 

¶ čÈù÷åÔî÷åÊð÷Ýúî÷ĵýÈöù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷Äïñ óÄúîùàŃî÷ßØù ÄïñÞùÙïñÈù 

ÝãîÛúňãîÝúî÷Äïñ ÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùàîĵïñÈùóÉßØùĊ 

¶ óàöÄúÈöùÅØù÷Ýúî÷ÝýÔÊÈöù 

ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷Ýúî÷ 
¶ åïÝùâïñĮÞòóÊîÈùûÅÈù÷ åÅúïØùÝúî÷ 

¶  àńÙùßýî÷ÝńåÉðåÉÍù óàöÄúÈöùÅØù÷ 

 

 
 

ÝïÔùÊÄù ûÙŇàñÙùßØùåÔüÄùåȥÄõûÙŇÅúÄùÝúî÷ 

 

åÅúïØùÕÎöùâüÈù÷ 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ (ÝïØÉù) 

 

ÚÔùĶńÅúïØù ÝïÔùÊÄù ûÚÉùßÙù 

àñÙùÈØù÷ 

ßàÖùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

óÝ÷ÅüØù÷Ýúî÷ 

óÝ÷ûÝØù÷ûÅÈù÷ĵýÈöù 

óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ 

ÉñÉñóÙíÈù÷ 

ÿ ĀĄ ÿ ÿ  ĀĄ Ăÿ 

ÝïÔùÊÄù ¶ ÚàÉùÅúÔùóÙĭÔüÈù ěîÓùÚüÈöùóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ - âÈùâÎù ¦åÓğáíåÉðåÉÍù àÄùóÔüķ 

óàöÄúÈöùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷¬ ãòóâîóáíãîßĵýÈöù ÝÎùâÎùÄïñÊÄùÉÙùâØÎù÷Ċ  
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¶ çåÊÈöùÄ ÄĻĵùñÙùÔïñĮåî÷ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď ÛãñâñÔåóûÅåóØ 

ÙÕÝé÷Êñõ÷åÕÈùåûÝÈùÄïñ  ÄïñóÙ÷âÎùĊ 

¶ óÅíÈù÷ÉÍùÝïÔùÊÄù (ÜñÔùûÙî÷Ýúî÷ âïñĮÝãñÔù ÙðÙðÔð)ĵýÈöù İŃØùļÄî÷óÙ÷óâîóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ 

ÙÉėÎù÷ÄïßïÞîÝúî÷ 

ŀÄïŇÔÈùûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ 
 

¶ ÙðÙðÔð ¦ÜðÙðåïñÈùÙð BPiP ÝïÔùÊÄù¬ 

¶ ÙÈùÜñÔùûÙî÷ - ÜðÙðåïñÈùÙð ÝòàåóûÅÅõÝúî÷åóÙĭ ȨÅŇõÈñõâñõ÷âÙùÅúÄù 
(ÝïÔīňÝúî÷óÔîÈù÷ÞòĵïñÈùÙíâÎù) 

¶ ÚàÉùÅúÔù ĵýÈöù ÝîÄîÙÈù 

¶ ÜðÙðåïñÈùÙð BBiP âÈùÔØù÷âî÷àÄùÉüô 

ÕÙùóÊîÈù÷ 

åóÔü÷åóÅĭ 

ÉïÔùÄò÷Ýúî÷ 

¶  ¦XXX¬ ĶñÙùßýÈùÄïñ ûÙâÙíĊ ( Ą ÝïØÉù, GIZ -  āÿĀĆ) 

 

Ă.ăĊ åàüôåûÙÉùĶńáíÖðÝúî÷ ĵýÈöù âÄùáÈùÞñõļÄÎùâòÝúî÷14 

åàüôåûÙÉùĶńáíÖðÝúî÷ ĵýÈöù âÄùáÈùÞñõļÄÎùâòÝúî÷  

 

âÈùÞòûÅÈù÷ÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ØÎù÷ 

¶ BPiPåóÙĭ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷Ď óÝĺîùàÈöùÅúÄùÝúî÷ĵýÈöù 
Éïñ÷ßïÝùÝÄÈù÷ ûÚÉùÝńÝúî÷Äïñ Êñõ÷ûÚÔùßØùĊ 

¶ åûÙØùåàýØùÊÄùâüÞù óÊîÈùßȬÄù 
óâîÄÉî÷ÙüôĵýÈöù ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷  

 

 

 

                                                           
14 çóàöÄúÈöùÅØù÷óÚĭûÙÅúÄùâÎù REOS Partners óÚĭûÙÅúÄùåóÙĭ åóûÅÅõâÎù - 
http://reospartners.com/wp-content/uploads/2015/07/Reos-Partners-Toolkit-Module-2-Cynics-Believers.pdf 
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ÄÉî÷Ùüô ûÙŇàñÙùßØùåÔüÄùåȥÄõûÙŇÅúÄùÝúî÷ 

 

åÅúïØùÕÎöùâüÈù÷ 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

(ÝïØÉù) 

 

ÚÔùĶńÅúïØù ÝïÔùÊÄù ÔÉùé÷ÅúÈù÷ 

ŀÄïŇÔÈù 

ûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ 

åÝýØùÔÄÞù 

ÄÉî÷ûÅÈù÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ĵýÈöù 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

ÉñÉñóÙíÈù÷ 

ÿ Āÿ  Āÿ āÿ ăÿ  

ÝïÔùÊÄù ¶ ÚàÉùÅúÔù - óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ 
¶ åÚüôķáÈùÝúî÷âÎù ¦åàüôåûÙÉùĶńáíÖðÝúî÷¬ĵýÈöù ¦âÄùáÈùÞñõļÄÎùâòÝúî÷"Ď åÅØù÷ 

ÄĴîÄïñ ÞòĿÙð÷ čÈù÷ÔïñĮÄïñÞùÔïñÈù óûÙîÊïñßØùàïñåÙùÙíÄ čÈù÷ÔïñĮâÎù ÝÎùâÎöùåßî 

Ýúî÷Äïñ âîÝØùåî÷ûÚÈöù ÊÈùÊîûÚÔùóÔîÄùĵïñÈùâÎùÄïñ óûÙîÊïñóÉĵïñÈùâÎùĊ ç 

àñǑùÈØù÷ÉÍù âÎù àòÝúî÷Äïñ ÕàîóÉĿÙð÷ åÉÔüÈù óÄîÈù÷ÝüØùóâîåâõûÚÈöù 

ÉÄî÷óûÙîÊïñûÅÈù÷Äïñ åî÷ûÚÎöùÙíáÈùóÉâÎùĊ  

¶ åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷ÙüôóØîÄùÙïñÈù÷ÔüÈù ßÎùİŃØù÷ĵïñÈùóâî ¦ÊüôÅúßÞòûÅÈù÷¬  ĵýÈöù ¦ûÈÈùÅñõ 

âñõ÷âÙùóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷¬ ÊÄùâüÞùóß÷ÙñõÉõÄïñàÎù÷ óÙ÷âÎùĊ (óåîÄùÔüÈùļÄÎöùÙí) 
ÄÉî÷Ùüô 

ŀÄïŇÔÈùûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ 

 

¶ åÚüôķÄïñ åàÞùÝý åÎðåÝĺ ÕÄùáÄùÅüôÙíĊ (àòóßÔüÄùÅüôÕñÔùßØù ÝàïñÙíĊ) 

¶ åÚüôķÔÉùÚüôķÜÄùâïñĮàýÎöùČ BPiP ĵýÈöùÙÔùâÄùČ âòÔïñĮĎ (âòÔïñĮ åÝýØùÔÄÞù 
óļÄÎîßØù ÝàïñåÙùóâî) åÝýØùÔÄÞùÅõÉî÷ÅúÄùÝúî÷ ÝÎùâïñĮÙÈùßýïóÉÄîÝò 

âòÔïñĮâÎù ¦âÄùáÈùÞñõļÄÎùâòÝúî÷¬ óØßîåÅØù÷ÄĴÝý âĶñÙùóÊîÈùßÝÎùÄïñ 

ßýÈù÷ûÙÙíĊ âòÔïñĮÄ BPiP âÎù àñÙùÈØù÷óÊîÈùßȬÄùßØù åóÄîÈù÷Êñõ÷ûÚÉùĵïñÈùóâî 

åßîûÚÉùâÎùãòóâî åûÝÈùÜÄùÝý ûÈÈù÷ÅñõÝÎùĊ  

¶ åûÅî÷åÚüôķÄïñ ¦åàüôåûÙÉùĶńáíÖðÝúî÷¬ ĎóØßîÝý ÙíáÈùóÊîÈùßȬÄùßÝÎöùåóļÄîÈù÷ 
óûÙîÙíĊ čÈù÷ÔïñĮâÎù BPiP âÎù ßÞùÉßîÉïÔùÄò÷ÔÉùÅñûÚÉùĿÙð÷ -åÅúïØùûÚŇØù÷Ýń 

ûÚÉùóļÄîÈù÷ ûÈÈù÷ÅñõóûÙîÊïñßÝÎùâÎùĊ 

ÄÉî÷Ùüô ¶ àòÝúî÷Äïñ ÝÔùÔÙùßÙùÅïñÈù÷ĿÙð÷ ĵýÉùóÞîÄùÔÉùÔüô -âÄùáÈùÞñõļÄÎùâòÔÉùÍð÷ĵýÈöù 

åàüôåûÙÉùĶńáíÖðÔÉùÍð÷ -  åÔüôÔüôÙíĊ čÈù÷ÔïñĮÄïñ  åóļÄîÈù÷ÄïÉėåî÷ óÊü÷óĵü÷ûÈÈù÷Åñõ 

ļÄßØù Èí÷ÝïØÉù åÅúïØùóÙ÷ÙíĊ ÔÉùé÷ÅúÈù÷ÉðâÎù ÝïÝïÔüôÜÄùåûÅî÷ÔÉùÍð÷åî÷ 

åÝúïŇ÷ÝúïŇ÷óâîÊüôóÊîÈùÝńåÈùåî÷Ýúî÷ĵýÈöù ÄïñÞùÙïñÈùÚØùÔð÷óâîûÈÈù÷ÅñõÝńÝúî÷ÉüîÔïñĮÄïñ 

åâñõ÷ûÙŇČ ÝïÝïĎßÙùÔÎùßîåóØåÕî÷Äïñ àÄùÅõÞñõļÄÎùàîßØùóûÙîÊïñÙíĊ 
¶ ÅüÈöùûÙŇÕî÷óâîåÅúïØùĿÙð÷Êñõ÷óâîåÅí åÚüôķáÈùÝúî÷Äïñ čÈù÷ÔïñĮĎÕïñÈùÅñõÝúî÷ÔüÈù 

óØßîûÙØùÞòÕïñÈùÅïñÈù÷ÙíĊ  

¶ ûÚÉùÉÍùÄïñ åÄúÍù÷ÅúŇõ÷ûÙØùàÎùÔÈùûÙÙí - âÄùáÈùÞñõļÄÎùâòÝúî÷åî÷ ÔüôÜÄùåàüô 

åûÙÉùĶńáíÖðÝúî÷Ä å×ïÙĥíÞùßýïóļÄîÈù÷áØùÅõóûÙîļÄî÷âÎùÝúî÷Äïñ  óûÙîÈù÷Úò÷óÙíÄù 

óÙíÄùÉÔïñÈù* åÉðßÈùÅõßØù ÚïÔùóÅĭÙíĊ čÈù÷ÝýÔùÅúÄùÝúî÷Äïñ ¦åàüôåûÙÉùĶńáíÖðÝúî÷¬ 
óÅíÈù÷ÉÍùÔÙùÕî÷óâî ÚàÉùÅúÔùÔüÈù ÝýÔùÔÝù÷ÔÈùÕî÷ÙíĊ 

¶ åàüôåûÙÉùĶńáíÖðåÔüÄùàô ÕïñØÎù÷åÔïñÈù÷ûÙŇàñÙùÙí - âÄùáÈùÞñõļÄÎùâòÝúî÷Äïñ 

ÝÎùâÎùÔïñĮÄ å×ïÙĥíÞùßýïóÉóļÄîÈù÷ âÄùáÈùÞñõļÄÎùâòÝúî÷Ä óûÙîļÄî÷ÅôöâÎù 

ÔïñĮÄïñ åÉðßÈùÅõßØùÚïÔùóÅĭÙíĊ čÈù÷ÝýÔùÅúÄùÝúî÷Äïñ ¦âÄùáÈùÞñõļÄÎùâòÝúî÷¬ 

óÅíÈù÷ÉÍùÔÙùÕî÷óâî ÚàÉùÅúÔùÔüÈù ÝýÔùÔÝù÷ÔÈùÕî÷ÙíĊ 
¶ "óûÙîÈù÷Úò÷óÙíÄùóÙíÄùÉÔïñÈù" âÎù âÈùÔØù÷âî÷ÔÉùé÷ÅúÈù÷Äïñ ŀÄïŇÔÈùóßýķóØîÄù 

åÉÍùûÙŇàñÙùÕî÷ûÅÈù÷Äïñ ÊØȣùÄúÈùóâîóļÄîÈöù (àòÔïñÈù÷ÙíáÈùóûÙîßØùÝàïñÙí) 

ÄúÙØù÷åî÷ûÚÈùö àòÝúî÷Ä âòÔïñĮ åÊÈùâÈöù ûÚÉùóâîåÅí óûÙîļÄâÎùãòóâî 

(óûÙîÈù÷Úò÷óÙíÄùóÙíÄùóÚîÄùâÎöù åÅí ÙòàîóâîóûÙîÈù÷Úò÷óÉöÄ ÕóÙíÄùâÄôöâïñĮĉ 

âÈùåÊÈùâÈöùûÚÉùóâîåÅí ÕóûÙîûÅÈù÷) åóÔü÷Äïñ ßÎùİŃØù÷âÎùĊ 
¶  
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ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

¶ ÕÈùûÝÈùÅúÄùÝúî÷Äïñ ÝýÔùÔÝù÷ÔÈùÕî÷ĿÙð÷óâîåÅíĉ çóØßîċ ßýïóØßØùåÔüÄù 

ÄĻĵùñÙùÔïñĮåî÷àñõ÷ÔüÈù åóļÄîÈù÷ûÙÅúÄùåÝúïŇ÷ÝúïŇ÷ßýïļÄĿÙð÷ çÄÉî÷ÙüôåÅúïØùâÎù 

àòÝúî÷ßýïßîóØßîĵýÈöùÊÄùÉÙùóÙ÷ÝÎùûÚÉùĿÙð÷ âòÔïñĮĎ ÔÄïñÞùóßÅßð÷àÝù÷ÔüÈù 

ÙõöÙïñ÷óÙ÷ĵïñÈùÝÎùãñ ÄĻĵùñÙùÔïñĮóÝĺîùàÈöùÙíóļÄîÈù÷ åâïåÝýÔùûÙŇóûÙîļÄî÷ÙǑíĊ  

ŀÄïŇÔÈùûÙÈùÊÈùûÅÈù÷ ¶ ÚàÉùÅúÔù - óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷ 

ÕÙùóÊîÈù÷ 

âÔÈù÷åÅúÄùåàÄù 

âÈùâÎù åûÙØùåàýØùóûÙîÊïñÝńÝúî÷Äïñ åÄúÍù÷ÅúŇõķûÙØùàÎùÔÈùûÙàïñóÙàïÝöùÝÎù -  

¦ÊüôÅúßÞòûÅÈù÷¬  ĵýÈöù ¦ûÈÈùÅñõâñõâÙùóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷¬ åî÷ûÚÈöùĊ ¦ÊüôÅúßÞòûÅÈù÷¬ ÔüÈù àòÔïñĮâÎù 
čÈù÷ÔïñĮ ¦åÔïñÄùåÅõ¬Ä óûÙîÊïñâÎùÝúî÷Äïñ åÝýØùÔÄÞùØî÷ÝóÕîÈùÙíĊ 

óØîÄùóßîÄùàîÝÎöù âòȣåàýÎöùÔüÈù ûÙØùàÎùóÅúÙóûÙîÊïñßØù âòÔïñĮÄïñÞùâòÔïñĮ 

àÄùØÄùûÙØùàÎù ÔÙùÊÈùßØù åÅúïØùÞòóØļÄâÎùĊ  

 ¦ÊüôÅúßÞòûÅÈù÷¬  ûÅÈù÷âÎù âïÕî÷ĿÙð÷âÝĺÄïñ ûÙØùàÎùåÔÎùûÙŇßØùĵýÈöùÙÔùâÄùâÎùÝúî÷ 

åî÷àñõ÷ûÚÉùâÎùĊ ¦ûÈÈù÷Åñõâñõ÷âÙùóÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷¬ ÔüÈù àòÔïñĮâÎù ÝĺÝĺÔÔØî÷óÕîÈùßØù 
ÄúïŇ÷Éî÷ļÄĿÙð÷ åÔÎùûÙŇûÅÈù÷Ýßýïóâî åóÔü÷åóÅĭÝúî÷ĵýÈöùåÅúÄùåàÄùÔïñĮÄïñÙÈù 

âÔïûÙŇÝïļÄâÎùĊ čÈù÷ÔïñĮâÎù Øî÷óÕîÈùâòÄïñ óûÙîâòĎ åóļÄîÈù÷åßîÝúî÷Äïñ 

ûÝÈùÙñõåÔïñÈù÷ûÝÈùßØù ¦óûÙîÈù÷àôÙÉù¬àïñļÄâÎùĊ ÝÎùâÎöù çÉÄî÷óûÙîÙñõÝúî÷Ýý 

Ýúî÷ÉüîûÚÉùàîßØù ÝßýïÙíĊ 

àòÔïñĮÄïñ ÄúØùßýïóâî åàñÙùĶñõóÊü÷óĵü÷Ùüô/ ÉðÝõÄïØù÷ÔüÈùåÅúïØùÝúî÷ÔüÈùĉ ÊüôÅúßÞòûÅÈù÷ĵýÈöù 
ûÈÈù÷Åñõâñõ÷âÙùûÅÈù÷ÔïñĮÄïñ óØîÄùÔüÈùÕî÷ÅôöĿÙð÷ ÙïñČ ÕñÔùàñÙùĿÙð÷ĉ ÉîØîóâîßÙùÔÎùÅúÄùÝý 

óûÙîÊïñûÅÈù÷ĵýÈöù Øî÷óÕîÈùûÅÈù÷ÔïñĮÄïñ óàöÄúÈöùßØù åÚüôķÔÉùÅñåóØûÚÈöù âÈùâÎù 

åî÷ÔÄùâóßî ŀÄïŇ÷ÙÝù÷åî÷ÕñÔùàîßÝÎùûÚÉùóļÄîÈù÷ óûÙîûÙÙíĊ 

 

Ă.ĄĊ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ àïñåÙùÅúÄùâÔùÝýÔùÙí 

àïñåÙùÅúÄùÄïñ âÔùÝýÔùÙí 

 

âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ØÎù÷ 

¶ åÉðåÉÍùÄïÉėÄïñ ÝÎùâïñĮÅüôûÅî÷âÔùÝýÔùĿÙð÷ 

ÝÎùâïñĮâóÜîÔòâÎùÄïñ âïßýïßØùĊ 

 

¶ åûÙØùåàýØùÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄù 

óâî ÙðÙðÔð - åÓğáí 

åÉðåÉÍùåÔüÄù å×ïÙĥîÞùÚüÈöùÊïñ 

ÅúÄù ĵýÈöù ûÚÉùóÉóâîåóļÄîÈù÷ßÈù÷ 

ÕÈùãÙùÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ (óûÚßýÈù÷ßØù 
åóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷ĉ àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ĉ 

ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ĉ åûÝÈù)Ċ  óûÚßýÈù÷ßØù 

åÉðåÉÍùåóļÄîÈù÷ÄïÉė ĵýÈöù åûÅî÷ 

ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńóßȬ÷ÅúÞùÉßîÝúî÷ åÔüÄù 

åÓğáíåÉðåÉÍùĎâÈöùóàúîùÝń 

¶ âÈùĎåÉðåÉÍùêßïÞîØÞùÙÞùÄïñ óÚîùûÙßØùĊ 

¶ óÆãÉØÉùÝúî÷ĎåóûÅåóØÝúî÷åî÷ àŃÝù÷Ýïñ÷óØóâîÄĴÝúî÷ 

ĵýÈöù ûÚÉùóÉóâîåóļÄîÈù÷Ýúî÷Ä åâñõ÷ûÙŇÝńÝúî÷ÄïñóÚîùûÙßØùĊ 

¶ åÓğáíåÉðåÉÍù (åóļÄîÈù÷ÄïÉėÝúî÷ĉ àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ĵýÈöù 

ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷) åÔüÄù åóļÄîÈù÷ûÙÅúÄùÝúî÷Äïñ ßýÈù÷ûÙßØùĊ 

¶ ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ 
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ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ûÙŇàñÙùßØùåÔüÄùåȥÄõûÙŇÅúÄùÝúî÷ 

 

åÅúïØùÕÎöùâüÈù÷ 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

(ÝïØÉù) 

ÚÔùĶńÅúïØù ÝïÔùÊÄù ûÚÉùßÙù 

àñÙùÈØù÷ 

ßàÖùÝúî÷ 

ÔÈùûÙûÅÈù÷ 

ÕÈùãÙù 

ÉÍù÷Éî÷ûÅÈù÷ 

ÉñÉñóÙíÈù÷ 

āÿ ĀĄ ąÿ Ăÿ ĀĄ ĀĀÿ - Āăÿ 

àïñåÙùóâî 

ÚÔùÉßî 

¶ ÜÅò÷àùĵïñÈùÈõ åÅúÄùåàÄù - ûÚÉùßÙùÝïÔùÊÄù 

¶ óÚîùûÙÅúÄùÔüÈù åÅúÄùåàÄùÄüîãÝńÝúî÷ßýïĵïñÈùóļÄîÈù÷ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷âÔïóÙ÷ÙíĊ 

çûÚÉùßÙùÔüÈù åÚüôķÝúî÷âÎù àÄùóÔüķÜáåóûÅåóØÝúî÷ÄôöâïñĮ ÝýÔùÞòļÄßÝÎù 

ÝïÔùÊÄù ¶ ÜÅò÷àù ¦áðÄðÙð÷Öð÷Þî÷¬ (âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷àÄùÉüô ÄïñļÄÎöùÙí) 

¶ ÚàÉùÅúÔù - âÈùÞòûÅÈù÷ßÎùÝýØù÷ÅúÄùÝúî÷ ĵýÈöù óÊîÈùßȬÄùßØùàñÙùÈØù÷Ýúî÷ 

¶ ÚàÉùÅúÔù / ÙïñÉÔî - ÕïóßîÄùóâî åÚüôķàïñÄùóÊîÈùßȬÄùÝńåÔüÄù àÝù÷İŃØùÅúÄù 
¶ ÚàÉùÅúÔù / ÙïñÉÔî - ĶñÙùàñõ÷óÚîùûÅÈù÷åÔüÄù ÉÎù÷ÄÝù÷Ýúî÷ 

¶ óÆãÉØÉùÝúî÷ĵýÈöù óÆãÉØÉùáØùóÊîÈùÝńÝúî÷Ď åóûÅÅõåÞòåÊÝúî÷Äïñ ÝïÔùÊÄùóÙ÷ßØù 

àïñåÙùĵïñÈùâÎù (åÓğáí ÉðÉðóå óàöÄúÈöùóß÷ĵýÈöù åÓğáí åïñÈùåð÷åÄùÉù ÙíáíÙüïŇÈöù 

ÄïñļÄÎöùÙí)  

¶ óáíãîßÝúî÷Äïñ ßýÈù÷ûÙßØù å×ïÙĥíÞùÚüÈöùÊïñÅúÄùÄïñàÎù÷ åâñõ÷ûÙŇĵïñÈùâÎùĊ 

ûÚÉùßÙùàñÙùÈØù÷ 

 

¶ âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷åî÷ àñÙùÈØù÷åÚüôķ åÝúî÷Êñõ÷ ăÚüôķåÕï ÄúÙØù÷ÅüôÙíĊ óØîÄùÙí óàöÄúÈöùÅØù÷ 

Ýúî÷åÔüÄù ÕïóßîÄùóâî åÚüôķÚüôķÉÎù÷ÝńÝúî÷åî÷ åóÕîÄùåÄòûÚÉùóÉßØù ç  


