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Antecedentes: Acerca de este manual

El Manual de participantes es una guia de referencia disefiada para acompanar los eventos de capacitacion
de la economia azul sostenible de Blue Solutions. Sirve como recurso para que los participantes lo utilicen
tanto durante como después de un evento de capacitacidon. La primera parte proporciona algunos
antecedentes conceptuales y definiciones, la segunda parte ofrece detalles de ejercicios especificos que
podrian incluirse en los eventos de capacitacion, y la tercera parte proporciona referencias y enlaces a
otros recursos y materiales de lectura.

Este manual y los materiales utilizados en las formaciones sobre economia azul sostenible de Blue
Solutions han sido elaborados por Louise Lieberknecht (GRID-Arendal) y Susanne Altvater (consultora
independiente), con el apoyo de Alexander Mitrofanenko (GRID-Arendal) y en colaboracién con Katrin
Minch (GIZ) y Britta Heine (consultora independiente).
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Parte 1: Bases y marcos conceptuales

Encuadre: Una visidon de la economia azul sostenible

|II

Para propésitos de esta capacitacion, la "economia azul” se define como la que ocupa dos esferas (véase
la figura 1). El nlcleo de la economia azul (la "economia azul oscuro") esta formado por las actividades
gue las personas realizan en, sobre o bajo el mar para satisfacer sus necesidades o deseos, y del propio
entorno marino (incluidos los activos naturales, bienes y servicios que este entorno contiene y suministra
para el bienestar de los seres humanos). Estas partes "basadas en el mar" de la economia azul son las que
la diferencian de la economia en general.

Sin embargo, los humanos no viven en el mar: Los beneficios que los humanos obtienen de la "economia
azul oscuro" fluyen a través de la costa hacia las sociedades en tierra firme. De hecho, la mayor parte del
valor y los beneficios de la economia azul sélo se materializan dentro de las comunidades y redes humanas
situadas en tierra firme (por ejemplo, un pescado capturado comercialmente sélo adquiere valor/genera
beneficios una vez que se ha desembarcado, para poder procesarlo, venderlo y comerlo). Ademas, el
medio ambiente marino (la base ecoldgica de la economia azul oscuro) se ve afectado por los efectos de
las actividades terrestres, por lo que su salvaguarda depende de la gestién de las actividades humanas
terrestres de manera que se minimicen los impactos negativos. Por lo tanto, la "economia azul" no puede
limitarse a su nucleo humedo, "azul oscuro", sino que también abarca una esfera seca, "azul claro",
caracterizada por sus fuertes vinculos e interdependencias con el mar y las actividades que en él se
desarrollan. Esta esfera "azul claro" se compone, entre otras cosas, de:

e |as actividades econdmicas y las empresas relacionadas que obtienen ingresos monetarios de las
actividades maritimas (a través de las conexiones econdmicas anteriores y posteriores, por
ejemplo, los proveedores de servicios a las industrias maritimas, los clientes de los recursos
extraidos del mar y los operadores turisticos que atienden a los turistas maritimos),

e los beneficiarios indirectos de estos ingresos monetarios (familias/hogares cuyo bienestar mejora
gracias a los ingresos derivados de las actividades marinas, por ejemplo),

e los beneficiarios de los beneficios no monetarios derivados del mar y/o de las actividades
realizadas en el mar (por ejemplo, los beneficios para la salud mental de pasar tiempo junto al
mar, y el disfrute y el alimento espiritual que proporcionan las actividades de ocio maritimo; estos
beneficios los disfrutan tanto los residentes en la costa como los visitantes),

e las comunidades y actividades terrestres que causan impactos ambientales en el medio ambiente
marino, o que reciben el impacto de los ecosistemas marinos a través de los vinculos ambientales
(por ejemplo, comunidades costeras amenazadas por la erosiéon del litoral, turismo costero que
sufre de un medio marino contaminado, o actividades terrestres que causan contaminacién
marina).

Si bien la esfera azul oscuro a azul claro esta directamente vinculada con las personas, las empresas y las
redes de las comunidades costeras, también se extiende mucho mas alla de las zonas costeras y mas alla
de las fronteras jurisdiccionales (por ejemplo, cuando se extrae pescado en las ZEE nacionales con licencia
comprada por buques de propiedad extranjera y desembarcado en el extranjero, o cuando los
combustibles fésiles y otros recursos son extraidos del fondo marino por grandes empresas que pueden
vender esos materiales y los productos derivados de ellos en cualquier parte del mundo). Por lo tanto, no
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es posible delimitar geograficamente la economia azul claro a una distancia determinada de la costa, ni
existe una linea divisoria clara entre la economia azul claro y la economia general: Las cadenas de valor y
los vinculos con los ecosistemas integran firmemente la economia azul oscuro en una red de conexiones
a multiples escalas geogrdéficas, desde la local hasta la global. En lugar de ser una entidad distinta e
independiente, la economia azul claro -y, por tanto, la economia azul en su conjunto- son simplemente
aquellas partes de las economias locales, nacionales y regionales mas amplias que estdn mas
estrechamente vinculadas al mar vy a las actividades basadas en él.

La figura 1 representa las esferas de la economia azul tal y como se han definido anteriormente,
mostrando tres ejes de vinculos a través de ellas y en la economia en general: vias de valor monetario
derivadas del nucleo azul, vias de beneficios no monetarios derivados del nicleo azul y vinculos e impactos
medioambientales que se extienden a través de las esferas. Estos tres ejes son una mera fraccion de la
red de vinculos que existe en la realidad (por ejemplo, no incluyen los vinculos y dependencias entre los
actores humanos y el ecosistema dentro de cada una de las esferas), pero esta visualizacion ilustra la
forma en que la economia azul estd integrada en la economia en general, asi como los beneficios que
salen de ella. Ademads, arroja luz sobre el modo en que los ecosistemas interconectan las actividades a
través de la frontera entre la tierra y el mar, y la dificultad de definir dénde termina la economia azul y
dénde empieza la economia general. En este sentido, a pesar de que el propio océano tiene una frontera
bastante clara, la "economia (azul) azul" difiere de las economias nacionales o regionales, en las que los
limites jurisdiccionales en torno a las poblaciones humanas proporcionan una base mas clara para las
unidades de medida y evaluacién.
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The dark blue
economy (wet)
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Figura 1. Las esferas de la economia azul (o economia azul)
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Definimos una economia sostenible como una economia que permite a todos los seres humanos
prosperar dentro de los limites de los sistemas naturales de los que todos dependemos, una economia
que nos sitla en el "espacio seguro y justo" para la humanidad, que Raworth (2017)! visualiza como una
dona. El limite exterior de la dona es el techo ecoldgico, es decir, los limites planetarios que no se pueden
traspasar sin desestabilizar los ecosistemas de los que dependemos. El limite interior (el "agujero" de la
dona) es la base social, que define las necesidades sociales y econdmicas que deben satisfacerse para cada
ser humano, para que pueda prosperar.

Una economia azul sostenible, por lo tanto, es aquella en la que las actividades humanas en las esferas
azul oscuro y azul claro se gestionan de forma que protejan y salvaguarden la integridad de los
ecosistemas marinos (con sus activos, funciones y servicios naturales), al tiempo que proporcionan
beneficios (monetarios y no monetarios) que se distribuyen y priorizan de forma justa y equitativa. En el
desarrollo econdmico sostenible de los océanos, hay que dar prioridad a las acciones protectoras y
regenerativas que salvaguardan la integridad de los ecosistemas, y a las actividades que generan flujos de
beneficios hacia las partes de la sociedad donde hay mayores carencias en la base social.

A la hora de evaluar la economia azulen un pais concreto, la base social debe definirse en funcién de las
necesidades de las personas que ocupan la esfera azul claro dentro de ese pais, mientras que el techo
ecoldgico debe tener en cuenta los limites de los ecosistemas planetarios, asi como los limites de los
ecosistemas marinos dentro de la ZEE del pais (véase la figura 2).

El modelo econdmico de la dona se ajusta estrechamente a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y
a la Agenda 2030, pero reorganiza eficazmente los objetivos poniéndolos en relacién unos con otros: Los
ODS centrados en el medio ambiente pueden situarse en el techo ecoldgico, mientras que la mayoria de
los ODS sociales y econdmicos pueden situarse en la base social, destacando su interconexién e
interdependencia.

Singh et al. (2018) 2 identificaron interdependencias especialmente fuertes entre el ODS 14 (salvaguardar
la vida submarina) y otros ODS. La proteccidon de la vida azul depende, por ejemplo, de la consecucién del
ODS 13 sobre el cambio climatico y del ODS 15 (proteccién de los habitats terrestres, debido a las
conexiones entre los ecosistemas terrestres y marinos). Al mismo tiempo, el ODS 14 apoya positivamente
todos los demds ODS, incluidos los que se centran en el desarrollo social y econémico. WWF (2020)3
descubrid que el ODS 14 tiene mas interrelaciones positivas con otros ODS que cualquier otro (el 38% de
todas las interrelaciones entre los ODS son vinculos positivos entre el ODS 14 y otros objetivos). Destacan
que el ODS 1y el ODS 2 (Fin de la pobreza y Hambre cero) estdn especialmente vinculados a la salud de
los océanos, debido a los beneficios alimentarios y de otro tipo ("bienes y servicios ecosistémicos") que el

! Raworth, K. 2017. Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist. Vermont: Chelsea
Green Publishing.

2Singh, G.G., Cisneros-Montemayor, A.M., Swartz, W., Cheung, W., Guy, J.A., Kenny, T.A. et al. 2018. Una evaluacién
rapida de los co-beneficios y compensaciones entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Marine Policy, 93, pp.
223-231.

3 WWF (World Wide Fund for Nature, Fondo Mundial para la Naturaleza). 2020. Improving international ocean
governance for life below water. Report.

http://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/wwf sdgl4d policy report.pdf
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océano puede proporcionar a las poblaciones humanas. Este impacto positivo de un entorno oceanico
saludable en los indicadores sociales y econdmicos es especialmente importante para el desarrollo de la
economia azul.

The Blue Doughnut

income and
work

peace and

Source: adapted from Raworth (2017).

Figura 2. La figura ilustra el espacio seguro y justo para una economia azul sostenible que sea regenerativa,
distributiva y circular. El limite interior representa los puntos de referencia de bienestar universalmente
aplicables que forman la base social por debajo de la cual ningtin ser humano deberia caer. El limite
exterior representa los limites de los ecosistemas que no pueden ser transgredidos, con los limites
planetarios universalmente aplicables situados a lo largo de la mitad superior, y los limites de los
ecosistemas locales (que deben ser definidos para cada drea de estudio especifica) ilustrados con algunos
ejemplos a lo largo de la mitad inferior. Las actividades que componen la economia azul deben contribuir
a la base social (dando prioridad a los pardmetros con mayores carencias en una region determinada),
salvaguardando al mismo tiempo los limites de los ecosistemas locales y planetarios. Figura y leyenda
tomadas de Lieberknecht (2020), figura basada en Raworth (2017).

La dona misma, es decir, la zona representada en azul en la figura 2, representa el espacio en el que
pueden desarrollarse actividades econémicas de forma segura. Estas actividades deben cumplir una serie
de criterios y presentar una serie de caracteristicas para garantizar que no tengan efectos que conduzcan
a la ruptura del techo ecolégico o de la base social.
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Uno de estos aspectos que ha ganado mucha traccién es el de la Economia Circular (Figura 3), que
minimiza la extraccidon de recursos del medio ambiente y los flujos de residuos al medio ambiente
manteniendo los recursos y materiales (y su valor asociado) en circulacion dentro de los sistemas
econdmicos durante el mayor tiempo posible, desvinculando el desarrollo econédmico del agotamiento de
los recursos y el dafio medioambiental en la medida de lo posible. Como se ilustra en la figura 3, esto se
aplica al flujo de energia y materiales renovables, asi como al flujo de energia y materiales finitos a través
de la economia, abarcando todas las etapas de las cadenas de suministro y de valor, desde la extraccion
de recursos hasta la gestion de residuos.

La circularidad puede lograrse a través de varios medios, como el disefio de productos para que sean
duraderos y reciclables, el intercambio de bienes y servicios, la reutilizacion, la reconversion y el reciclaje
eficiente de productos y materiales. Por lo tanto, la planificacion de la circularidad debe comenzar en las
primeras etapas de las cadenas de suministro y de valor, evitando que se generen residuos en primer
lugar. Ademads, un sistema circular de este tipo implica que las actividades econdmicas deben ser
distributivas (llevando los beneficios a donde mas se necesitan / donde estan las mayores carencias en la
base social), asi como generosas y restauradoras en relacion con el medio ambiente y los ecosistemas en
los que se desarrollan. Raworth (2017) destaca que la industria privada, los gobiernos, los hogares y los
bienes comunes tienen todos ellos un papel que desempefiar en la creacién de una economia sostenible.

RENEWABLES i é FINITE MATERIALS
RENEWABLES FLOW MANAGEMENT @ STOCK MANAGEMENT

o

PARTS MANUFACTURER

Voo

PRODUCT MANUFACTURER
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Figura 3. Diagrama del sistema de economia circular. Fuente: Fundacion Ellen MacArthur
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Marco de transicion hacia una Economia Azul Sostenible del PNUMA

La transicién hacia una Economia Azul Sostenible es un proceso multifacético que debe combinar
consideraciones naturales, sociales y econdmicas, y que debe integrar el valor de la naturaleza en el centro
de la toma de decisiones. Es necesario que los gobiernos, las empresas y las comunidades de todo el
mundo actien de forma ambiciosa y coordinada para prevenir y revertir los peores efectos de la
degradacion medioambiental, y realizar la transicién hacia una via de desarrollo mas sostenible para
nuestro océano. Cada pais tiene diferentes prioridades ambientales, sociales y econdmicas, por lo que la
transicién hacia una Economia Azul Sostenible debera adaptarse a las circunstancias de cada nacion.

Al momento de preparar este Manual, el PNUMA estaba desarrollando un Marco de Transicidn hacia una
Economia Azul Sostenible para apoyar a los paises en este proceso de transicion. El Marco de Transicidon
de la Economia Azul Sostenible del PNUMA representa las mejores practicas para guiar a las naciones a
través de la transicion a una Economia Azul Sostenible y ayudar en el cumplimiento de las politicas
nacionales e internacionales y los objetivos de desarrollo, incluyendo los ODS y otros compromisos
globales como el Marco Mundial de la Diversidad Bioldgica Post-2020 del Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica.

El Marco de Transicion tiene por objetivo hacer viable y practica la aplicacién de una Economia Azul
Sostenible. Ayuda a los paises a comprender su punto de partida, a desarrollar una vision nacional
compartida para una Economia Azul Sostenible y a hacer realidad esta visidn a través de un proceso
estratégico de planificacién adaptativa y aplicacién. EIl Marco de Transicion examina las actividades
politicas y de gobernanza pertinentes que afectan a la zona marina, y cémo hacerlas evolucionar de forma
integrada. Ofrece un conjunto de principios que proporcionan el contexto para impulsar la aplicacién
nacional, asi como los pasos prdcticos para permitir la transicion.

El numero, el alcance y la composicién de los actores de la economia azul variaran en funcidn del contexto
nacional, y la capacitacion de Blue Solutions sobre la economia azul sostenible incluira ejercicios para
ayudar a identificar y mapear a esos actores, cada uno de los cuales tendrd un papel que desempefiar en
la transicién. Aunque la naturaleza de las funciones de los distintos agentes variard sustancialmente, cada
una de ellas deberia tener los siguientes elementos en comun para que la transicién tenga éxito a nivel
de todo el sistema (figura 4):

1. Un objetivo compartido (una economia azul sostenible, que este Manual define como la "dona
azul", y que el PNUMA define con la ayuda de 5 principios generales);

2. Lacomprensién del sistema socioecoldgico que es la economia azul (descrita en este Manual con
la ayuda del modelo de "esferas azules" de la figura 1);

3. Acciones realizadas dentro del area de poder e influencia de cada actor para hacer avanzar el
sistema hacia el objetivo de la sostenibilidad;

4. Elseguimientoy la revisidn de la eficacia de esas acciones; y

5. Un buen liderazgo y la creacion de coaliciones multi-actores para el cambio.

10
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Figura 4. Elementos clave de un sistema de transicion hacia una Economia Azul Sostenible

El objetivo que guia el proceso de transicion se ha definido en este Manual con la ayuda de la "dona azul"
y el concepto de espacio seguro y justo para los seres humanos, y la referencia a los ODS. El Marco de
Transicién del PNUMA ha adoptado un enfoque ligeramente diferente (pero compatible) al desarrollar
cinco amplios principios rectores, que también se basan en los ODS y en el concepto de espacio justo y
seguro. Estos cinco principios son una guia muy util para cualquier decisién o acciéon relacionada con el
desarrollo de una Economia Azul Sostenible. Son:

La Economia Azul Sostenible protege, restaura y regenera ecosistemas sanos.

La Economia Azul Sostenible ofrece procesos y resultados equitativos e inclusivos.
La Economia Azul Sostenible permite la estabilidad y la resiliencia climatica.

La Economia Azul Sostenible ofrece un consumo y una produccion sostenibles.

La Economia Azul Sostenible aplica enfoques de economia circular.

e wNeE

El Marco de Transicidon esboza ademas un proceso de transicion dividido en multiples etapas o fases de
accidn para ayudar a los gobiernos, a los responsables politicos nacionales y a las autoridades nacionales
a entender su papel en la transicidn a un nivel mas detallado. La figura 5 representa estas fases de accion,
y la figura 6 representa algunas herramientas que pueden ser Utiles para apoyar cada una de estas fases.
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Capacitacion Economia Azul Sostenible -

These cross-cutting government
responsibilities run through
every transition phase

1. Understanding the System

Policy / Institutional Baseline

Economic Baseline

1
1
1
1
1
! Social Baseline
1
1 Environmental Baseline
1
1

1
1

1

1

A baseline analysis and :
strategic planning )
process might take 1
around 12 months 1
1

1

1

1

1

1

1

System Links and Dynamics

2. Actions for Change: Strategic Planning

Sustainable Blue Economy Vision

Manual para participantes (Borrador: 15 Oct 2021)

Leadership and Coalitions for Change

Leadership for Sustainable Blue Economy
Sustainable Finance

Coalitions for Sustainable Blue Economy

The processes of transition

i will be dynamic and iterative.
"""""" The blue arrows show some

Improved understanding of illustrative feedback loops

I

I thesystem(orchangesinthesystem) — Tttee, between phases.
I might trigger a new strategic plan / review "Wa

1 .
I

Monitoring can help improve
understanding of the system
(and of system change)

Policy Option Development
Sector Option Development

Sustainable Finance Option Development ~ rereeeeenn |
New or updated strategies

might trigger new actions or

Coherence and Integration
adaptation of ongoing actions

Analysis
Integrated Sustainable Blue

Economy Framework

3. Actions for Change: Implementation !
I

Some actions for change Integrated Management !

might take decades Knowledge and Innovation I Monitoring and eva]uani‘m
Guiding Principles that apply throughout: . — 1 might trigger adaptationtof
. Capauty Bu”dmg 1 ongoing actions
TheSustainable BluesEconomy.... e A A A D o e - :
1. protects, restores and regenerates healthy ecosystems. === == == == 4_1 _E 4 I_ _t'_ The _d_Aa _t_ E “““““ =
2. delivers equitable and inclusive processes and outcomes. Evaluation and Adaptation - Fvaluation an SRSREIE

3. enables climate stability.

4. delivers sustainable consumption and production. are needed throughout

5. applies circular economy approaches.

1

1

of processes and outcomes ! Monitoring and Evaluation
1
1

implementation Review and Adaptation

Figura 5. Fases de actuacion de los gobiernos/actores gubernamentales implicados en el proceso de transicién, representadas en el Marco de
Transicion a la Economia Azul Sostenible del PNUMA. Fuente: PNUMA
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Capacitacion Economia Azul Sostenible - Manual para participantes (Borrador: 15 Oct 2021)

Cross-cutting Responsibilities and Wider Enabling Actions

Leadership for Sustainable Blue Economy

Sustainable Finance

Stakeholder Engagement and Building Coalitions for a Sustainable Blue Economy

1. Understanding the System

Policy / Institutional Analysis f

Economic Baseline /
Social Baseline /
Environmental Baseline ,/'

Stakeholder Analysis /

o System Links and Dynamics

Institutional Mapping;
Institutional Capacity Analysis

Stakeholder Mapping;
Power/Interest Matrices

Natural Capital Assessment; The
Economics of Ecosystems and
Biodiversity (TEEB); Integrated

Ecosystem Assessments & DPSIR

Framework; Inclusive Wealth Index

2. Strategic Policy Development

Sustainable Blue Economy Vision /

Policy Development /
Sector Planning /

Scenario
Analysis;
Backcasting

Public Expenditure & Sustainable Finance f

Sustainable Blue Economy

Integrated Policy

Participatory Forums; Digital
Knowledge Infrastructure;
Innovation Strategies

Marine Spatial Planning; Integrated
Coastal Zone Management

Capacity Needs Assessment; The
Intersector Toolkit: Tools for cross-sector
collaboration

Monitoring and Evaluation Plan

Outcome Mapping; Developmental
Evaluation; Outcome Harvesting

Public Expenditure & Financial
Accountability Performance
Measurement; Sector Reliance and
Impact Analysis; Ocean Accounting

Climate Change Vulnerability
Assessment; Natural Capital Mapping;
Other baseline tools

Principles Policy Gap Analysis; Theory
of Change / Impact Pathways; Strategic
Environment Assessment (SEA)

Turning the Tide: How to Finance a
Sustainable Ocean Recovery; Public
Financing Mechanisms; Public
Expenditure and Financial
Accountability
3. Implementation

/ Integrated Management

/ Knowledge and Innovation
o Capacity Building

Socioeconomic Impact

Human Poverty Assessment

Sectoral Interaction Matrices;
Cumulative Human Impact

4. Evaluation and Adaptation

/ Monitoring and Evaluation

Assessment;

Analysis

o Review and Adaptation

Figura 6. Ejemplos de herramientas que pueden apoyar las fases de accion de los gobiernos/actores gubernamentales implicados en el proceso

de transicion, tal y como se representa en el Marco de Transicion hacia una Economia Azul Sostenible del PNUMA. Fuente: PNUMA
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Parte 2: Herramientas y materiales para las actividades del curso

Ejercicio de mapeo de las partes interesadas: Actores de las Esferas Azules
Objetivos:

e Aprender a identificar a los actores que forman parte de la economia azul.
e Aprender diferentes formas de mapear y clasificar a los actores de la economia azul.

Producto:

e Mapa visualizado con nombres de actores identificados.

Identificar e involucrar a las partes interesadas es vital para una Economia Azul Sostenible. El mapeo de
las partes interesadas es un proceso colaborativo de investigacién, debate y discusién que se basa en
multiples perspectivas para determinar una lista clave de partes interesadas en todo el espectro de las
mismas. Este ejercicio se centra en dos partes del proceso de mapeo de las partes interesadas: la
identificacion y el analisis.

PROFESSIONALS

N/

POLICY MAKERS AND HEALTH AND SOCIAL
[ GOVERNMENTS } > OCEAN E [ SERVICE PROVIDERS ]

ECONOMY

ORGANIZATIONS
[ PUBLIC J

Figura 7. Partes interesadas que constituyen la economia azul

( RESEARCH COMMUNITY J

PRACTITIONERS AND J

Esta actividad tendra lugar en linea, en la pizarra virtual de Miro. Los facilitadores le guiaran en el
proceso.

Durante este ejercicio, usted:

1. Se familiarizard con los tipos de actores que conforman la economia azul (gobierno/sector
publico/estado; ciudadanos/sociedad; sector privado/mercado; bienes comunes/sociedad) y
debatir la importancia de dichos actores en el contexto de la economia azul.

2. Ubicarad su organizacion en el espectro de las partes interesadas e identificard otros actores
importantes en su contexto, creando su propio mapa de actores de la Economia Azul.

3. Reflexionara sobre las diferentes formas de clasificar a los actores, y sobre el posicionamiento de
los actores dentro de las Esferas Azules.

Para mayor informacion sobre el mapeo de las partes interesadas:
https://learningforsustainability.net/stakeholder-analysis/
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Objetivos:

e Profundizar en la comprensién y la practica del mapeo de las partes interesadas.
e Mapear conexiones y redes de actores.

e |dentificar su papel dentro de su red.

e Establecer una base para formar coaliciones eficaces.

Producto:

e Mapa de las partes interesadas visualizado con conexiones dibujadas entre los actores.

Construir un mapa de los actores que forman parte de la Economia Azul
significa visualizar a todos los actores en funcién de sus funciones y su
relevancia. El mapa de actores ofrece una vision general de todos los

- actores que participan en el sistema, lo que permite sacar conclusiones y
formular hipdtesis sobre la influencia de los actores en los asuntos de la
' EAS, asi como sobre las relaciones mutuas, las constelaciones de poder y

las dependencias de los actores. El mapa ofrece una visidn de las alianzas

o o y conflictos reales y potenciales. Conversar sobre el mapa de las partes
interesadas puede ayudarle a formular opciones estratégicas e hipdtesis
sobre partes interesadas especificas.

Esta actividad tendra lugar en linea, en la pizarra virtual de Miro. Los facilitadores le guiaran en el
proceso.

Durante este ejercicio, usted:

1. Repasara los actores y grupos de actores previamente identificados, incluida su organizacién.

2. Identificard a los actores con los que interactua en relacion con el trabajo de la EOS y analizard su
importancia.

3. llustrard y clasificard las interconexiones entre los actores en funcidn de su influencia, su
experiencia y los tipos de vinculos.

4. Evaluara el resultado y debatira las estrategias de participaciéon de las partes interesadas.

Para mayor informacion sobre el mapeo de redes de actores:

https://jimproctor.us/envs/mapping-actors-processes/
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Objetivos:

e Profundizar en la comprensién del concepto de la economia de la dona y su relevancia para la
Economia Azul Sostenible.

e Establecer conexiones entre las esferas sociales y ecolégicas.

e Analizar su propio poder, su papel y sus responsabilidades, tanto a escala de sus competencias
habituales (locales, nacionales) como a escala mundial.

e Aprender a utilizar de forma colaborativa esta sencilla y practica herramienta para comprender
las funciones de los diferentes actores, identificar sinergias y oportunidades de colaboracién.

Este ejercicio, inspirado en el enfoque "City Portraits" del concepto de la Dona, estd disefiado para
fomentar el pensamiento global y la colaboracién interdepartamental dentro de la Economia Azul, para
co-crear su transformacion sostenible. La herramienta proporciona una imagen holistica de la Economia
Azul y sus impactos a través de cuatro lentes - social, ecoldgica, local y global - que en conjunto
proporcionan una nueva perspectiva sobre lo que significa que la Economia Azul sea sostenible y prospere.
El ejercicio es un punto de partida desafiante y que invita a la reflexiéon para explorar las dinamicas
socioecondmicas y ecoldgicas que estan impulsando el comportamiento de consumo intensivo, los
patrones de estilo de vida y las desigualdades sistémicas.

SOCIAL ECOLOGICAL

LOCAL

GLOBAL

Figura 8. Las cuatro lentes del ejercicio “City Portrait”

Esta actividad tendra lugar en linea, en la pizarra virtual de Miro. Los facilitadores le guiaran en el
proceso.

Durante este ejercicio, usted:

1. Pensara e identificard las tareas, el podery las responsabilidades con las que puedes contribuir a)
a la base social y b) al techo ecolégico de su economia azul local o nacional.
2. Pensard en las contribuciones que puedes hacer a escala global.

Para mayor informacion sobre el enfoque "City Portraits":

https://doughnuteconomics.org/Creating-City-Portraits-Methodology.pdf
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Los sectores maritimos y su contribucién a la Dona

Objetivos:

Reformular la planificacion sectorial en torno a las contribuciones (positivas y negativas) que
hacen los diferentes sectores maritimos al espacio seguro y justo.

Producto:

e Un conjunto completo de espacios de trabajo de Miro con preguntas sobre la contribucion
sectorial hacia/los impactos en el techo ecoldgico y la base social a escala nacional y global.

Para este ejercicio, se le pedird que considere en profundidad uno o varios sectores maritimos,
determinando los impactos en el techo ecoldgico y la base social, y las contribuciones que los sectores
pueden hacer hacia el espacio seguro y justo. Comenzara revisando las fichas sectoriales con amplia
informacién econdmica sobre los sectores maritimos. Estas fichas sectoriales pretenden ser una
herramienta para investigar las demandas potenciales actuales y futuras en los sectores que constituyen
la Economia Azul (transporte maritimo, pesca, acuicultura, turismo, petréleo y gas, energias renovables,
etc.). Tratan principalmente de la evolucion prevista de los sectores, poniendo el foco no sélo en las
necesidades socioeconémicas actuales de cada uno de los sectores, sino también en el desarrollo futuro
previsto de la industria. Al mismo tiempo, las fichas examinan la interaccidon que existe entre los sectores,
proporcionando informacion sobre los actores e iniciativas mds relevantes por sector. Esto la convierte
en una valiosa herramienta para informar sobre los procesos de transicion hacia una economia azul

sostenible.

Encontrara las fichas de los sectores en el apéndice de este Manual.
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change
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Figura 9. La dona de los limites sociales y planetarios, Raworth 2017

Esta actividad tendra lugar en linea, en la pizarra virtual de Miro. Los facilitadores le guiaran en el
proceso.

Durante este ejercicio, usted:

1. Trabajard con las fichas de los sectores y averiglie mas sobre el vinculo entre su sector y el
concepto de Dona.

2. Revisard los futuros usos del mar y la evolucion de los diferentes sectores de la Economia Azul.

3. Examinara el grafico de la dona, considerando los impactos sectoriales en la base social y el techo
ecoldégico.

4. Identificard las oportunidades para hacer que los sectores sean mads sostenibles.
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Ejercicio de la Economia Circular
Objetivos:

e Profundizar en la comprension de los principios de la economia circular y aplicarlos a la economia
azul.

e Conocer el ciclo de vida del producto en una economia circular (disefio ecoldgico, produccion,
uso, reciclaje).

e Repensar el disefio de los sistemas de produccion en el contexto de la economia azul.

La economia circular es un modelo de producciéon y consumo que pretende acercarse a los procesos
ciclicos de la naturaleza. Prioriza el uso de materiales renovables y de origen sostenible, facilitando su
compostaje posterior al uso para regenerar los sistemas naturales que hemos aprovechado. Cuando se
trata de la produccién de productos no biodegradables, como la maquinaria, implica la organizacion de la
produccién para recuperar, reutilizar y reciclar las piezas y los materiales que entraron en esos productos.

Remanufacturing
Refurbishing

i) ) & |

Longer use
Intensifying use
Dematerialisation

Figura 10. La cadena de suministro de la Economia Circular

Esta actividad tendra lugar en linea, en la pizarra virtual de Miro. Los facilitadores le guiaran en el
proceso.

Durante este ejercicio, usted:

1. Identificara oportunidades para las actividades de Economia Circular en el sector de la Pesca.
2. Relacionara los resultados con los casos existentes en los sectores de la pesca y la acuicultura.

Para mayor informacion sobre la economia circular:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/concept
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Valoracion de los Servicios Ecosistémicos
Objetivos:

e Aprender a clasificar los servicios ecosistémicos.

e Identificar las formas en que el enfoque de valoracién de los servicios ecosistémicos puede apoyar
el desarrollo de una economia azul sostenible.

e Identificar las limitaciones del enfoque.

e Conocer el valor monetario y no monetario de los diferentes usos maritimos.

La valoracion de los servicios ecosistémicos puede ayudar a evaluar la sostenibilidad de la economia azul.
Centrarse en la sostenibilidad significa tener en cuenta los limites ambientales de los ecosistemas marinos,
su distribucién espacial (quién se beneficia y donde se prestan los servicios ecosistémicos) y su potencial
para proporcionar beneficios sostenidos en el futuro.

ECOSYSTEM SERVICES:
Categories

Provisioning services Regulating services Cultural services

food, raw materials, fresh €.g. pollination, moderation of €.g. recreation and mental and
water medicinal resources extreme events, carbon physical health; aesthetic
: sequestration and storage, waste- appreciation and inspiration far
water treatment, erosion culture, art and design; spiritual
prevention and maintenance of experience and sense of
soil fertility,...

Habitat or supporting services
habitats for species, nutrient cycling, primary production, etc...

Figura 11. Categorizacion de los servicios de los ecosistemas
Esta actividad tendra lugar en linea, en la pizarra virtual de Miro. Los facilitadores le guiaran en el
proceso.

Durante este ejercicio, usted:

1. Evaluara un caso practico y lo relacionara con el diagrama de las "esferas azules".
2. ldentificara los beneficios y las limitaciones de dicho caso de estudio.
3. Localizard los diferentes tipos de servicios ecosistémicos en el diagrama de las "esferas azules".

Para mayor informacidn sobre la valoracién de los servicios de los ecosistemas:

https://www.ecosystemvaluation.org/1-02.htm
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Ejercicio de “Ecocycle Planning” (planificacidon de Ecociclo)
Objetivo:

e Reformular la planificacién econémica como un ciclo de crecimiento y renovacion.

El Ecociclo es una forma de pensar en el desarrollo econdmico que puede ayudar a avanzar en los planes
estratégicos, eliminar o mitigar los cuellos de botella comunes que ahogan el desarrollo sostenible,
identificar las actividades/sectores/grupos de actores que estan hambrientos de recursos y necesitan
atencidn/nutricién/inversion, asi como identificar aquellos que son rigidos y obstaculizan el desarrollo de
una economia azul sostenible.

El Ecociclo permite examinar, priorizar y planificar acciones de forma colaborativa, a través de coaliciones
de actores e incluso con las partes interesadas implicadas, frente a la forma convencional de hacerlo a
puerta cerrada con un pequefio grupo de personas. Ademas, el Ecociclo puede ayudar a todo el mundo a
ver el bosque Y ADEMAS los arboles: ver dénde encajan sus actividades en el contexto mas amplio con los
demas.

ECOCYCLE PLANNING

POVERTY

TRAP

Liberating Structures: Ecocycle Planning
Co-developed by Keith McCandless + Henri Lipmanowicz (wwwe liberatingstructures.com)
Creative Commons License

Figura 12. Estructura de la planificacion del Ecociclo

Esta actividad se desarrollara en linea, en la pizarra virtual de Miro. Los facilitadores le guiaran en el
proceso.

Durante este ejercicio, usted:

1. Colocard las actividades/industrias maritimas existentes en el modelo.

2. Reflexionara sobre la fase del ciclo en la que se encuentras actualmente y en qué fase del ciclo
deberias estar para crear una EAS.

3. Reflexionara sobre el papel que puede desempefiar en la creacidn de este ciclo.
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4. Reflexionara sobre el ejercicio y sobre cdmo podria utilizarse este enfoque para planificar entre
los organismos gubernamentales o ministerios, o junto con los representantes de las partes
interesadas.

Para mayor informacidn sobre la planificacidon de Ecociclo:

https://www.liberatingstructures.com/31-ecocycle-planning/

Analisis de la cadena de valor

Objetivos:

e Profundizar en la comprensién de las cadenas de valor y aprender a trabajar con ellas.
e Conocer los flujos de valor monetario y los valores no monetarios.
e Comprender cdmo los problemas socioecondmicos pueden afectar a un sector.

El analisis de la cadena de valor es un andlisis espacial de costos y beneficios para ayudar a los
planificadores a evaluar la distribucidn de los costos y beneficios econdmicos. Es una buena herramienta
para identificar las relaciones y conexiones desde los insumos en los procesos de produccién hasta la
venta de los bienes finales de esos procesos. Aunque el enfoque puede ayudar a sefalar las
incertidumbres, no apoya necesariamente los procesos de transformacién.

Added Value (from “low” to “high”)

Upstream Core Downstream

Activities Activities Activities
Value Procurement Marketing, Operations, Off-board
chain promotion maintenance services
Related ¢ Vessels +  Harbors Tour operators - Crew Accommodations
services +  Gears +  Port services +  Online platforms = Fueling Recreation
Equipment *  Personnel *  Repairing = Professional
Services
International o
International Local Investments, International/Local
Operators Local Operators ;::r:;::: Local Operators Operators

bulk of economic gain remaining
“partially captured” by local operators

Figura 13. Ejemplo de
cadena de valor del sector naviero

Esta actividad se desarrollara en linea, en la pizarra virtual de Miro. Los facilitadores le guiaran en el
proceso.

Durante este ejercicio, usted:

1. Trabajara con un caso de estudio (industria naviera) y evaluara la cadena de valor en cuestion.

2. Reflexionara sobre si considera que el enfoque del analisis de la cadena de valor es prometedor y
si puede apoyar el concepto de Dona.

3. Identificard las limitaciones y los retos del enfoque.

Para mayor informacion sobre el analisis de la cadena de valor:
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https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-value-chain-analysis

Ejercicio Fish Banks
Objetivos:

e Conocer la finitud de los recursos marinos.

e Conocer los retos de la gestidn sostenible de los recursos.

e Desarrollar el pensamiento econdmico/sistémico.

e Comprender la complejidad de la toma de decisiones econdmicas como actor de la economia
azul.

Fish Banks es una simulacidn para multiples jugadores en linea en la que los participantes desempeiian
el papel de pescadores y tratan de maximizar su patrimonio neto mientras compiten contra otros
jugadores y se enfrentan a las variaciones de las poblaciones de peces y sus capturas. Los participantes
compran, venden y construyen barcos, deciden dénde pescar y negocian entre si. Las opciones politicas
disponibles para los instructores incluyen subastas de nuevos barcos, permisos y cuotas.

Los participantes experimentan las dificultades de la gestidon de un recurso renovable, viendo cémo los
objetivos a corto plazo pueden interferir con el éxito a largo plazo. La tendencia es que los equipos
pesquen en exceso, sin darse cuenta del problema a largo plazo hasta que es demasiado tarde para
revertir la disminucién de la poblacién de peces a tiempo para salvar a los peces o a sus empresas de la
quiebra.

e
T FISHBANKS

Ship Market Value (3 / Ship)
Number of Ships (Ships)
Valus of Ships ($)

Bank Balance (§)

Total Assets (3)

Harbor Coast
Expectsd Calch per Ship (Fish / Year | Ship) [ 15
Price of Fish (§ | Fish) 20
Expectsd Revenue per Ship (§ / Year / Ship)
Oparating Cost per Ship (3 / Year / Ship)
Expactad Profit per Ship (§ / Year | Ship)

Ready for next year?

procesd

Figura 15. Captura de pantalla de la simulacidn en linea de Fish Banks

Se puede acceder a la simulaciéon aqui: https://forio.com/simulate/mit/fishbanks/simulation/login.html|

Para mayor informacion sobre el ejercicio de Fish Banks:
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https://mitsloan.mit.edu/teaching-resources-library/fishbanks-a-renewable-resource-management-
simulation
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Objetivos:

e Ampliar el enfoque de Ecociclo.

e Entender cdmo los sistemas integrados interactian, evolucionan, difunden la innovacion y se
transforman.

e Considerar la planificacién a multiples escalas.

e Identificar los obstdculos y las oportunidades para difundir las ideas o las innovaciones a muchos
niveles.

El ejercicio de la Panarquia permite visualizar cdmo los sistemas estan incrustados en otros sistemas y
ayuda a comprender cdmo estas interdependencias influyen en la propagacion del cambio. Los
participantes estdn mas atentos a los pequefios cambios que pueden ayudar a propagar las ideas a otros
niveles del sistema; aprenden cémo los cambios en los niveles mas grandes o mas bajos del sistema
pueden liberar recursos para ayudarlos en otro nivel. Con una mejor apreciaciéon de la dindmica de
Ecociclo en juego, es posible crear "ventanas de oportunidad" para que las innovaciones se propaguen
entre los niveles y a través de las fronteras.

Para mayor informacidn sobre el ejercicio de la Panarquia:
https://www.liberatingstructures.com/32-panarchy/
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Apéndice: Fichas sectoriales

Tamafio global del sector y estructura de la industria

Maduro En crecimiento Emergente

Se pueden distinguir los siguientes segmentos:

El turismo costero abarca las actividades recreativas y turisticas basadas en la playa (por ejemplo,
nadar, hacer surf, tomar el sol), y el turismo terrestre no relacionado con la playa en la zona costera
(todas las demas actividades turisticas y recreativas que tienen lugar en la zona costera para las que
la proximidad del mar es una condicién), asi como los suministros y las industrias manufactureras
asociadas a estas actividades.

El turismo maritimo abarca el turismo que se basa en gran medida en el agua y no en la tierra (por
ejemplo, la navegacion, los yates, los deportes nauticos), pero incluye el funcionamiento de las
instalaciones en tierra, la fabricacién de equipos y los servicios necesarios para este segmento del
turismo.

Un vehiculo para el crecimiento econdmico y la creacién de empleo en todo el mundo: El sector
turistico es responsable directa e indirectamente (WTTC 2019) del 8,8 % de los puestos de trabajo
del mundo (258 millones); del 9,1 % del PIB mundial (6 billones de ddlares); del 5,8 % de las
exportaciones mundiales (1,1 billones de dodlares); y del 4,5 % de la inversion mundial (652 000
millones de ddlares).

En 2019, el sector de los viajes y el turismo aportd algo mds de 393.000 millones de délares
estadounidenses al PIB del Sudeste Asidtico (frente a los aproximadamente 197.300 millones de
2010).

Disperso por todas las cuencas maritimas, con fuerza en las regiones del Mediterraneo, el Caribe y el
Pacifico y creciendo alrededor del Océano Atlantico.

Interaccion tierra-mar presente.

Fuerte estacionalidad.

La vida util de las instalaciones depende de los subsectores.

Semi-compatible con la mayoria de los usos.
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Evolucion

Impulsores

e El crecimiento econémico: El crecimiento econédmico ha aportado oportunidades financieras a los
viajes, ya que el poder adquisitivo ha aumentado. Ademas, algunas opciones de viaje, especialmente
en avion (debido a la introduccién de compafiias de bajo costo), se han abaratado.

e Cuestiones de seguridad: El turismo costero y maritimo se considera menos seguro en Oriente Medio
y el Norte de Africa.

e Legislacion medioambiental nueva y vigente: Hay una mayor demanda de servicios y equipos
respetuosos con el medio ambiente.

o Diversificacidn de los productos turisticos: Conecta el sector tradicional del turismo de sol, playa y
mar con otros sectores (acuaticos), como la pesca (pesca con cafa), el patrimonio cultural
subacuatico y el ecoturismo. Esto exige una distribucién espacial mas amplia de la oferta turistica
(por ejemplo, se ofrecen destinos mas remotos), asi como el desarrollo de las infraestructuras de
transporte y turisticas.

e (Calidad de las caracteristicas naturales y del paisaje: Las encuestas de la UE han demostrado que
estos son los factores predominantes para elegir el destino de las vacaciones en las zonas costeras.
Esto se suma a la idea de que el capital natural tiene una importancia primordial para el sector
turistico, cada vez mds respetuoso con el medio ambiente debido a las progresivas politicas de
"ecologizacién" y a las medidas fiscales.

Barreras y cuellos de botella

Los empleos en el sector del turismo suelen ser

Condiciones . .
. estacionales o temporales y relativamente poco
de trabajo .
cualificados.
La adopcion de soluciones digitales es relativamente
L lenta en el sector. Por ejemplo, muchos puertos
a

deportivos aun no disponen de un sistema de reserva
y pago en linea. Ademas, no todos los barcos tienen
aplicaciones digitales para navegar, etc. a bordo.

digitalizacion:

La concentracion de las visitas se produce
tradicionalmente en el periodo de verano (de mayo a
septiembre), lo que implica que gran parte del
beneficio socioeconémico potencial se concentra en

Estacionalidad
de la demanda
ese periodo, ya que gran parte de las instalaciones
locales suelen cerrar durante el resto del afio.
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Sector
fragmentado y
descoordinado

En muchos casos se observa una falta de sinergias
entre los subsectores (por ejemplo, en las cuencas
maritimas de la UE). Esto da lugar a unos efectos
econdmicos limitados entre los diferentes segmentos
del turismo. La cooperacién entre las empresas y las
instituciones locales parece ser limitada.

Tendencias

Las tendencias especificas que tienen consecuencias para el sector del turismo costero incluyen:

Disminucion de la duracidn de la estancia: El gasto medio por noche, asi como la duracién media de
la estancia, han ido disminuyendo con el tiempo. Se espera que esta tendencia continte y
posiblemente incluso se refuerce una vez que los destinos competidores de fuera de la UE ganen o
recuperen competitividad.

Aumento del turismo procedente de los paises BRIC: Los denominados paises BRIC (Brasil, Rusia,
India, China y Sudafrica), con una gran poblacion y fuertes tasas de crecimiento econdmico, han
experimentado un aumento de las clases medias relativamente acomodadas y un nimero creciente
de turistas ricos de clase alta.

Turismo a lo largo de todo el afio, en contraposiciéon a los periodos de maxima afluencia: La
economia basada en Internet, la globalizacion de las comunicaciones y el aumento de la asequibilidad
de los viajes han provocado una tendencia de los turistas a viajar durante todo el afio.
Recuperacion del sector nautico: La conexién de los destinos en las regiones puede estimular el
desarrollo del sector.

Debido a Covid-19: Cuando los viajes internacionales practicamente se agotaron después del primer
trimestre de 2020, los paises se dieron cuenta de que tenian que recurrir a sus mercados nacionales.
Politica que permita un turismo costero sostenible: Cada vez se ejerce mds presidén sobre la
sostenibilidad (medioambiental) de las zonas turisticas costeras.

Escenarios para el turismo costero

El turismo de masivo se dirige o atrae a grandes volumenes de visitantes con un potencial de gasto
promedio relativamente bajo.

El turismo de alto nivel atrae a turistas de diversos grupos de edad, estatus sociales y nacionalidades.
Ofrece un valor relativamente Unico y un alto nivel de calidad. El turismo de alto perfil se caracteriza
por un volumen relativamente alto de visitantes y, en consecuencia, un gasto promedio.

El turismo de nicho atrae potencialmente una menor cantidad de turistas, ya que se centra en
servicios o lugares especificos de valor afadido.

El turismo de bajo perfil tiene un caracter de baja densidad, un impacto medio bajo en el medio
ambiente y un interés por las zonas naturales como destino. Este tipo de turismo ha ido creciendo
desde el movimiento ecologista de los anos 70-80.
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"LOW-PROFILE™ TOURISM "MASS" TOURISM

Escenarios para el turismo costero (Fuente: Ecorys 2013)
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Ficha del sector: Acuicultura marina

Introduccion
Tamafio global del sector y estructura de la industria

Maduro En crecimiento Emergente

El sector de la acuicultura marina abarca la cria de organismos acuaticos (peces de aleta, moluscos,
crustaceos), algas (macro y micro) y cafias marinas. El 90% de las empresas del sector se consideran
microempresas con menos de 10 empleados. Las principales especies producidas en el mar son el salmén
atlantico, las ostras, los mejillones, la dorada y la corvina. Las actividades de acuicultura de algas tienen
actualmente una escala muy baja en Europa, pero alta en Asia. Algunos productos de algas se utilizan
ampliamente en la industria alimentaria (por ejemplo, el agar, la carragenina y los alginatos).

Datos basicos

e Elvalor global de la produccion acuicola alcanzé los 78.000 millones de ddlares en 2019; la cuota de
siete paises del Sudeste Asidtico ascendio al 16% del total mundial y al 25% del total excluyendo a
China.

e Valor afiadido bruto para Europa: 3.000 millones de délares.

e El sudeste asiatico: En general, la produccion de la acuicultura aumenté alrededor del 75% durante
el periodo 2000-2015. El mayor aumento se produjo en la produccion de la acuicultura continental,
donde la produccidn crecié mas del 460% entre 2000 y 2015, con una tasa promedio anual del 12,4%.

e Cuatro de los diez principales paises productores del mundo se encuentran en el Sudeste Asiatico,
siendo Indonesia el segundo mayor productor del mundo por detrds de China. Entre los paises,
Indonesia domina la produccion pesquera y acuicola de la region, con un 38% de la produccidn total
en 2015, véase la figura siguiente.
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e La produccidn es estacional con un tiempo de desarrollo variable, dependiendo de los ciclos de
produccién de las diferentes especies.
e Lavida util de la instalacién varia entre 5 y 30 afios.
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e Los conflictos por el acceso al espacio se producen sobre todo con el turismo de playa, el
transporte maritimo, el petréleo y el gas y los sectores de los agregados marinos y la mineria. Se
pueden desarrollar sinergias con el turismo, la produccidn de energias renovables y la proteccion
del medio ambiente.

e Con la excepcidén de Indonesia, el principal obstaculo para la expansion de la acuicultura en la
region es la escasez de tierras. Los distintos gobiernos han adoptado diferentes enfoques para
abordar este problema. El gobierno tailandés ha limitado la superficie de aguas salobres
disponible para la gamba marina a 80.000 ha. En Filipinas no se ha establecido ningin limite
oficial. Queda menos de un tercio de las 400.000 hectareas originales de manglares.

Evolucion

Impulsores

Demanda de consumo.

Aumento de los precios de los mariscos.

Capacidad de acuicultura marina y reduccion del esfuerzo.

Exportaciones a Asia - La creciente demanda de Asia podria impulsar la futura evolucion del sector (por
ejemplo, para Europa).

Reduccidn de la presidn sobre las reservas naturales.

Nuevas oportunidades de empleo para las comunidades costeras.

Barreras y cuellos de botella

Sociedad / Empleo

En el sector de la acuicultura, el nimero de
empleos a tiempo completo (ETC) parece
disminuir (a un ritmo del 5%) por afio, lo que
podria indicar una tendencia hacia una mayor
especializacion y un menor empleo a tiempo
parcial en el sector.

Mala publicidad

Las enfermedades de los peces, relacionadas
con la acuicultura, otros problemas
medioambientales relacionados con el vertido
de sustancias de las instalaciones acuicolas y
los conflictos sociales que se han producido
entre los nuevos emplazamientos de
acuicultura y los anteriores usos locales del
espacio marino han dado lugar a una mala
publicidad.
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Mejoras en la
eficiencia

Disposicion espacial
y seleccidn de sitios
inadecuados

La industria se ha centrado en la mejora de la
eficiencia, basdndose sobre todo en la
reduccion de costos (aumento de la
produccién por unidad de esfuerzo). Se estdn
promoviendo proyectos innovadores para
mejorar la eficiencia y la sostenibilidad.

Fragmentacion y
desorganizacion de
los mercados

Una mala ubicacién de una granja o zona de
acuicultura no sélo creara problemas
medioambientales, como la eutrofizacion
localizada, sino que también puede fomentar
conflictos con otras actividades humanas que
pueden restar beneficios a una industria
acuicola sostenible.

Transicién a una
economia con bajas
emisiones de
carbono

Los mercados con un gran nimero de
productores y comerciantes que no estan
organizados y actudan de forma individual no
buscaran precios bajos por unidad de esfuerzo
y no seran competitivos con respecto a los
proveedores extranjeros.

Los objetivos acordados en Paris, en la COP21,
exigian que la UE se mantuviera por debajo
del umbral de los 22C. La produccion de
microalgas puede desempefiar un papel
fundamental en esta transicion.
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Tendencias

Aspectos sociales: La escasez de empleados locales y .
Environmental Impacts of Open-Ocean Aquaculture
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eficiencia de la acuicultura han analizado la reduccién de costos y las técnicas de ahorro de
combustible. Un gran obstaculo para el aumento de la produccién de macroalgas es la dificultad de
controlar la produccidn a gran escala con un rendimiento constante y elevado de la productividad.
Por ello, hay una tendencia creciente a destinar fondos a la innovacion.

Aspectos econdmicos: Existe una creciente demanda de proteinas de pescado y marisco en todo el
mundo. Se espera que la produccién de macroalgas ayude a satisfacer esta creciente demanda. Al
mismo tiempo, ya existe un mercado para los extractos de alto valor de las macro y microalgas
cosechadas (cosméticos, nutricién, acidos grasos omega-3, etc.), asi como una fuerte demanda de
biomasa (para energia). Sin embargo, algunas incertidumbres recientes del mercado, la inestabilidad
de los precios de las mercancias basicas y la escasa o nula inversion en el desarrollo de nuevos buques
e instalaciones reducen la competitividad del sector.

Aspectos medioambientales: Persisten los problemas de salud de los ecosistemas y de proteccién
del medio ambiente contra los residuos, las cargas de nutrientes, los escapes, las especies invasoras,
etc. Al mismo tiempo, la resiliencia de la produccidn del sector frente a la variabilidad climatica
provoca una gran incertidumbre en el analisis del potencial de produccidn. Asi pues, las tendencias
de este sector exigen nuevas investigaciones con mejoras en la produccion (especies mas
resistentes), asi como la adopcion de sistemas de "Acuicultura Multitréfica Integrada (IMTA)" que
imitan los ciclos de la naturaleza, véase la figura anterior.

Se esta estudiando la posibilidad de cultivar mejillones de forma sostenible y de adoptar medidas de
compensacion (pagar por los servicios ecosistémicos prestados por la acuicultura) para reducir el alto
contenido actual de nutrientes en las cuencas marinas.
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Aspectos administrativos: Este es, por mucho, el factor mas dificil para el sector de la acuicultura.
Los procedimientos administrativos para la concesién de licencias de acuicultura siguen siendo
complicados y se consideran una carga importante para el desarrollo del sector.

ASC Strategic Plan (2017-2021), https://www.asc-aqua.org/wp-content/uploads/2017/07/ASC-
STRATEGIC-PLAN-2015-2017.pdf
COM (2009)162 final. Communication from the Commission to the European Parliament and the

Council: Building a sustainable future for aquaculture: A new impetus for the Strategy for the
Sustainable Development of European Aquaculture.

FAO (2009). Analysis of aquaculture development in Southeast Asia - A policy perspective.
Documento técnico 509. http://www.fao.org/3/i0950e/i0950e00.pdf

FAO (2020). The State of World Fisheries and Aquaculture. http://www.fao.org/state-of-fisheries-

aquaculture
FAO & World Bank (2017). Aquaculture zoning, site selection and area management under the

ecosystem approach to aquaculture. Resumen de la

politica. http://www.fao.org/documents/card/en/c/4c777b3a-6afc-4475-bfc2-a51646471b0d/
Gentry, R.R,, Lester, S.E., Kappel, C.V., White, C., Bell, T.W., Stevens, J., Gaines, S.D. (2017). Offshore
aquaculture: Spatial planning principles for sustainable development. Ecology and Evolution, 7(2),
733-743. doi 10.1002/ece3.2637

Sanchez-Jerez, P., Karakassis, ., Massa, F., Fezzardi, D., Aguilar-Manjarrez, J., Soto, D., & Marino, G.

(2016). Aquaculture’s struggle for space: the need for coastal spatial planning and the potential
benefits of Allocated Zones for Aquaculture (AZAs) to avoid conflict and promote sustainability.
Aguaculture Environment Interactions, 8, 41-54.

OECD-FAO Agricultural Outlook 2017-2026. https://www.oecd-ilibrary.org/sites/agr outlook-2017-
5-en/index.html?itemld=/content/component/agr outlook-2017-5-en

Scientific, Technical and Economic Committee for Fisheries (STECF) — Economic Report of the EU
Aquaculture Sector (EWG-16-12); Oficina de Publicaciones de la Unién Europea, Luxemburgo.
Stelzenmidiller, V., Schulze, T., Gimpel, A., Bartelings, H., M., Makinen, T., O’'Donnell, V., O’Hagan,
A.M., O’'Mahony, C., Oostenbrugge, H., Ramos, J., Saurel, C., Sell, A,, Silvo, K., Stenberg, C.,
Taylor,N., Vale, C., Vasquez, F., Verner-Jeffreys, D. (2013): Guidance on a Better Integration of
Aquaculture, Fisheries, and other Activities in the Coastal Zone: From tools to practical examples.
Ireland: Coexist project,

79pp. https://www.coexistproject.eu/images/COEXIST/Guidance Document/Best%20practices%20
guidelines FINAL.pdf

39


https://www.asc-aqua.org/wp-content/uploads/2017/07/ASC-STRATEGIC-PLAN-2015-2017.pdf
https://www.asc-aqua.org/wp-content/uploads/2017/07/ASC-STRATEGIC-PLAN-2015-2017.pdf
http://www.fao.org/3/i0950e/i0950e00.pdf
http://www.fao.org/state-of-fisheries-aquaculture
http://www.fao.org/state-of-fisheries-aquaculture
http://www.fao.org/documents/card/en/c/4c777b3a-6afc-4475-bfc2-a51646471b0d/
https://www.openchannels.org/sites/default/files/literature/aquacultures_struggle_for_space_the_need_for_coastal_spatial_planning_and_the_potential_benefits_of_allocated_zones_for_aquaculture_azas_to_avoid_conflict_and_promote_sustainability.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/agr_outlook-2017-5-en/index.html?itemId=/content/component/agr_outlook-2017-5-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/agr_outlook-2017-5-en/index.html?itemId=/content/component/agr_outlook-2017-5-en
https://www.coexistproject.eu/images/COEXIST/Guidance_Document/Best%20practices%20guidelines_FINAL.pdf
https://www.coexistproject.eu/images/COEXIST/Guidance_Document/Best%20practices%20guidelines_FINAL.pdf

Ficha del sector: Transporte maritimo y puertos

Introduccion

Tamafio global del sector y estructura de la industria

MaduroEn crecimiento (cruceros, comercio maritimo) Emergente

El transporte maritimo es el factor clave del comercio internacional, pero también garantiza una gran
parte del suministro energético (petrdleo y otros combustibles). Se trata de un sector tradicional que
cuenta con multitud de subsectores, como el transporte maritimo de alta mar, el transporte maritimo de
corta distancia, los servicios de transbordadores de pasajeros, el transporte de cruceros y el transporte
fluvial. Ademas, en la cadena de valor del sector se desarrollan otras actividades relacionadas con el mar,
como la logistica portuaria, la construccién y el desguace de buques, los puertos y la infraestructura de
las terminales, asi como otros servicios maritimos (abastecimiento de combustible, seguimiento de la
flota, etc.).

Datos basicos

e (Cadaafio setransportan por barco unos 11.000 millones de toneladas de mercancias. Esto representa
1,5 toneladas por persona en funcion de la poblacion mundial actual, véase la figura siguiente.

PREDICTED INCREASES IN WORLD SEABORNE TRADE, GDP AND POPULATION
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e En 2019, el valor total del comercio maritimo mundial anual habia alcanzado mas de 14 billones de
ddlares estadounidenses.

e Valor afiadido bruto en la UE: 570.000 millones de euros.

e Aproximadamente 1,2 millones de personas trabajan actualmente en el mar en la industria maritima

e El transporte maritimo también es el mas barato por tonelada: el transporte maritimo sélo aporta
0,3 peniques al costo de 2,50 libras de una taza de café, 20 peniques al costo de 5 libras de una botella
de vino y 5 ddlares al costo de 100 ddlares de un calzado deportivo de Nike.

e Eltransporte maritimo de corta distancia (SSS, por sus siglas en inglés) es un sector emergente desde
hace 20 afios.

e Lainteraccion tierra-mar se produce a través de los puertos y las conexiones con el interior.
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Evolucion

Impulsores

La creciente contenedorizacién de las mercancias bdsicas y las economias de escala, que se traducen
en un aumento del tamafio de los buques, conducen a la consolidacidn del sector maritimo y a una
mayor competencia entre los puertos para atraer estos buques. Asi, se prevén inversiones en
infraestructuras crecientes y planes de ampliacién de puertos que afectan a la planificacion de las rutas
maritimas y sus caracteristicas.

Sostenibilidad medioambiental: el impulso a un transporte maritimo mds limpio se traduce en la
necesidad de un combustible mdas limpio, rutas de navegacién mdas cortas y eficientes, nuevas
infraestructuras (por ejemplo, una terminal de GNL o gas natural licuado) e innovacién tecnoldgica
(por ejemplo, combustible limpio, depuradores, etc.).

Se espera que la digitalizacién y la automatizacion de la navegacién de los buques conduzcan a una
navegacion mas eficiente y, por tanto, tengan repercusiones de gran alcance en las actividades y
procesos del sector del transporte maritimo y la logistica.

Barreras y cuellos de botella

Se ha demostrado que los cruceros ejercen una
gran presion sobre los pequefios destinos, tanto
en lo que respecta al interior como a la costa, y
actualmente se ejerce presion para regular este
segmento de la navegacion. Ello repercute en las
rutas de los cruceros y en los destinos que se
eligen.

Cruceros

Se espera que la digitalizacién de la navegacién
conduzca a una reevaluacion de las dimensiones
de las rutas maritimas. La capacidad de la
tecnologia dada impulsard las necesidades de
MSP del sector.

Digitalizacion

adaptabilidad

El sector del transporte maritimo es muy volatil
y estd sujeto a fluctuaciones estacionales.
Ademads, la lenta capacidad de respuesta
(debido a las inversiones a largo plazo y a los
largos periodos necesarios para pedir y
desplegar un buque) reduce la adaptabilidad del
sector en caso de cambios repentinos en la
demanda. El sector se esta recuperando
actualmente de los impactos de la crisis de
Covid-19 (2020/2021).

Menor

elevados

El sector es estacional y concierne
especialmente a los segmentos de cruceros y
pasajeros, lo que significa que las

Picos de demanda
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infraestructuras portuarias y las dimensiones
de las vias maritimas tienen que estar
disefadas para los altos picos de demanda.
Esto se ve agravado por la economia "justo a
tiempo" del sector logistico, que exige
infraestructuras mas grandes para facilitar
flujos de carga mas rapidos.

Esto incluye las caracteristicas fisicas y naturales
de los mares y las vias de navegacion (tamafo
de los canales, profundidad del agua, etc.). Estas
limitaciones suponen un obstaculo para el
desarrollo del sector. Ademas, esta limitacion
continla en la cadena de suministro.

Caracteristicas
medioambientales

e Los volumenes de trafico de pasajeros y de mercancias siguen de cerca la tendencia de evolucion del
PIB. Este es también el caso de la economia internacional y el mercado del transporte, véase la figura
siguiente. Utilizando hipdtesis conservadoras de crecimiento econémico, se espera un aumento del
50% en los volimenes de carga portuaria para el afio 2030. Se espera que los medios y métodos

utilizados para acomodar esta creciente demanda cambien significativamente.
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e Las alianzas entre compaiiias navieras son otra tendencia iniciada por los esfuerzos de ahorro de
costos. Las compaiiias navieras han ido formando cada vez mas alianzas y planes de cooperacion para
lograr una mayor eficiencia operativa. Esto puede conducir a una mejor utilizacidn de los buques y a
un menor numero de cargas vacias transportadas, liberando espacio tanto en el mar como en las
zonas portuarias.

¢ Aumento del tamaiio de los buques: A lo largo de las ultimas décadas, el tamafo de los buques ha
ido aumentando de forma constante. En 2015, el tamafio medio de los buques pasé de unos 12.000
a 14.000 TEU (Unidad Equivalente de Veinte Pies, por sus siglas en inglés). Actualmente, los buques
mas grandes transportan unos 19.000 TEU, y se han disefiado buques con una capacidad de 25.000
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TEU. El crecimiento del sector hace prever que esta tendencia se mantendra en los proximos afios,
aumentando la demanda de infraestructuras portuarias pertinentes, asi como las necesidades de
espacio. Cuanto mayor sea el buque, mas servicios de apoyo seran necesarios (por ejemplo, el
pilotaje).

¢ Aumento del transporte maritimo de corta distancia: En consonancia con el aumento del tamafio de
los buques, se espera que aumente el transporte maritimo de corta distancia, ya que la carga
transportada por transportistas muy grandes a los centros de distribucién tendrda que ser
transbordada a otros destinos. Ademas, a nivel politico se apoya un cambio modal de la carretera a
las vias navegables.

e Agrupacion de puertos: Otra tendencia del sector es la capacitacion de agrupaciones econémicas por
parte de los puertos en un esfuerzo por asegurar sus cuotas de mercado mediante la cooperacion y
la especializacién. Dependiendo de la zonay de los puertos implicados, esta tendencia puede dar lugar
a variaciones en los usos del espacio maritimo.

¢ Uso de combustibles mas limpios y alternativos: La necesidad de cumplir los estrictos requisitos de
la normativa internacional MARPOL y la Directiva de la UE (2012/33/UE) sobre el contenido de azufre
en los combustibles marinos ha impulsado el uso de combustibles alternativos en el transporte
maritimo. El gas natural licuado (GNL) es actualmente una de las alternativas al petréleo mas
aceptadas, con una flota de mas de 200 buques propulsados por GNL (en servicio y en pedido
combinados, en marzo de 2017). Sin embargo, estos nuevos buques exigen una nueva infraestructura
de reabastecimiento.
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Introduccioén
Tamafio global del sector y estructura de la industria

Maduro En crecimiento Emergente

Las actividades de la cadena de valor de la pesca relevantes para la ordenacién del espacio maritimo estan
relacionadas con la pesca y la captura. La pesca recreativa también estd relacionada con el dltimo paso de
la cadena: el consumo, ya que los turistas también pagan por las excursiones maritimas. Las actividades
del sector pesquero pueden diferenciarse en a) la escala de la operacion pesquera b) el tipo de actividad
pesquera que utiliza diferentes tipos de equipos de pesca.

Datos basicos

e Aumento de la produccién mundial de la pesca de captura de 1990 a 2018: 14%.

e En 2018, la produccion mundial total de la pesca de captura alcanzé el nivel mds alto jamas
registrado, con 96,4 millones de toneladas, lo que supone un aumento del 5,4 respecto al promedio
de los tres afios anteriores.

e Los principales productores de capturas de 2018: China, Indonesia, Peru, India, Federacidon Rusa,
Estados Unidos de América y Vietnam.

e Se comercializaron 67 millones de toneladas de pescado (equivalente en peso vivo) a nivel
internacional (en 2018) por un valor total de exportacidon de 164.000 millones de ddlares.

e Aproximadamente 260 millones de personas participan en la pesca maritima mundial, lo que incluye
puestos de trabajo a tiempo completo y parcial en los sectores directo e indirecto, de los cuales 22 +
0,45 millones son pescadores a pequefia escala. Esto equivale a 203 = 34 millones de empleos a
tiempo completo.
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e Estado del sector: De estable a decreciente. Rendimiento general deteriorado debido a: sobrepesca,
fluctuaciones de las poblaciones, diferencias de rentabilidad entre cuencas, bajos precios promedio
de venta de muchas especies de importancia comercial.

e lainteraccion tierra-mar se produce a través de los puertos y las conexiones del interior a lo largo de
la cadena de valor de la pesca (captura, subasta, transformacion, distribucidén, mayorista, minorista,
consumidor).

Evolucion

Barreras y cuellos de botella

El aumento de los datos sobre la pesca, por
ejemplo, mediante el uso de sistemas de
datos VMS para controlar las actividades
pesqueras, no se utiliza lo suficiente para
apoyar los conceptos integrados. Estos
datos pueden ayudar a obtener una vision
general de lo que ocurre en todas las
cuencas maritimas para mejorar la gestion.

Datos

El aumento de la demanda de pescado y
proteinas marinas requiere la aplicacion de
herramientas de apoyo a la toma de
decisiones con sensibilidad espacial, como
Marxan, con el fin de garantizar un espacio
suficiente para la pesca y apoyar métodos
de pesca mas respetuosos con el medio
ambiente.

Mejoras en la
eficiencia

Histéricamente, la pesca (junto con la
navegacion) es el sector cuya reivindicaciéon
espacial tiene mas tradicion en las zonas
marinas. Existen conflictos de acceso entre
los usos marinos existentes o nuevos.

Larga tradicion de
reivindicaciones
espaciales

Contar con un sector muy diversificado
(variedad de tipos de equipos de pescay
usos especificos del mar, especies
pesqueras y tipos de embarcaciones) podria
ser positivo para hacer frente a posibles
barreras espaciales. Sin embargo, esta
fragmentacién hace que los pescadores
sean una parte mas débil en comparacién
con otras partes interesadas, lo que limita

Fragmentacion de los
mercados
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su capacidad de influir en el proceso en un
intercambio de partes interesadas de la
ordenacion del espacio maritimo.

Falta de
reconocimiento

La pesca tiene un papel importante en el
mantenimiento de los paisajes marinos
culturales, lo que tiene un aspecto espacial.
Ademas, podrian incluirse en los planes de
accidn otras actividades pesqueras que
actualmente no estan reguladas o no lo
estdn suficientemente (la pesca recreativa).

Tendencias

Las mejoras tecnoldgicas y la innovacion permiten reducir los costos de captura por unidad,
teniendo en cuenta la legislacion medioambiental.

La reduccién del numero de flotas y el posible efecto positivo relacionado con las poblaciones de
peces en una visién a medio plazo puede conducir a un mayor valor bruto agregado (VAB) del sector
pesquero que puede afectar positivamente a la priorizacion del sector dentro de los procedimientos
de planificacién y en relacion con otros sectores.

El traslado de las flotas pesqueras (de la UE, Rusia, Asia) a aguas africanas, con repercusiones
negativas para las poblaciones de peces y las comunidades costeras.

Otras repercusiones negativas de la sobrepesca pueden provocar un cambio de usos en las zonas
costeras y en las ZEE (si existen) de los Estados hacia zonas especificas. Esto puede afectar también
a los usos comunes de las ZEE por parte de diferentes paises.

Centrarse en la recuperacién de las poblaciones de peces en el marco de las politicas de pesca
sostenible animara a las partes interesadas a prestar mds atencidn a la preservacién de la
conectividad de los habitats de peces importantes y a la conservacion de los corredores azules. Por
la misma razon, los planificadores se enfrentaran al reto de tener en cuenta la gran variabilidad
temporal y espacial tanto del desove como de sus efectos a la hora de determinar las zonas con
especial importancia para la reproduccién de las especies de peces.

Por otro lado, la aplicacién de una gestion pesquera sostenible y la aceleracién del uso de equipos
de pesca selectivos de acuerdo con la reforma de las politicas pesqueras pueden apoyar la
recuperacion de las poblaciones de peces y la ampliacion de los caladeros a zonas no comunes hasta
ahora.

Las infraestructuras portuarias para la pesca pueden verse influidas por la reduccion de los
desembarcos y marginar a determinados puertos y mejorar otros, lo que incluye el apoyo a los
monopolios. Muchos puertos deben convertirse en puertos multifuncionales que sirvan tanto al
turismo maritimo como a la pesca.

Los enfoques de usos muiltiples, por ejemplo, con la acuicultura, los parques edlicos marinos o los
nuevos usos marinos, pueden cambiar la necesidad de espacio de las pesquerias e influir en el
comportamiento de los pescadores y la gestion de las poblaciones de peces. Las sinergias pueden
utilizarse para resolver la observacion de las tendencias futuras de los usos de los mares. Por
ejemplo, un aumento de las redes de AMP puede reducir la superficie disponible para la pesca vy, al
mismo tiempo, favorecer la recuperacion de las poblaciones (debido a la mejora de la salud del
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ecosistema) y devolver los beneficios a la pesca debido al aumento de las poblaciones de peces y de
los ingresos. Al mismo tiempo, los pescadores podrian prestar servicios a las unidades de acuicultura
o convertirse en acuicultores por derecho propio.

Los aspectos socioculturales de la pesca artesanal podrian recibir mas atencion mediante la
cogestidn con el sector turistico.

Se prevé que el cambio climatico provoque condiciones meteoroldgicas mas extremas (incluyendo
lluvias y tormentas mas intensas), asi como un rapido calentamiento de las aguas y la acidificacién.
Esto puede provocar una alteracidn de los usos pesqueros.

Boyd, S.E., Limpenny, D.S., Rees, H.L., Cooper, K.M. (2005). The effects of marine sand and gravel
extraction on the macrobenthos at a commercial dredging site (results 6 years post-dredging). ICES
Journal of Marine Science, 62: 145-
162.https://academic.oup.com/icesjms/article/62/2/145/602082

Crilly, R., Estel, A. (2013). Small versus large-scale, multi-fleet fisheries: The case for economic, social
and environmental access criteria in European fisheries. Marine Policy, 37: 20-
27.https://www.researchgate.net/publication/303523398 NEF_working_paper_The_Scottish_Nep
hrops_fishery_ Applying_social_economic_and_environmental_criteria

De La Rue, C., Anderson, C.B. (2009). Shipping and the Environment. London, New York: Routlege.
De Silva, D.A.M. (2011). Value chain of fish and fishery products: origin, functions and application in
developed and developing country markets. Rome:
FAO.http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/fisheries/docs/De_Silva_report_with_summary_.d
oc

European Commission (2016). Maritime affairs and
fisheries.https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/53a10a4f-aa5a-11e6-
aab7-0laa75ed71al

European Commission (n.d.). The Common Fisheries Policy (CFP): Management of EU
Fisheries.https://ec.europa.eu/fisheries/cfp_en

FAO (2016). Abandoned, lost or otherwise discarded gillnets and trammel nets. Fisheries and
Aquaculture Technical Paper 600, Rome.http://www.fao.org/3/a-i5051e.pdf

FAO (2020). The State of World Fisheries and Aquaculture. http://www.fao.org/state-of-fisheries-
aquaculture

Font, T., Lloret, J. (2014). Biological and Ecological Impacts Derived from Recreational Fishing in

Mediterranean Coastal Areas. Fisheries Science & Aquaculture, 22,: 73-85.
https://www.researchgate.net/publication/260530871 Biological and Ecological Impacts Derive

d from Recreational Fishing in Mediterranean Coastal Areas

H. M. Government (2014). East Inshore and East Offshore marine plans.H. M. Government, London,
193pp.

ICES (2017). Fisheries Overviews per Ecoregions: 9.2 Greater North Sea Ecoregion.
http://www.ices.dk/sites/pub/Publication%20Reports/Advice/2017/2017/Greater North Sea Ecor
egion Fisheries Overview.pdf.

48


http://www.fao.org/state-of-fisheries-aquaculture
http://www.fao.org/state-of-fisheries-aquaculture
https://www.researchgate.net/publication/260530871_Biological_and_Ecological_Impacts_Derived_from_Recreational_Fishing_in_Mediterranean_Coastal_Areas
https://www.researchgate.net/publication/260530871_Biological_and_Ecological_Impacts_Derived_from_Recreational_Fishing_in_Mediterranean_Coastal_Areas
http://www.ices.dk/sites/pub/Publication%20Reports/Advice/2017/2017/Greater_North_Sea_Ecoregion_Fisheries_Overview.pdf
http://www.ices.dk/sites/pub/Publication%20Reports/Advice/2017/2017/Greater_North_Sea_Ecoregion_Fisheries_Overview.pdf

Jobard, E., Radureau, S., Cave, P., Des Robert, M.L. (2016). Feasibility of measuring socio-economic
and environmental impacts of recreational and semi-subsistence fisheries in the EU. European
Parliament IP/B/PECH/IC/2015-
141.http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/573457/IPOL_STU(2016)573457
_EN.pdf

Kannen, A, Gee, K., Blazauskas, N., Cormier, R., Dahl,K., Goke, C., Morf, A., Ross,A., Schultz-Zehden
A. (2015). Draft Catalogue of Approaches and Tools. BONUS BALTSPACE Deliverable
3.1.https://www.bonusprojects.org/files/4900/BONUS_BALTSPACE_D3-2.pdf

Krone, R., Gutow, L., Brey, T. (2013). Mobile demersal megafauna at artificial structures in the
German Bight — Likely effects of offshore wind farm development. Estuarine, Coastal and Shelf
Science. 125: 1-9.

Langhamer, O. (2012). Artificial Reef Effect in relation to Offshore Renewable Energy Conversion:
State of the Art. ScientificWorldJournal. 2012: 386713.doi 10.1100/2012/386713
Martinez-Porchas, M., Martinez-Cordova L.R. (2012). World Aquaculture: Environmental Impacts
and Troubleshooting Alternatives. ScientificWorldJournal. 2012: 389623.doi 10.1100/2012/389623
Mytlewski, A. (2017). Economic valorisation of Polish space in relation to fishery.http://www.msp-
platform.eu/sites/default/files/20171005_socio-economic_round_table_summary_final.pdf
Popper, A.N., Hawkins, A.D., Fay, R.R., Mann, D.A,, Bartol, S., Carlson, T.J., Coombs, S., Ellison, W.T.,
Gentry, R.L., Halvorsen, M.B, Lgkkeborg, S., Rogers, P.H., Southall, B.L., Zeddies, D.G. Tavolga, W.M.
(2014). ASA S3/5C1.4. TR-2014 Sound Exposure Guidelines for Fishes and Sea Turtles. A Technical
Report prepared by ANSI-Accredited Standards Committee S3/SC1 and registered with ANSI.
SpringerBriefs in oceanography. Springer International Publishing AG, 92p.
https://www.researchgate.net/profile/Arthur Popper/publication/279347068 Sound Exposure G
uidelines/links/5596735d08ae99aa62c777b9/Sound-Exposure-Guidelines.pdf

Simpson, S.D., Meekan, M.G., Larsen, N.J., McCauley, R.D, Jeffs, A. (2010). Behavioral plasticity in
larval reef fish: orientation is influenced by recent acoustic experiences. Behavioral Ecology, 21(5):
1098-1105.https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3033890/

WWF (2014). Environmental Impacts of Offshore Wind Power Production in the North Sea. A
Literature Overview.http://awsassets.wwf.no/downloads/wwf_a4_report___havvindrapport.pdf

49


https://www.researchgate.net/profile/Arthur_Popper/publication/279347068_Sound_Exposure_Guidelines/links/5596735d08ae99aa62c777b9/Sound-Exposure-Guidelines.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Arthur_Popper/publication/279347068_Sound_Exposure_Guidelines/links/5596735d08ae99aa62c777b9/Sound-Exposure-Guidelines.pdf

Ficha del sector: Cables y tuberias

Introduccion

Tamafio global del sector y estructura de la industria

Maduro En crecimiento Emergente

Los cables y tuberias (gasoductos y oleoductos) en alta mar dependen de su ubicacion y de la existencia
de un determinado recurso (extraccidn de petréleo/gas) o de la necesidad de conectarse a terminales de
petrdleo/gas o de energia y comunicaciones en tierra.

Dos tipos de cables en alta mar: Cables de comunicacién y cables de energia/energia. Cuatro tipos de
tuberias: Oleoductos, Gasoductos, tuberias de eliminacion (productos quimicos y aguas residuales) y
tuberias de conexion (agua dulce). Aqui esta la clave.

Las comunicaciones son una parte importante de nuestra sociedad, y los cables submarinos se han
convertido en facilitadores clave de la vida moderna: el 97% de las comunicaciones del mundo se
transportan a través de cables submarinos de fibra dptica. En este contexto, es necesario aumentar el
numero de gasoductos. Como el gas natural sigue siendo una parte fundamental de la transicién a una
economia con bajas emisiones de carbono, esta bien situado para asociarse con las energias renovables
intermitentes, dada su flexibilidad en el sector energético.

Datos basicos

Presencia en todas las cuencas marinas: Dispersa por todas las cuencas marinas.

Interaccion tierra-mar a través de su conexion con terminales de energia y comunicacién en tierra.

La vida técnica de las instalaciones oscila entre 20 y 50 afios en el caso de los gasoductos y oleoductos
y entre 40 y 50 afios en el caso de los cables de red. Cables de comunicacién: 25 afos.

Conflictos, especialmente cuando se trata de usos extractivos (es decir, agregados marinos, extraccion
de petrdleo y gas, pesca, etc.).

Evolucion

Impulsores
¢ Demanda de consumo (comunicacidn / energia / consumo de petrdleo y gas).
e Desarrollo de la economia basada en el conocimiento y los medios sociales.
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e Infraestructuras terrestres existentes.

e Desarrollo de los sectores en alta mar (renovables / petrdleo y gas / acuicultura) y necesidad de
conectar con las infraestructuras terrestres.

¢ Necesidad creciente de conectividad / crecimiento del ancho de banda / capacidad.

¢ Necesidad creciente de actualizar los sistemas a la tecnologia de 400G.

¢ Financiacion y permisos.

e Co-utilizacién de sensores en los cables submarinos (datos para vigilar el cambio global, los
tsunamis y los terremotos...).

e Nueva diversidad geogréfica (a mayor profundidad y en nuevas zonas - por ejemplo, el Mar Artico).

Barreras y cuellos de botella

Comun a los cables y tuberias:

Dificultades para El ambito de aplicacion y ejecucion legal se
aplicar las limita al propio territorio nacional y soberano
politicas del miembro. Los cables submarinos y los
nacionales a las tuberias de interconexién son, por
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Los cables y tuberias submarinas (gasoductos
y oleoductos) y las redes terrestres se
interconectan. Disponer de redes modernas
y eficientes es fundamental para el
funcionamiento y el éxito futuro de estas
empresas. Esto podria afectar a los
desarrollos existentes/nuevos y a sus
implicaciones espaciales.

Redes terrestres

Europa, América del Norte, Australia y Asia
son, en general, regiones de explotacién muy

Financiacion e madura, con costos elevados. Los nuevos

inversiones descubrimientos tienden a ser mds pequeios
y técnicamente desafiantes, requiriendo
importantes inversiones para su desarrollo.
El marco juridico actual se considera
bastante  ineficaz, con insuficientes
Mecanismos mecanismos  legales para que los
juridicos propietarios de cables y oleoductos puedan
ineficaces e solicitar una indemnizacién por dafos. Se ha

insuficientes propuesto la jurisdiccion del Estado de
abanderamiento como método potencial

para reforzar los controles.




infraestructuras
globalizadas

naturaleza, instalaciones transfronterizas y
tienen puntos de aterrizaje en multiples
jurisdicciones

Tendencias

La cantidad de cables submarinos de telecomunicaciones no ha dejado de aumentar a lo largo de
los afios. La cantidad de datos e informacion generada, enviada y recibida en todo el mundo ha
experimentado un crecimiento sin precedentes desde la invencién de Internet y su amplia
disponibilidad en la década de 1990. Es principalmente la demanda de Internet la que ha impulsado
el fuerte aumento del ancho de banda desplegado a nivel mundial.

La industria mundial de oleoductos y gasoductos aumentd un 15% en 2019 debido principalmente
a los proyectos en América del Norte y Europa. Las dos regiones podrian representar alrededor del
63% del gasto de capital previsto y el 50% de las adiciones de longitud de tuberias previstas. Entre
las empresas, Gazprom liderara el mundo en adiciones de longitud de tuberias y gasto de capital.
Ademas, la base de datos de proyectos SUPPL HI (septiembre de 2015) afirmd que se espera que
Statoil, SAGE (South Asia Gas Enterprise y Gazprom) representen el ~50% del gasto en oleoductos y
gasoductos en alta mar en el periodo 2016-2018, y que Asia-Pacifico y Europa lideren el mercado de
gasoductos y oleoductos en alta mar para el periodo 2016-2018.

Del mismo modo, la cantidad de cables eléctricos también ha aumentado a lo largo de los afios. Por
lo tanto, los paises deben tener en cuenta que el posible aumento futuro del nimero de cables se
produciria en lugares en los que es probable que se desarrollen las energias renovables en alta mar
en el futuro.

En Europa, Turquia (con el Turkish Stream) y Noruega (con los futuros proyectos centrados en los
desarrollos del Mar del Norte, los 400 km que se instalardn y las importaciones de gas que se
impulsaran desde Rusia) lideraran el gasto en proyectos en los préoximos 2 afos.

Al mismo tiempo, si el almacenamiento de CO? se realiza en el mar, se instalaran gasoductos y
oleoductos adicionales para ese fin, con sus implicaciones espaciales.
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Maduro desde 1896 En crecimiento Emergente

La produccidn de petrdleo y gas en alta mar se desarrollé cuando las reservas de petrdleo y gas en tierra
empezaron a disminuir, mientras que el consumo no lo hizo. Por ello, la produccién tuvo que trasladarse
a la llamada "Produccion en alta mar" (también conocida como “Produccion Offshore”).

A pesar de haber experimentado y sobrevivido a la recesién que el sector del petrdleo y el gas ha vivido
entre 2010-2014, la industria del petréleo y el gas se ha posicionado para tener éxito a largo plazo con 50
ddlares por barril.

En 2019, la producciéon mundial total de petréleo fue de una media de 80.622.000 barriles diarios.
Aproximadamente el 68% provino de diez paises, y un 44% superpuesto provino de los catorce miembros
actuales de la OPEP.

Ahora, los mercados mundiales del petréleo se han recuperado de la enorme conmocién de la demanda
provocada por Covid-19, pero siguen enfrentandose a un alto grado de incertidumbre que esta poniendo
a prueba al sector como nunca antes.

El gas natural tuvo un afio notable en 2018, con un aumento del 4,6% en el consumo, lo que representa
casi la mitad del aumento de la demanda mundial de energia. Desde 2010, el 80% del crecimiento se ha
concentrado en tres regiones clave: Estados Unidos, donde la revolucion del gas de esquisto esta en pleno
apogeo; China, donde la expansidn econdmica y la preocupacién por la calidad del aire han apuntalado
un rdpido crecimiento; y Oriente Medio, donde el gas es una puerta de entrada a la diversificacion
econdmica desde el petrdleo. El gas natural sigue superando al carbdn o al petréleo tanto en el Escenario
de Politicas Establecidas (en el que la demanda de gas crece mas de un tercio) como en el Escenario de
Desarrollo Sostenible (en el que la demanda de gas crece modestamente hasta 2030 antes de volver a los
niveles actuales en 2040).

e Estado del sector: Maduro y en declive.

e Mas del 70% de la produccidn actual de petréleo y gas se realiza en el mar.

e La mayoria de los yacimientos de extraccién estan maduros, con una produccién decreciente y unos
costos crecientes.

e Presencia en todas las cuencas maritimas: Predominantemente el Mar del Norte, el Golfo de México,
actividad menor en el Atlantico.

e lainteraccion tierra-mar se produce mediante el uso de oleoductos y gasoductos para el traslado del
producto, el transporte maritimo para suministro, mantenimiento y descarga.

e Lavida util de las instalaciones tiene una duracidn éptima de disefio de 25 afios, ampliada segun la
rentabilidad.

e La interaccidn con otros usos es predominantemente la exclusién de la navegacion de las zonas de
seguridad y un cierto potencial de uso multiple.
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Evolucion

Impulsores

e Demanda de consumo.

¢ Precios del barril (afectados por los factores de la oferta y la demanda).

e Seguridad energética.

e Diversificacion de la oferta.

Barreras y cuellos de botella

Exploraciones en
aguas profundas

La creciente incertidumbre sobre el suministro
de petrdleo y gas podria tender a empujar a la
mayoria de los paises hacia aguas mas
profundas y alejadas de la costa para buscar
nuevas zonas de suministro de petréleo y gas

Mejoras en la
eficiencia

Inestabilidad de los
precios del barril /
de las materias
primas

La industria se ha centrado en la mejora de la
eficiencia, basandose en la reduccidn de
costos (menores costos unitarios por barril) y
en la racionalizacién de la actividad, lo que
permite que los yacimientos contintien con
operaciones que, de otro modo, habrian sido
antiecondmicas. Las inversiones en
automatizacién y en el Internet de las Cosas
podrian ser un camino a seguir en el futuro.

Tendencias

Los precios del barril se ven afectados por
muchos factores de la oferta y la demanda
(incertidumbre geopolitica, etc.). Esta
inestabilidad en los precios de las materias
primas dificulta el establecimiento de
tendencias comerciales y limita las inversiones
cuando se considera que los riesgos son
elevados. Esto podria afectar a los desarrollos
existentes/nuevos y a sus implicaciones
espaciales.

e Medio Oriente, América del Norte, Europa y Eurasia son, en general, regiones de explotacién muy
madura, con costos medios o altos. Los nuevos descubrimientos tienden a ser mds pequefios y
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técnicamente desafiantes, requiriendo importantes inversiones para su desarrollo. Por tanto,
encontrar inversiones para nuevas exploraciones y desarrollos sigue siendo un reto. Esto es clave
para asegurar la produccion futura y hacer frente a la dependencia de las importaciones. Por eso,
incluso con el actual precio del petréleo mas bajo, existen oportunidades para apoyar mejor la
exploracién (especialmente) y la produccién de gas natural, asi como para fomentar la inversién
continua.

Para proseguir con el desarrollo del petréleo y el gas, hay que tener en cuenta estas tendencias:
Nuevas exploraciones y desarrollos de nuevas plataformas maritimas y flotantes

Inversiones en infraestructuras para garantizar la prolongacién de la vida util de las plataformas
Automatizacion: Internet de las cosas (loT, por sus siglas en inglés).

Incertidumbre geopolitica y autosuficiencia (especialmente para el gas en la UE): Los conflictos
geopoliticos provocan un mercado energético incierto que, en el caso de Europa, sigue siendo muy
dependiente de las importaciones.

La seguridad: Maximizar la seguridad en la exploracién de petréleo y gas seguird siendo un objetivo
importante para la industria en todo el mundo

Desmantelamiento y otros usos: ¢Qué hacer con las plataformas petroliferas desmanteladas?
éSon posibles otros usos? Algunos han sugerido utilizar los antiguos yacimientos de gas para
almacenar las emisiones de CO? (por ejemplo, esto se ha sugerido en el plan espacial maritimo de
los Paises Bajos) o incluso como arrecifes artificiales para la conservacion y las actividades
recreativas.
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